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1. DESAFIOS DA EDUCACAO INFANTIL
A ludicidade dos jogos, brinquedos e brincadeiras

Sobre os beneficios da brincadeira de faz de conta na aprendizagem de criancas, pode-se destacar 0 aumento do
desenvolvimento e aprendizado em um contexto de diverséo e fantasia, desenvolvimento do lado intelectual e,
principalmente, criacdo de oportunidades para a crianca elaborar e vivenciar situacdes emocionais e conflitos
sentidos no dia a dia (PINATI et al., 2017).

Em situacdo escolar, o professor deve ter presente que, nas brincadeiras as criangas criam e estabilizam aquilo
que conhecem sobre 0 mundo. Porém, essas situagdes ndo podem ser confundidas com aquelas em que o
brincar ou os jogos estdo ligados intencionalmente a atividades de aprendizagem de conceitos, pois ai € 0
professor que direciona as a¢des no sentido de ensinar os conteddos exigidos pela escola (SABINI; LUCENA,
2016, p. 45).

O ato de brincar no campo educacional ainda ndo recebe a atencéo especial, conforme deveria. Os estudos
realizados por Barros (2009) mostram uma triste realidade enfrentada por este segmento da educacao.



Segundo Barros (2009), as politicas educacionais da atualidade séo sustentadas pelos principios voltados em
preparar a crianca para o mercado consumidor. Tal acdo faz com que o comprometimento com a formacéo
social e integral do individuo seja deixado em segundo plano, o que interfere em seu desenvolvimento. Ainda
dando segmento a esta questdo, temos um quadro de educadores pouco qualificados, pais e mées oprimidos e
pouco participativos na educacédo dos filhos. De acordo com Barros (2009), as educadoras do segmento da
educacdo infantil encontram-se preocupadas em preparar 0s alunos para que cheguem ao ensino fundamental
alfabetizados. Esta preocupacéo pode ser considerada como um dos principais motivos para a reducao do tempo
de brincar das criangas deste segmento. Existe uma grande preocupacéo por parte dos professores,
especialmente no periodo final da educacéo infantil, em antecipar a alfabetizacdo da crianca, reduzindo seus
espacos de brincar. E importante que os educadores saibam diferenciar a brincadeira natural das criancas e as
brincadeiras com finalidades pedagdgicas.

Apesar da crenca de que a brincadeira é uma atividade natural da crian¢a, hd uma diferenca entre a situagéo de
jogo que é da iniciativa dela, e que surge de intencdo e curiosidade, e 0 jogo com finalidades pedagogicas. O
jogo em situacdo didatica implica planejamento e previsao de etapas pelo professor para alcancar objetivos
predeterminados (SABINI; LUCENA, 2016, p. 45).

No contexto escolar, as atividades escolares estdo cada dia mais voltadas a escolarizacao precoce. O brincar,
atividade principal do periodo da infancia, esta se perdendo e outras atividades estdo sendo direcionadas ao
processo de alfabetizacdo (BARROS, 2009).

Outra gquestéo a ser considerada é o acelerado processo de mudancas em nosso mundo e uma civilizacdo cada
vez mais técnica, a crianca esta perdendo sua capacidade de brincar. O espaco do brincar esta perdendo lugar
para um mundo mecanizado e informatizado (ROJAS, 2007).

O uso excessivo da tecnologia por adultos podera de certa forma influenciar no comportamento das criancas.
Desta forma, ndo se pode transferir para a elas, o pensamento humano intelectual, pois isso pode provocar na
crianga um comportamento desumano que podera se transformar em consequéncias negativas para as criancas
futuramente. A pratica ludica na infancia é com certeza o que ha de melhor e mais valioso para crianca durante
sua infancia. E ainda permitira que ela leve experiéncias unicas por toda vida (ROJAS, 2007).

De acordo com Kishimoto (2010), o brincar é um ato livre e pode surgir em qualquer momento, é iniciado e
conduzido pela crianca. Através do brincar a crianca sente prazer, relaxa, se envolve, aprende regras,
linguagens e desenvolve habilidades.

A fascinacdo do homem pelo ladico o acompanha desde as origens da civilizagcdo. Entende-se que sua
considerdvel importancia para a aprendizagem e educacdo das criancas, ultrapassa os limites da modernidade.
No passado, os gregos Platéo e Aristoteles ja reconheciam o valor do ladico para a educacdo de suas criangas
(ALVES, 2009). Ainda para o autor, o ltdico é apresentado como recurso da crianga para se comunicar, para se
relacionar com o outro, para compreender a si mesma e as “coisas’ que ocorrem a sua volta, de modo a
contribuir com o seu processo de desenvolvimento.

Para Kishimoto (2010), o brincar proporciona as criangas muitas experiéncias corporais e sensoriais. Ao se
planejar praticas pedagogicas deve-se conhecer a crianca. Cada uma delas é diferente, tem preferéncias,
particularidades e singularidade.

No mundo infantil, as criancas avancam em ritmos diferentes. E importante oferecer ambientes com variedade
de brinquedos para atender ao ritmo de cada crianga, deve-se respeitar a diversidade sempre. Muitas sdo as
formas que as criancgas utilizam para se comunicarem. Elas ndo utilizam apenas a linguagem verbal, possuem
inimeras linguagens como: o gesto, a palavra, o desenho, a pintura, cangdes, gestos e danga. Estas e outras
linguagens permitem que a crianga se expresse de forma ludica (KISHIMOTO, 2010).

E indiscutivel que a pratica de atividades ludicas no ambiente escolar é importante para o processo de ensino e
aprendizagem das criancas. Os estudos de Franca (2016) mostram informagdes preocupantes quanto a



ludicidade nas escolas. Segundo a autora estamos distantes de uma pratica pedagogica ludica, isso é 0 que esta
acontecendo nas escolas nos tempos atuais. Especialmente nos anos iniciais, ou seja, no ensino fundamental nas
escolas publicas e estaduais. Ainda de acordo com Franca, o cotidiano na escola quase ndo mudou quando
comparado aos tempos passados. Desde 0 momento da chegada, a realizacéo da fila, da oracéo é realizada
praticamente da mesma forma, ou seja, com mediacdo majoritaria do professor.

Percebe-se que o educador e toda equipe escolar, devem buscar por novos métodos e praticas para oferecer um
ambiente mais atrativo e as criancas. Os brinquedos e brincadeiras propiciam uma agradavel experiéncia e
oferecem meios para que a crianga possa interagir de forma mais natural e lidica com o universo ao seu redor.
Segundo Kishimoto (2017) o brinquedo coloca a crianca em contato com reproducdes, ou seja, de certa forma
um dos principais objetivos do brinquedo é oferecer a crian¢a uma versao ou substituto dos objetos reais, para
que desta forma elas possam utiliza-los. A autora ainda acrescenta que o brinquedo sempre estara relacionado
ao tempo da infancia, com representacGes transmitidas atraves da memoria e imaginacao. Brinquedo e
brincadeira estdo diretamente relacionados com o universo infantil.

Para Alves (2009) os jogos e as brincadeiras foram entrando aos poucos nas escolas de educacdo infantil. A
partir deste acontecimento, torna-se inevitavel relaciona-lo a educacéo das criancas. A crianga € um ser em
formacéo que exige atencdo e cuidados especiais. Para Alves (2009), os jogos e as brincadeiras foram entrando
aos poucos nas escolas de educacéo infantil. A partir deste acontecimento, torna-se inevitavel relaciona-lo a
educacdo das criangas. A crianca € um ser em formacao que exige atencao e cuidados especiais, a fase da
infancia apresenta caracteristicas e necessidades muito especificas.

Com a realizacdo de um estudo sobre as necessidades das criangas pode-se obter importantes informacGes para
trabalhar com jogos na educacao infantil. Segundo Kishimoto (2017) quando se entende as necessidades
infantis, o jogo pode tornar-se uma forma adequada para aprendizagem dos contetdos escolares, possibilitando
a aprendizagem dos contetidos de forma prazerosa e ludica.
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2. EDUCACAO 4.0 PARA A INDUSTRIA 4.0: PROTAGONISMO DO AVANCO _
SOCIAL NO CENARIO INTRODUZIDO PELA SOCIEDADE DA INFORMACAO

Introducéo

Muitos questionamentos surgem sobre o contexto da sociedade de informacédo e de sua extensdo na industria e
no mundo do trabalho e decorrentes exigéncias para a formacdo do individuo na contemporaneidade. No meio de
tantas preocupagOes na tentativa de identificar o papel das novas tecnologias, este texto procura discutir a
relevancia da formacgdo educacional e como as tecnologias podem possibilitar a inser¢do do individuo e seu
efetivo exercicio da cidadania no atual cenario da industria 4.0.

O panorama de desenvolvimento cientifico, cultural, social e econémico atual aplicado na sociedade oferece
tecnologias fisicas, que auxiliaram a dominar a natureza; as tecnologias organizacionais, que orientaram a
organizar o convivio em sociedade; e as tecnologias simbdlicas que proporcionam o registro e 0 acimulo do
conhecimento humano, bem como o envio e a recepcdo de informagbes e a comunicagdo entre as pessoas
(DANIEL, 2003).

As tecnologias da informagéo e da comunicagdo estendem os sentidos do homem na medida em s&o produtoras
e veiculadoras de signos e significacGes, podendo ser consideradas tecnologias inteligentes. As tecnologias da
informacdo e da comunicacdo fizeram com que novas linguagens se instalassem na educagdo, porém ndo com a
velocidade com que elas foram se integrando a outras areas do conhecimento.

E por essa razdo que o processo educacional deve incorporar inovagdes tecnoldgicas de modo a levar mais
aproveitamento a todos os agentes envolvidos. E o desafio, hoje, da educacdo para atender a sociedade da
informacao.

Assim, esta pesquisa, de natureza exploratorio-descritiva, desenvolve-se a partir de fundamentos teéricos no
ambito da industria 4.0, sociedade da informacdo e da educacdo. Para a organizacdo deste artigo, partiu-se de
uma discussédo sobre Sociedade da informacao e mercado de trabalho; em seguida, apresenta-se uma descri¢do
sobre A organizagdo empresarial e o trabalho a partir da quarta revolugéo industrial; da Influéncia do sistema
educacional na definicdo da estrutura social; da Educacdo e Tecnologia: politicas educacionais e, por fim, da
Educacéo proativa como elemento definidor e propulsor da sociedade.

A sociedade da informagéo e a demanda do mercado de trabalho

A informacdo é elemento intrinseco da sociedade humana. Sua existéncia desde 0s primeiros agrupamentos de
pessoas nunca se mostrou objeto de contra argumentacdo. Ndo obstante o exposto, no cenadrio moderno da
sociedade observa-se a crescente valorizagdo do saber da informacéo e isto tem atingido expressivamente o0
mundo dos negocios.

Os profissionais sdo demandados a ampliarem seus saberes da informacdo e a atuarem, de modo que esses
conhecimentos sejam inseridos na sua rotina, para contribuirem cada vez mais com 0s objetivos da(s)
instituicdo(BGes) a que estdo vinculados. A importancia que se da a informagdo provocou uma mudanca de
paradigma social com o surgimento do conceito de “sociedade da informagao™.

Siqueira Junior (2007, p. 743) afirma que, a partir do final do século XX, a sociedade passa por intensa
transformacéo:



Vivemos numa sociedade em que a informacao tornou-se objeto valorativo central contemporaneo, surgindo a
denominada sociedade da informacéo. Essa deixa de ser um puro conceito ideal e passa a ser encarada como
um objeto juridico, na medida em que influi nas relagdes juridicas com efeitos determinados sobre 0s
particulares e cidaddos. Dai advem a necessidade de estuda-la [...] (SIQUEIRA JUNIOR, 2007, p. 743).

Esclarece ainda Siqueira Junior (2007) que essa expressdo foi pronunciada em 1993 por Jacques Delors,
Presidente da Comissdo Européia.

Segundo Delors (1998), a educacdo para o século XXI apresenta principios que, alem de reforcarem, cada vez
mais, a responsabilidade sobre os saberes adaptados a civilizacao cognitiva, pois esses sdo as bases das
competéncias do futuro, inserem, também, em seu escopo a responsabilidade social.

Desde entdo, as politicas educativas sdo consideradas ndo s6 um processo permanente de enriquecimento dos
conhecimentos, das competéncias, do saber-fazer, mas também uma via privilegiada de construcao da propria
pessoa, das relacBes entre individuos, grupos e nagdes.

Diante dessa realidade é oportuno se estabelecer uma referéncia conceitual para informacéo. Nesta frente,
Siqueira Junior expressa:

A informacdo é inerente a socializa¢do do proprio homem. O conceito de informacdo € complexo e ndo ha
muito consenso sobre ele. Para alguns, informacdo € uma mensagem. Para outros, a informacéo € o contetdo e
a substancia da comunicacdo (SIQUEIRA JUNIOR, 2007, p. 749).

O tema ganha tanta roupagem que Lisboa defende a existéncia da revolu¢do informacional: “[...] a revolucao
informacional trouxe o aprimoramento dos meios de comunicacéo, possibilitando o acesso coletivizado da
informagcdo e, ainda, a interoperabilidade na rede” (LISBOA, 2006, p. 78).

A revolucéo pretendida tem como objeto a utilizacdo e propagacdo dessa informacao através dos meios de
comunicacdo, de forma a contribuir para o desenvolvimento e evolucao da sociedade.

Sendo esta a realidade da sociedade atual, é oportuna a reflexdo sobre a contribuicdo da politica publica
educacional para o alcance dos anseios do mundo dos negdcios, ou seja, & oportuna a reflexdo sobre uma
politica publica educacional que, ciente da reinante sociedade da informacao, atue conjuntamente com esta
formando os futuros profissionais, preparando-os para fomentarem o crescimento econémico e social do
cenario nacional.

Assim, em titulo proprio, estar-se-a agugando a oportuna revisao do “modelo de ensino-aprendizagem” vigente,
a partir da realidade imposta pela sociedade da informag&o, bem como pela industria 4.0.

Cumpre-nos, neste diapasdo, distinguir informacg&o de conhecimento, conscios de que o ambiente educacional
cada vez mais fomentard o saber, desenvolvendo nos individuos a busca pela informacdo e a reflexdo sobre esta
como agente capaz de transformar realidades vividas:

Informagéo e conhecimento sdo conceitos distintos. A informacéo existe em larga escala, embora parte da
sociedade esteja excluida dessa realidade. O acesso a informacao ndo significa acesso ao conhecimento.
Conhecimento se traduz em amadurecimento, em analise da informac&o. Trata-se de capacidade intelectual
(SIQUEIRA JUNIOR, 2007, p. 748).

A revolucdo informacional trata da disseminacdo da informacao e assim ha a propagacéo célere dos fatos
sociais. Esse fendmeno provoca uma reflex&@o sobre tais fatos e as implicagfes que podem trazer para a
sociedade, especialmente, porque é cada vez maior o nimero de pessoas e instituicdes conectadas aos meios de
comunicagéo.



O modelo educacional deve atuar para a melhor formacéo e preparar os estudantes para o mercado de trabalho,
que pretende ter colaboradores conectados e usar a informacéo para gerar conhecimento que, por sua vez,
contribuird para as tomadas de decisdes organizacionais.

Sendo a sociedade da informacdo um fato social, cumpre-nos considerar o papel do Estado nesta realidade:

A cidadania surge no ambiente informacional e seus reflexos como construtora da democracia na sociedade
atual. O ator principal da democracia ainda € o Estado, mas um Estado também em crise no exercicio do seu
papel de representante da sociedade. Compreender como as novas ferramentas tecnoldgicas da sociedade da
informacao podem estar contribuindo para a ampliacdo da cidadania, potencializando a democracia, e, também
como o0s mais diversos canais de informacéo podem ser utilizados em prol do bem comum, dentro de um
Estado Democratico de Direito (SIQUEIRA JUNIOR, 2007, p. 749).

O Estado, que se expressa como Democrético de Direito, desempenha uma atividade primordial, um papel
fundamental, na medida em que é responsavel por regular a vida em sociedade.

Frente a majoracao da propagacao da informacédo e a reflexdo acerca de seu contetido, séo observadas
mudancas legislativas que, buscando atender aos anseios sociais, anunciam o zelo estatal pela seguranca da
informacao e responsabilizacdo pelo conteddo disponivel em sites, redes sociais e outros meios de
disseminacdo da informacao, competindo a area educacional atuar para que os futuros profissionais estejam,
também neste sentido, preparados para o mercado de trabalho e, consequentemente, contribuindo para a
evolucdo social.

A organizacao empresarial e o trabalho a partir da quarta revolucéo industrial

A quarta revolucdo industrial, também conhecida como Industria 4.0, busca a otimiza¢do dos processos, com
pretensdes de majoracdo de lucro, mediante fusdo da realidade empreendedora fisica, digital e bioldgica.

Segundo Tessarini e Saltorato: A Industria 4.0 tem sido caracterizada pela incorporacdo de emergentes
tecnologias de informacdo ao ambiente de producdo, promovendo substanciais ganhos de produtividade e
flexibilidade e transformando a natureza do trabalho industrial. Mais do que isso, seus impactos atingem toda a
esfera empresarial, politica, econémica e social, o que faz com que, ndo por acaso, venha sendo taxada como a
quarta revolucdo industrial (TESSARINI; SALTORATO, 2018, p. 01).

Com uma tecnologia pautada em nuvem, projeta-se, em principio, reducdo dos custos, em face da diminuicéo
da méo de obra, com substitui¢do cada vez mais efetiva do nimero de colaboradores, e altera¢es dos processos
produtivos de forma imediata e conforme a demanda.

Nesta realidade vislumbra-se celeridade nas tomadas de decisdes, pautadas em dados precisos, com inatividade
zero ou nela acostada.

O Governo Federal, por meio do Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servi¢os (MDIC) e da
Associacdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), reconhecendo a importancia do tema, langou a
Agenda Brasil para a Industria 4.0, destinada a promocdo do desenvolvimento da Inddstria 4.0 no Brasil.

Desafios e perspectivas da industria brasileira na trajetoria para a incorporacao da quarta revolucao industrial
conduzem os profissionais que atuam na area educacional a refletirem sobre o papel da escola e do educador,
para que existam profissionais bem preparados e assim contribuindo de maneira mais efetivo para o
desenvolvimento do pais.

Para reflexfes desta natureza, perguntam-se: qual serd a consequéncia da quarta revolucao industrial para os
postos de trabalho? Esses serdo ampliados, em face das novas profissdes que surgirdo ou serdo reduzidos em



face do lugar que as tecnologias tomardo? Quais alteragdes existirdo na estrutura organizacional das empresas?
Qual sera o perfil profissional esperado?

Vislumbrando que a formacéo profissional corrobore para que a industria de hoje se transforme e assim a
industria do amanhd seja construida lado a lado com o avango da tecnologia e esta para uma sociedade mais
equanime, faz-se necessario pensar na area educacional, conforme a seguir sera desenvolvido.

A influéncia do sistema educacional na definicdo da estrutura social

Segundo Klaus Schwab (2016, p. 1) “estamos no inicio de uma revolucdo que esta mudando fundamentalmente
a forma como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos um com o outro”. O autor se refere a quarta revolugao
industrial e esta nos conduz a um olhar concentrado para a influéncia do sistema educacional na definicdo da
estrutura social intencionada a partir de ideais de democracia, cidadania e isonomia.

As desigualdades sociais e educacionais sdo um tema bastante recorrente na Sociologia da Educacao. Ha
diversas teorias que discorrem acerca da influéncia do sistema educacional na (re)definicdo da estrutura social.
Entre essas, algumas analises centram-se na capacidade da escolarizagdo viabilizar ou ndo a mobilidade social.
No ambito dessas discussdes, trés correntes ideologicas ganham destaque: a primeira, que afirma que a classe
de origem determina completamente o destino dos individuos; a segunda, que advoga justamente o contrario,
ou seja, que a classe social de origem influencia, mas ndo determina as trajetorias, e por fim as que depositam
na instituicdo escolar grande parte da responsabilidade sobre os destinos individuais (NEVES, 2016, p. 96).

Partindo-se do prisma de que a escola, em sentido lato, pode contribuir para equalizar oportunidades e que a
classe social de origem influencia, mas ndo € determinante, por si, nas trajetdrias de vida, apresentam-se
oportunas as reflexdes quanto ao modelo de ensino-aprendizagem que podera contribuir para o avanco social
tdo almejado, que pode encontrar na inddstria 4.0 seu impulso.

N&o obstante o exposto, Neves (2016), nesta seara educacional reflexiva, a partir de pesquisas realizadas,
argumenta: Analise empirica realizada na Suécia, citada por Goldthorpe (2010), leva a reflexdo sobre dois
dilemas. O primeiro é que o aumento da escolaridade ndo aponta para um elevado crescimento econémico, pois
ndo se percebe estreita relacdo entre maior escolarizacdo e melhoria das forcas produtivas. Por outro lado, ha
uma diminuicdo do desemprego. Mas é prematuro dizer que qualquer mudanca tenha forte influéncia do
aumento da escolarizacdo, uma vez que nao ha pesquisas empiricas suficientemente consistentes que
comprovem isso (NEVES, 2016, p. 100).

A citacdo acima eleva nossos pensamentos ao papel da educacéo, o seu real impacto pretendido para a evolugéo
social. E fato que a empregabilidade é motivo de ganho socioecondmico, no entanto, pretende-se que a
educacdo ndo apenas possibilite a empregabilidade, mas também eleve a colocagdo e/ou a recolocagéo
profissional, de modo que um olhar atento sobre a real contribuicdo da educagdo nesta nova fase da histdria
deve ocorrer.

Sabe-se que a posi¢do na estrutura social reflete nas tomadas de decis@es, pois é inegavel o peso da heranga
social, ndo obstante o interesse individual e os recursos disponiveis podem igualmente alicercar o futuro. Com
essa visao critica, politicas publicas educacionais podem impulsionar os estudantes ao mercado de trabalho com
“bagagem” adequada para o futuro que se projeta — 0 futuro transformador para o individuo e para a
coletividade.

A reflexdo é no sentido de serem planejadas politicas publicas educacionais segundo os resultados pretendidos,
ou seja, a educacdo atuando com objetivos sociais definidos. Propde-se um projeto de sociedade em que a
educacgéo atue como principal vertente para que os objetivos sociais sejam alcangados. Ao se considerar a
educacgédo um relevante instrumento de transformacéo social, um projeto focado na preparacdo dos melhores
profissionais para 0 mercado de trabalho da industria 4.0 pode ser o elemento impulsionador social que tanto se
almeja.



Este planejamento de politicas publicas educacionais esta aléem da provisdo de alimentacéo nas escolas,
transporte para que os estudantes circulem de casa e/ou trabalho para a escola e vice-versa e programas
especificos assistenciais voltados aos menos favorecidos.

Para que se formem profissionais necessarios, indispensaveis, a Industria 4.0 é preciso estudar o que esta hova
realidade empreendedora demanda dos seus colaboradores e, entdo, atuar educacionalmente para que as
habilidades necessarias sejam desenvolvidas na escola, preparando os estudantes para tal cenario.

Cientes de que as oportunidades de colocacéo e recolocacao profissional, no modelo da Industria 4.0, exigem
mais do que atualmente as escolas estdo ofertando, o projeto social ora apontado como necessario, com alicerce
em politicas publicas educacionais, podera trazer as mudancas tdo almejadas pela sociedade. Para tanto, é
oportuno um planejamento educacional articulado com as demandas do mundo do trabalho, com projecdes de
oportunidades isonémicas, independentemente do nivel social que os estudantes ressoem.

Educacdo e Tecnologias: politicas educacionais

Na inddstria 4.0, as tecnologias aplicadas a diferentes areas, salde, comunicacdo, agronegdcio e segmentos
mercadologicos requerem profissionais com formacéo especializada. Evidencia-se, portanto, o papel da
educacdo na sociedade contemporanea.

Verifica-se, portanto, que atualmente, 0 mundo caracteriza-se por contradi¢cdes que se acentuaram a partir da
era tecnoldgica e decorrentes exigéncias para 0 mundo do trabalho, de modo que é esperada a responsabilidade
da escola. Podem-se verificar nas politicas educacionais novos discursos no que se refere as tecnologias.

Entre os discursos politicos-educacionais que séo gerados a partir das politicas publicas educacionais,
apresenta-se o discurso sobre o rapido desenvolvimento tecnolédgico da sociedade contemporanea, em que se
podem verificar novas interacGes e novas praticas de linguagem, por exemplo. Segundo Fabricio (2008),
evidencia-se a hibridizacdo do publico e do privado, com a subjetividade consumista, o prazer imediato, o culto
a aparéncia, com o consequente declinio da interioridade e da reflexividade como valores.

Nesse cenario, no Brasil, em 2018 ¢é publicada a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018), que
destaca como responsabilidade da escola tratar dessas novas préaticas de linguagem no contexto contemporaneo
e as atuais politicas de ensino, para o efetivo exercicio da cidadania.

Na BNCC (2018), apresentam-se como praticas de linguagem contemporaneas 0s novos géneros e textos, cada
vez mais multissemidticos e multimidiaticos, além dos novos modos de produzir, de configurar, de
disponibilizar, de replicar e de interagir, por meio

das novas tecnologias. Ha referéncias, também, sobre as novas ferramentas para a edi¢do de textos, como
audios, fotos e videos que tornam acessiveis a qualquer pessoa a produgéo e disponibilizacéo de textos
multissemidticos nas redes sociais e em outros ambientes da Web.

A Web é democrética, todos podem acessé-la e, também, alimenta-la e, apesar do espaco ser livre e bastante
familiar para qualquer usuario, inclusive criancgas e adolescentes, a escola ndo pode se omitir no que se refere a
se considerar a importancia das dimensdes ética, estética e politica desse uso, bem como saber lidar
criticamente em relagdo aos conteudos que circulam na Web.

Nesse aspecto, é indiscutivel a importancia da educagdo, para se preparar o cidaddo critico. Por exemplo, no
ambiente digital, tdo acessivel pelas tecnologias moveis, ndo ha garantia quanto ao que é publicado na web, o
que é considerado adequado, bom e verdadeiro, além da viralizacdo de publicacGes, que possibilita fenébmenos
como o da pds-verdade, em que as opiniées importam mais do que os fatos em si (BRASIL, 2018).



E possivel se verificar que a escola, de acordo com esse discurso politico-educacional, tem responsabilidade de
preparar o individuo para valores éticos. Esse discurso politico-educacional traz, implicito, um discurso de
responsabilidade da escola pela formacéo do educando que esté inserido nesse novo contexto decorrente do uso
das novas tecnologias e de toda sua extensdo na sociedade.

E um cenério que impacta no processo educacional e, cada vez mais rapido, o que implica grandes desafios para
as metodologias, além de mudancas nos curriculos e conteddos. A propria esséncia da ideia de educacdo,
segundo Bauman (2010), tal como ela se formou, é questionada, assim como a solidez das coisas ou a solidez
dos vinculos humanos.

Essas discussdes se impdem no contexto contemporaneo em gque 0 consumo exige sempre a busca de solugdes
novas em sistemas também novos. Assim a escola, em qualquer nivel, mais do que nunca, precisa se apropriar
das novas linguagens audiovisuais e informaticas para atender a constantes exigéncias do mundo
contemporaneo que, por sua vez, requer uma sintonia cada vez mais afinada ao conhecimento, néo so cientifico,
mas também quanto aos valores ético-culturais para a insercdo profissional.

A educacdo proativa como elemento definidor e propulsor da sociedade

A educacdo é elemento definidor e propulsor da sociedade, sendo sempre atual o estudo sobre seu papel no
mundo moderno, considerando seus desafios, fragilidades e perspectivas.

A capacidade de ndo agir por impulso, de refletir e de tomar decisGes a partir de resultados de experiéncias,
eleva os individuos e assim contribui para uma sociedade mais equanime.

E fato que a primeira, a segunda e a terceira revolucdo industrial, em que pesem os reflexos tecnolégicos e
econémicos deles decorrentes, proporcionalmente pouco contribuiram para a elevagdo dos conceitos de
cidadania, ética e responsabilidade social.

Para que a quarta revolucdo industrial ndo seja rotulada como fomentadora da elevacao da taxa de desemprego
e da concentracdo de renda, dentre as politicas publicas que devem ser efetivadas, desde logo, observa-se a
pertinéncia de politicas na area educacional, de modo que, como ferramentas, uma vez implantadas, reformem a
sociedade, proporcionado jovens preparados para as demandas que o mundo do trabalho estd apresentando.

Cumpre-nos expor que € necessario preparar 0s jovens para o futuro profissional e, nesta seara, sabe-se que as
tecnologias estdo avancando expressivamente, nao obstante os recursos tecnoldgicos dos ambientes
educacionais estdo, em regra e infelizmente, aquém.

Neste diapasdo, buscar a continua atualizagdo tecnologica das ferramentas educacionais é relevante, mas ndo é
a simples existéncia e uso de tais ferramentas que capacita 0s estudantes para o mercado de trabalho da
indastria 4.0.

Nota-se que o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a capacidade de prever situagdes futuras, a
partir da leitura de cenario atual, com senso critico e visdo de conjunto, sdo as competéncias almejadas pela
industria 4.0. Apenas com tais habilidades havera colocagéo e recolocacdo profissional em postos que permitam
0 crescimento socioecondmico.

A transformacdo social almejada, que conduz a equidade, a distribuicdo de renda e a elevacao intelectual da
populacdo sera o berco da sociedade. A educagdo tem um relevante papel para a inclusdo social, uma vez que é
indiscutivel o exercicio da cidadania por meio do trabalho.

Somos todos desejosos de uma educacgdo que emprega, que confere oportunidade de crescimento profissional e
a permanéncia dos nossos profissionais no ambiente coorporativo que ingressam.



A Industria 4.0 fomenta a necessidade da Educacéo 4.0, sendo essencial, se almejamos transformacéo social
com elevacdo do nivel de vida, pensar nas necessidades educacionais das novas geracoes.

Afinal, o que é a Educacdo 4.0? E aquela que atua para atender as necessidades do mundo do trabalho, a partir
da quarta revolucdo industrial — a industria 4.0. Desta forma, estudos para alcangarmos um modelo educacional
que considere 0s avancos continuos da tecnologia, que ja apontam para uma inteligéncia artificial,
nanotecnologia, sistemas robotizados e estruturas organizacionais para atender a estas demandas, vem a ser o
Unico caminho para o éxito social.

O tempo urge quanto a estas reflexdes. Pensar no profissional que o mundo do trabalho almeja para introduzir e
fomentar a industria 4.0 é primordial.

Tem-se aqui um expressivo desafio para os educadores; ndo apenas por estudar e definir os meios para tornar 0s
futuros profissionais preparados, mas para demonstrar quais politicas publicas educacionais sdo indispensaveis
para o éxito.

A velocidade da inovacdo prospecta a exigéncia constante de desenvolvimento de novas habilidade e
conhecimentos. Seria 0 ambiente académico aquele que estaria a todo momento ensinando estes novos saberes
e assim tornando os futuros profissionais preparados? Como manté-los atualizados ap6s o término do ciclo
estudantil? Eis as perguntas cujas respostas sustentam as politicas publicas que serdo necessarias para que a
quarta revolucdo industrial, de fato, traga o avanco social que tanto almejamos, notadamente em paises
emergentes, como o Brasil. Surge aqui a oportunidade de impulsionarmos a real revolucdo almejada, a
revolucdo intelectual.

A educacdo 4.0 ird mudar o modo como aprendemos, sendo mais do que nos basearmos no conceito de learning
by doing (aprender fazendo), atualmente conhecido como a educacao do futuro, em que o processo de ensino-
aprendizagem deve passa a ocorrer “colocando a mao na massa”, por meio de experiéncias, testes e projetos.

N&o estamos expressando que o desenvolvimento de projetos nos quais 0s estudantes colocam em pratica os
conceitos tedricos aprendidos seja inoportuno; estamos indo além, estamos expressando que a técnica de
learning by doing é importante, mas apenas esta ferramenta ndo preparara os futuros profissionais e, tampouco
0S manterdo nas organizacgoes.

A educacdo efetivamente contribuird com o mundo do trabalho e, naturalmente, com a evolucgéo social tdo
almejada, se estiver além das tecnologias de ponta. Eis a oportunidade de despontarmos para uma nova era!

Adentramos assim no papel da educagdo na sociedade e a argumentacdo ora pretendida sobre ser propicio o
momento para avangarmos socialmente, por meio da educacéo.

H& um amplo debate acerca do poder transformador e em que medida a escolarizacéo é fator determinante para
a realizacéo social e fluidez de classes.

E relevante analisar o assunto & luz da Sociologia da Educac&o. Partindo das principais teorias que discorrem
acerca da influéncia do sistema educacional na defini¢ao e redefini¢do da estrutura social, ¢ importante pensar a
realidade brasileira: suas conquistas, dilemas e desafios. Se a lacuna do acesso ja foi superada, persistem em
nosso pais dois outros relevantes problemas: fluxo e qualidade. Ajustes no fluxo tém implicado em perda de
qualidade e vice-versa (NEVES, 2016, p. 94).

A escola pode modificar a estrutura social vigente, mas, para tanto, os profissionais que nela atuam,
notadamente os professores, tem desafios expressivos e demandam ag¢des que apenas um projeto educacional
ciente das realidades observadas pode vencer.



Neste sentido, notam-se que 0s mais carentes chegam aos acentos escolares com déficit e os professores, em
regra, ndo estdo preparados para atuarem de modo apropriado a serem supridas as deficiéncias, que
materializam as diferencas observadas entre os estudantes.

Urge, frente ao exposto, politica publica educacional que, consciente das realidades consideradas e das
demandas do mercado de trabalho, estruture um modelo organico da sociedade almejada, para que, com tal
foco, desde logo, a preparacéo do cidadao, como profissional do futuro, se efetive.

Consideracoes finais

Na contemporaneidade, dessa sociedade da informacéo, a industria 4.0 e a educacédo se configuram num cenario
em que se manifestam diferentes tecnologias e em que séo constituidos novos processos de identificacdo do
sujeito em que as exigéncias das novas regras socioeconémicas interferem no processo educacional. Entender
essa complexidade envolve diferentes acdes na producdo do conhecimento e no saber-fazer educacional.

Nesse contexto, portanto, em que predominam relacGes do saber e do saber-fazer, encontram-se a cultura da
industria 4.0, a constituicdo e identidade do sujeito contemporaneo, as tecnologias e o processo educacional.

A educacdo, hoje, a qual se referiu como uma educacdo proativa, trata da importancia do saber numa sociedade

em que os avangos tecnoldgicos deixam em evidéncia a necessidade de se pensarem mudancas nos paradigmas
da producdo, novas regras socioecondmicas e da necessidade da (res)significacdo de seu papel na sociedade.
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1. Questdes de género na escola? O que € isso0?

Discutir as questdes de género na educacgéo requer considerar a alteridade, a pluralidade das diferengas
culturais, de religido, étnico racial, de género, orientacdo sexual, entre outras. A onda conservadora, presente
nas discuss@es politicas educacionais, parte da falacia de que género, sexualidade e identidade de género séo
invencdes ideoldgicas. Em resposta, ja em 2015, a Associacdo Brasileira de Antropologia (ABA) publicava o
Manifesto pela igualdade de género na educagéo, assinado por 113 pesquisadores e grupos de estudos,
ressaltando que “igualdade de género” na educacao significaria um sistema escolar com agdes especificas de
combate as discriminag6es e reproducdo das desigualdades tdo presentes na sociedade. Exigia-se a garantia, aos
cidaddos e cidadas, de politicas de combate as desigualdades de género. A igualdade ndo implicaria em
desconsiderar as diferengas que caracterizam as pessoas. Pelo contrario, exigiria a garantia de espaco
democrético, em que tais diferengas ndo se desdobrariam em desigualdades. (ABA, 2015, p.54).

Permanece (e cresce em importancia e desafio) a necessidade de tratar de género na educacéo, como forma de
legitimar as diversidades, quebrando o siléncio, acordando e tratando de preconceitos antes adormecidos, pois é
no siléncio, no “curriculo explicito e oculto”, que vao se reproduzindo as desigualdades (BRASIL, 2009).
Atualmente, o campo educacional tem passado por uma reforma constante das praticas curriculares, transitando
por um processo de mudancgas que incide sobre todos o0s envolvidos nesse processo, como 0s professores,
coordenadores, gestores, familiares e demais funcionarios da escola.

Seja no ambito da pesquisa ou da reflexdo sobre a préatica, tem havido um interesse crescente sobre as tematicas
relacionadas as competéncias do coordenador pedagdgico, enquanto profissional do qual se espera o exercicio
de uma “funcao articuladora, formadora e transformadora, sendo, portanto, o0 mediador entre curriculo e
professores e o formador dos professores”. Essa ultima fungao consistiria no papel central da coordenacéo
pedagogica. (PLACCO et al. (2011, p. 225).

No desempenho dessas funcdes, o coordenador pedagogico enfrenta questdes relacionadas a uma rotina
permeada por urgéncias, bem como as decorrentes da insuficiéncia de uma formag&o que discuta criticamente o
processo de escolarizacdo. Nesse contexto, o coordenador acaba se tornando aquele que dissemina as medidas
oficiais e controla as atividades docentes, deixando de assumir suas competéncias na formacéo dos professores,
no sentido de refletir com a equipe escolar as praticas pedagogicas e seus determinantes (PLACCO; SOUZA;
ALMEIDA, 2012).

Permanece, entdo, a urgéncia de que o Coordenador Pedagogico desenvolva essa fungdo mediadora “de
revelar/desvelar os significados das propostas curriculares, para que os professores elaborem seus proprios
sentidos [...]”, pois compete a ele “oferecer condigdes para que o professor [...] transforme seu conhecimento
especifico em ensino. ” Sua competéncia formativa se traduz nos papeis de articulador voltado para o trabalho
coletivo e de transformador, ao estimular “a reflexdo, a divida, a criatividade e a inovagao.” (PLACCO et al.,
2011, p. 230). E no &mbito dessas competéncias que o Coordenador Pedagdgico atuaria para a articulagio do
trabalho docente, num processo reflexivo e de inovagao em relacdo as questdes de género que desafiam
cotidianamente o coletivo escolar.



Interseccionalidades para a compreenséo de género

Tratar de género na escola requer um olhar plural que desvele todas as perspectivas transversais e suas
interseccionalidades, conceito este utilizado pela primeira vez por Crenshaw (1991), especialista em raca e
género. A teoria da interseccionalidade, proposta por essa professora feminista estadunidense, trata da
associacdo simultanea de diferentes manifestagcdes de preconceito, dominacgéo e discriminacao, tais como
género, raca, sexo, classe social, orientacdo sexual atuando em contextos individuais, coletivos e arranjos
culturais/institucionais. Ao buscar “capturar as consequéncias estruturais e dinamicas da interagdo entre dois
ou mais eixos da subordinagdo” discute os modos pelos quais “o racismo, o patriarcalismo, a opressao de classe
e outros sistemas discriminatorios criam desigualdades basicas que estruturam as posicdes relativas de
mulheres, ragas, etnias, classes e outras.” (CRENSHAW, 2002, p. 177).

Bilge (2009, p. 70) ressalta que a teoria da interseccionalidade objetiva, numa perspectiva transdisciplinar,
compreender “a complexidade das identidades e das desigualdades sociais por intermédio de um enfoque
integrado “dos grandes eixos da diferenciacdo social que sdo as categorias de sexo/género, classe, raga,
etnicidade, idade, deficiéncia e orienta¢do sexual”, postulando “sua interagdo na produ¢ao e na reprodugdo das
desigualdades sociais.”

Ressaltam-se, por exemplo, as contradi¢des e desigualdades que historicamente caracterizaram inclusive o
movimento feminista, ao considerar a identidade da mulher como a da cultura ocidental, branca, heterossexual e
de classe média. (BANDEIRA, 2000). Na discussdo sobre a legitima unidade das mulheres contra a opressao do
modelo patriarcal da sociedade ocidental, as mulheres brancas se esqueceram de que, oprimidas pelos homens,
também oprimiam mulheres negras e/ou de estratos sociais inferiores, por exemplo. (RODRIGUES, 2013).
Portanto, género ndo é o Unico fator de discriminacdo e € preciso discutir diferentes opressdes para que se
forme, por exemplo, uma consciéncia critica em relacdo ao papel que o racismo desempenha na vida de
mulheres negras, “tanto para a defini¢do de politicas contra as discriminagdes sociais, como para a propria
redefini¢do de conceito e da agdo da cidadania. ” (RIBEIRO, 1995, p. 455). O mesmo movimento deveria
acontecer em relacdo a outros tipos de discriminacdo, como as de religido, de classe social, de género entre
tantas outras.

Aguela visdo ocidental e eurocéntrica pode ser representada pela imagem de uma arvore, que fixada a um ponto
central — o tronco —, impde uma relacdo de poder, em relacdo as ramificacbes. (DELEUZE; GUATTARI,
1995). Assim, para Oliveira (2007), se a identidade predominante for a da mulher branca, classe média ou
média alta, ocidental, heterossexual, certamente as que ndo respondem a esse padrado estardo excluidas ou serdo
consideradas secundarias.

Deleuze e Guattari (1995, p.14) propuseram, entdo, pensar o feminismo em uma perspectiva de rizoma. O
termo, importado da boténica, se refere a um tipo especifico de raiz, como por exemplo a grama, que tem um
crescimento diferenciado, sem uma direcao definida, cuja caracteristica € de proliferar e espalhar. Nas ciéncias
sociais ‘“um rizoma ndo cessaria de conectar cadeias semioticas, organizacdes de poder, ocorréncias que
remetem as artes, as ciéncias, as lutas sociais. A representacéo rizomatica utilizada no Atelié Exploratorio,
projeto orientado por Silva (2017), é emblemética para a compreensdo dessas questdes no ambito da formacéo
de professores.
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Figura 1. Rizoma do Atelié Exploratério
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Fonte: (OLIVEIRA, et al, 2017a, p2)

O conjunto das diversas e complexas possibilidades e formas de vivenciar e compreender género é fundamental
para a preméncia dos avangos em estudos de género segundo a emaranhada tessitura de multiplas conjugacdes
de opressdo. E nessa perspectiva que se procurou compreender o trabalho de coordenadoras pedagdgicas
atuantes em uma rede de ensino de um municipio de pequeno porte da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba Paulista e Litoral Norte, no estado de S&o Paulo, com populacdo estimada em 86.764 habitantes em
2015 (IBGE, 2016), um indice de Desenvolvimento Humano de 0,807(19) e uma extenséo territorial de
414,160 km2,

A rede municipal de educacéo era formada por 39 escolas municipais, sendo oito centros municipais de
Educagc&o Infantil (CMEI) e 31 escolas de Ensino Fundamental, além de 8 escolas estaduais. O indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) do municipio para o ano de 2017 nos anos iniciais foi de 5,7 ndo
tendo atingido a meta prevista para 5,8, e nos anos finais o IDEB ficou em 5.0 ndo atingindo também os niveis
educacionais estabelecidos pelo Ministério da Educacdo que previa 5.2 para o referido ciclo.

O municipio possuia 0 Observatorio de Violéncias nas Escolas, iniciativa de uma Universidade local, com um
tratamento interdisciplinar a tematica, pois as violéncias assumem uma identidade propria, ainda que se
manifestem por meio de expressdes muitas vezes tratadas como corriqueiras: as agressoes fisicas e verbais, as
incivilidades, os preconceitos, entre outras manifestacdes (KOEHLER, 2016). Havia também o Observatorio de
Juventudes, cujo objetivo era se constituir num espaco para a pesquisa das juventudes, assim como a inclusao
do jovem nos debates (ALVARENGA, 2015).
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