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O objetivo principal desta pesquisa foi apresentar evidéncias de
como as organizacoes decidem sobre suas rotinas influenciadas
pelo atendimento das demandas sociais relativas a preservacao do
meio ambiente.

O pressuposto principal desta pesquisa é que a sobrevivéncia
das empresas esta diretamente relacionada ao atendimento das
demandas sociais relativas a preservacao do meio ambiente.
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Contexto e motivacoes

9,6 bilhdes de pessoas em 2050 (World Bank, 2016);

Serao necessarios 3 Planetas para manter os padroes atuais de
producao e consumo (World Bank, 2016);

Efeito bumerangue das externalidade negativas advindas do
sistema atual de producao e consumo (Beck, 2010);

Capacidade de resiliéncia do Planeta como destacam
Henderson (1996), Morin (2013) e Gore (2013);

Questionamentos relacionados as teorias denominadas de
ambientais.



A relacao circular entre a preservacao do meio ambiente e a
sobrevivéncia das empresas

TESE:

Problema de pesquisa: Como os gestores sao influenciados pelas demandas sociais
relativas a preservacao do meio ambiente na industria de transformacdo do
plastico?

Objeto da pesquisa: Industria de Transformacao do Plastico.

Fenomeno: Influéncia dos fatores externos nos processos produtivos (rotinas e
estruturas).

Lente Teodrica: Teoria Evolucionaria das Organizacoes
Paradigma de pesquisa: pds-positivista
Abordagem: Qualitativa.

Procedimentos: a) Coleta: dados secundarios, entrevistas em profundidade e
observacao; b) Tratamento dos dados: técnica da comparacao constante.

Sujeitos da pesquisa: 107 empresas (dados secundarios) e 6 entrevistas (dados
primarios).
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Quadro 5 — Etapas da pesquisa

Fases

Descrigao

19 Fase

Escolha do tema;

Formulacao do problema;

Definicao dos objetivos;

Definicao do sujeito da pesquisa;
Elaborag¢ao da justificativa do trabalho.

29 Fase

Levantamento bibliografico e documental;

Construcao do quadro teorico;

Construcao das categorias de analise com base no quadro teorico;
Elaboracdao do protocolo de coleta dos dados secundarios;
Refinamento do problema de pesquisa e dos objetivos.

32 Fase

Coleta e andlise dos dados secundarios.

42 Fase

Elaboracdao do protocolo de entrevistas com base nos resultados da analise
dos dados secundarios;
Entrevistas com atores do setor estudado.

59 Fase

Analise e discussao dos dados da segunda fase de coleta e confronto com os
resultados da primeira fase.

62 Fase

Elaboracado do relatdrio final.
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Figura 16 — Circularidade entre coleta e analise
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Fonte: SILVA; GODOY; BANDEIRA-DE-MELO, 2010, p. 253.
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Grafico 1 — Comportamento dos incidentes no discurso dos entrevistados
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A UTILIZAGCAO DOS MEIOS DE PRODUCAO NUMA PERSPECTIVA SUSTENTAVEL

 Relacao_natural entre: atividade econ6mica-produtiva, meio ambiente e
sociedade.

* Sistema fabril — Taylorismo e Fordismo.

* A sociedade capitalista foi marcada por uma légica em que os recursos foram
possuidos e alocados por organizacdes e nao por governos.

e Sistema de Producao em Massa (Fechado e predatério).
 Lean Production (Aberto e Colaborativo)

 LCA (analise do ciclo de vida dos produtos) e Cleaner Production (Aberto,
Colaborativo e Sustentavel).
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A UTILIZAGCAO DOS MEIOS DE PRODUCAO NUMA PERSPECTIVA SUSTENTAVEL

* Decisoes que devem ser tomadas na utilizacao dos recursos disponiveis
(trade-off).

 As decisdes que orientam a cadeia de producao e distribuicao para o
consumo promovem uma movimentacao da economia com base na
transferéncia de propriedades (Pigou e Coase).

 As instituicoes nao sao mecanismos de otimizacao ou eficiéncia
alocativa.

* A externalidade negativa é vista como uma “deseconomia”.

Agentes > Agentes
Fornecedores Consumidores

Recursos >

Escolhas Racionais dos Agentes
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A UTILIZAGCAO DOS MEIOS DE PRODUCAO NUMA PERSPECTIVA SUSTENTAVEL
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Figura 3 - Evolucéo para um sistema de producao sustentavel
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O AMBIENTE EXTERNO COMO DETERMINANTE DA SOBREVIVENCIA DAS EMPRESAS

* Ambiente externo influenciado rotinas e estruturas;
 Dinamica social das organizacoes;

Uma forma de analisar a atividade de alocar recursos pelos gestores é
pela perspectiva da teoria Evolucionaria

Rotinas:

As rotinas tratadas neste estudo sao entendidas como atividades
e processos que sao selecionados e desempenhados por uma
organizacao, o que constitui sua estrutura organizacional.
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Quadro 1 - Teorias ambientais da administracao

Teoria Pressuposto Basico Autores
Baseada em dois aspectos:
_ . o _ o BURNS; STALKER (1961); CHANDLER,
. i) a diferenciacao dos tipos de organizacoes;
Teoria da (1962); LAWRENCE; LORSCH (1967);

Contingéncia

ii) a integracdao, que prescreve que as areas
funcionais atuem de forma coordenada para
o alcance dos objetivos organizacionais.

ALDRICH & PFFEFER (1976); DIMAGGIO;
POWELL (1983);

Teoria Ecologia
da Populagao
Organizacional

As influéncias do ambiente e da racionalidade

organizacional diluem-se na racionalidade

populacional das organizacbes (inércia e

isomorfismo).

HANNAN; FREEMAN (1977); HANNANN
& FREEMAN (1984); CARROLL (1993);
BAUM (1999); CUNHA (1999).

Teoria
Evolucionaria

Dois aspectos importantes:
i) i) O ambiente é fator determinante na

sobrevivéncia e evolugao das
organizagdes, mas os gestores possuem,
quando possivel, capacidade para

recombinar os recursos.
ii) i) E negada a racionalidade ilimitada nos
processos decisorios.

VEBLEN (1898); HODGSON (1997);
HODGSON (2007); CONCEICAO (2007);
DOLFSMA;  LEYDESDORFF  (2010);
HODGSON; KNUDSEN (2012); NELSON
(1995); NELSON; WINTER (2005);
PELIKAN (2011); PELIKAN (2012);
HODGSON (2013); STOELHORST (2014).
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Quadro 2 - Perspectiva sobre a rotina pelas teorias ambientais

Teoria Rotina Autores
As instituicdes na figura dos gestores
) , _ SAMUELS, 1995; BURNS; STALKER,
Teoria da determinam as rotinas com base em

Contingéncia

uma racionalidade ilimitada, que serve
para determinar o seu equilibrio.

1961; CHANDLER, 1962; LAURENCE;
LORSCH, 1967; HEWEGE, 2012

Teoria da Ecologia
das Populag¢oes
Organizacionais

Quem determina as rotinas sao as
populacdes e o ecossistema em que
estiverem inseridas.

HANNAN; FREEMAN (1977);
HANNAN; FREEMAN (1984); CARROLL
(1993); DONALDSOM, 1995;

SWAMINATHAN, 1996; BAUM (1999);
CUNHA (1999).

Teoria
Evolucionaria das
organizagoes

As
seguindo rotinas institucionalizadas ou

rotinas podem ser isomorficas
emergentes (evoluciondrias). A adocao
das rotinas resulta de um processo
dinamico entre organizacbes e o

ambiente externo.

BECKER (2001); HODGSON (2003);
BECKER (2004); NELSON; WINTER
(2005); WITT (2008).
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Teoria Evolucionaria das Organizacgoes

 As decisoes sobre alocacao de recursos com base na teoria
Evoluciondria devem estar centradas nas reais necessidades
humanas e na concep¢ao da economia como um sistema
aberto em evolucao no tempo e sujeito a causacao cumulativa.

* A causacao € estudada com base no conceito de Path
dependece (dependéncia histoérica).

O Ambiente econbmico-produtivo envolve disputas,
antagonismos, conflitos e incertezas.
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Figura 4 — Rotinas e pressdoes ambientais
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Figura 5 — Sistema evolucionario das organizagoes
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A industria de transformacao do
plastico no Brasil tinha em 2016
12.539 empresas que
empregavam um total de
322.679 pessoas (ABIPLAST,
2017).

"plastikos" que significa capaz de ser moldado
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OS PLASTICOS E AS DEMANDAS SOCIAIS PELA PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE

Figura 6 — Cadeia do plastico
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Fonte: ABIPLAST, 2014.
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Classe Tipo Aplicacao
£ FET - Polietileno | Frascos de refrigerante, produtos farmacauticos, produtos
o Tereftalato de limapera, mantas de impermeabiliracio e fibras téxteis.
& FEAD - Polistileno | Etmbalagens para cosmeéeticos, produtos guirniicos e de
rRAD de Alta Densidade Lhmpeza, tubos para liquudos e gas, tangues de combustivel
para veiculos.
-."i:‘:"_‘:- BPWi _ Policlorsto de | Frascos de agua muneral, tubos e conexdes, calgados,
= winila encapamento de cabos e fios elstricos, eguipamentos
2 medicos-cinirgicos, esquadnas e revestitmentos.
=
2| /2, PEBD - Polictileno _ _ . .
g — de Baixa Densidads E:rnbal:agnjcrm de :EI.]JI‘.I:IEI‘J.‘LDE:-E:EI.I-:DE Z!.'t‘.l.duEtt‘.l.:El.lE: _531:-:35 de hxo,
E lonas agricolas, filtnes flexivels, rotulos de bonguedos etc.
= Fat Embalagens de rmassas e biscoitos, potes de margarmna,
":-—:-—-" PP - Polipropileno zeringas descartawvels, equipamentos meédicos-cimirgicos,
fibras e fios téxteis, utiidades domeésticas, autopecas etc.
ot ) ) Copos descartaweis, placas isolantes, aparelhos de som e
'-"—I":-J FS - Poliestireno TW=, embalagens de alimentos, revestitmento de geladeiras,
materal escolar etc.
& Plasticos especials para engemnharna, Crs,
Pt Cutros Eletrodomesticos, Caixa dos computadores e notebooks
etc.
= PIT - Poliuretano Solados ::_IE caln;adp_a: ntermiptores, pegas industrials, pegas
= de banheiro, utensilios para casa etc.
= N . ;
= E}‘ﬂi - Poliacenato de Etileno | Splados de calgados, intermaptores, pegas mdustriails, pegas
E il de banheiro, utensilios para casa etc.
B
Em Chitros Zolados de calgados, mtermaptores, pegas industriais, pegas
de banhewro, utensilios para casa etc.

Quadro 4 - Classificagao das resinas e aplicacoes
Fonte: elaborado pelo autor, 2017 (SINDIPLAST, 2011; ABIPLAST, 2015).
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OS PLASTICOS E AS DEMANDAS SOCIAIS PELA PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE

Figura 7 — Produgao de plastico no mundo
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* Plastic materials: only thermoplastics and polyurethanes

Fonte: Plastic Europe, 2016.
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Figura 8 — Aterros Sanitarios

Fonte: adaptado pelo autor com base no Google Imagens, 2017.
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Figura 9 — Residuos pds-consumo

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Google imagens, 2017.
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Figura 10 — Danos ambientais pelo descarte inadequado
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Fonte: adaptado pelo autor (MDP, 2016).
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Figura 11 — Comp0dsito plastico-madeira (WPC)

Fonte: Embalagem Sustentavel, 2012.
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Figura 13 — Mapa de pontos de Reciclagem de PET no Brasil

- v a < \ ¢ Surname /

2 \ N g P
Mapa Satélite K//‘“’“ AIMA_~ AMAPA

) 9" 'v

SNl

/{ —f/fzu)um‘)r‘l A
\

@ comércio de

Reciclagem
ito A MATO&LROSSO Y
B \i @ W), @ Ponta de
S (4
‘ Bolivia { @ r Entrega
! = } S Q <
Z\ ¥ S AN 9 Entidade
LA
/ 9 Cooperativa
Chile ¢
{ : 4
J Corgova /
\ f Uruguai +
Sanuagoo/' B.uenos Aues( 3 i
) Arge"tma Montevidéu
[ PR

Fonte: adaptado pelo autor com base em ABIPET, 2017.
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A evolucao da industria de transformacao de plastico no Brasil

Cooperativas
de catadores,
sucateiros @ aparistas

Coleta (PEV ou coleta seletiva)

Indastria de reciclagem
(separagiho. lavagemm.,
Mmoagern, extrusao,
sEranulagcac)

Tranmnsforrmadores de plastico

Figura 19 — 4° geracéo de empresas da industria do plastico
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Grafico 3 — Comportamento das empresas em direcao da sustentabilidade
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Grafico 4 — Comportamento das empresas em direcao a uma cadeia sustentavel
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Figura 20 — Contexto da evolug¢ao da industria do plastico
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Figura 21 — Mapa das relagoes entre os codigos na analise
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Quadro 10. Propriedades de uma producao sustentavel

Propriedades Descricao

Novas atividades sdo adotadas, bem como produtos e
Inovacgéo para sustentabilidade processos sao criados para garantir a preservacao do
meio ambiente.

O sistema € pensado insumo-produto-insumo de
forma a retroalimentar o sistema, inclusive com
atuacao mais ativa dos consumidores.

Gerenciamento de um fluxo circular
dos recursos

Além da infraestrutura convencional sdo assimiladas
Construcdo de uma infraestrutura para |estagOes para coleta de materiais descartados, entre
a sustentabilidade outras que permitirdo a reinsercdo dos residuos na
cadeia produtiva.

Sistema que contemple todos os atores de uma

Cadeia sustentavel _ : : :
sociedade de forma consciente e integrativa.
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Como disseram todos os Entrevistados, a internalizacao das questdes
relacionadas a preservacao do meio ambiente, como reducao, reuso e
reciclagem dos recursos, nao é somente uma benesse das empresas para
com a sociedade.

Essa € também uma questao de inteligéncia para com a prépria empresa,
pois a economia de recursos € obtida de uma relacao simbiodtica de
mutualidade com os consumidores.

Sendo que esta nova postura traz ganhos econdmico-financeiros
consideraveis para as firmas também.
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Quadro 11 — Caracteristicas das empresas com rela¢ao as pressoes para mudanga

Caracteristicas da postura Reativa

Caracteristicas da postura Proativa

Busca maior controle e transfere
responsabilidades.

Busca aliancas e compartilha
responsabilidades.

Atende exigéncias legais e demandas
do mercado.

Busca modificar o estado regular de
forma ativa ficando a frente da
legislacdo e do mercado.

Mudancas incrementais em seu|e Mudancas que causam rupturas em
sistema organizacional. seu sistema organizacional.
Relacao de dependéncia e|e Relacdo simbiotica de

interdependéncia de conveniéncia.

interdependéncia.

Adocdo de modelos existentes
(benchmarking).

Serve de benchmarking para outras
organizacoes.

Fonte: elaborado pelo autor, 2017.
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CONCLUSOES

* relacao de interdependéncia entre o atendimento das
demandas sociais para a preservacao do meio ambiente e a
sobrevivéncia das empresas.

* A realidade evolucionaria resulta da dinamica social que se
alterna entre estados de regularidade e ruptura, sendo que
essa situacao justifica o uso do isomorfismo como protecao
descrito nesta pesquisa.
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CONCLUSOES

As empresas estudadas apresentaram um movimento em direcao a
evolucao para uma gestao sustentavel, que incorpora uma perspectiva
econdmico-produtivo-social para decisdes sobre a alocacao de recursos
em um fluxo circular.

LimitacOes: i) ampliacido da amostra que permitiria inferéncias
generalizaveis a respeito do comportamento das firmas; i)
aprofundamento técnico sobre o processamento do plastico.

Contribuicdes: i) discussao sobre uma relacao circular entre a
sobrevivéncia das empresas e o atendimento das demandas sociais; ii)
evidéncia de que as empresas adotam posturas proativas e reativas para
a escolha de rotinas diante das mudanc¢as no ambiente externo.
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Obrigado!!!



