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ESTUDOS REALIZADOS
1. African Futures Scenarios 2025, and UNDP workshop at the UN (1994)

2. Millennium Project Feasibility Study final report (1995)

3. Global Issues/Strategies four-round Global Lookout (Delphi) study (1996)

4. Lessons of History (1997)

5. Global Opportunities and Strategies Delphi (1997) 

6. Definitions of Environmental Security (1997)

7. Futures Research in Decisionmaking (and checklist) (1998-99)

8. Global Normative 2050 Scenario (1998)

9. Environmental Security Threats and Policy Leadership (1998)

10. Current/Potential UN military doctrine on Environmental Security (1999)

11. Six Alternative Year 3000 Scenarios (1999)

12. S&T Issues over the next 25 years (2000)

13. Future Technological Implications for Society and the UN System (2000)

14. Analysis of UN Summit Speeches (2001)

15. Military environmental crimes and the role of the ICC (2001)

16. Management Implications of Future S&T 2025 Issues (2001) 

17. New Military Environmental Security Requirements 2010-2015 (2001)

18. Global Goals for the year 2050 (2002)

19. Future S&T Scenarios 2025 (2002)

20. Emerging Environmental Security Issues for Future UN Treaties (2002)

21. Monthly Reports: Emerging Environmental Security Issues (2002-2011)

22. Middle East Peace Scenarios (2002-04)

23. Early Warning System for Kuwait Oil Company (2003-04)

24. Nanotech Military R&D Health/Env Research Prevention Priorities  2004-05)

25. Future Ethical Issues (2004-05)

26. Global Energy Scenarios (2006-07) 

27. South Korea SOFI (2006)

28. Future of Learning and Education 2030 (2007)

29. Global Climate Change Situation Room for Gimcheon, South Korea (2007-2008)

30. Conceptual design for global energy collective intelligence (GENIS) (2008)

31. Status of Government Future Strategy Units (2008)

32. RTDelphi for UNESCO World Water Report (2008)

33. WFUNA Human Rights (2008)

34. Decision Criteria Evaluation of Global Environment Facility (2008)

35. South Korea SOFI and South African SOFI (2008)

36. Early Warning System PMO Kuwait (2008-2009)

37. Potential Future Elements of the Next Economic System (2009)

38. UNESCO World Water Scenarios project (2009) 

39. Future of Ontologists (2009)

40. Future Hopes and Fears: a Kuwait Perspective (2010-2011)

41. Latin America 2030 Scenarios (2009-2011)

42. Egypt 2020 (2010) 

43. Changes to Gender Stereotypes (2011)

44. Azerbaijan SOFI (2011)

45. Future Arts, Media, and Entertainment: Seeds for 2020 (2011) 

46. Cooperatives 2030: Factors Impacting Future of Cooperatives and Business (2012)

47. Egypt’s national Synergetic Information System (ECISIS) (2013-16)

48. Hidden Hunger: Unhealthy Food Markets in the Developing World (2013)

49. Vulnerable Natural Infrastructure in Urban Coastal Zones (2013)

50. FUTURES Dictionary/Encyclopedia (English and Spanish) (2014)

51. SIMAD and Lone Wolf Terrorism Counter Strategies (2014)

52. Czech Rep., Hungary, Poland, Slovakia, Visegrad Region SOFIs (2014-2015)

53. Water-Energy-Food Nexus in the Context of Climate Change (2015-16)

54. Pre-Detection of Terrorism Strategies RTDelphi, NATO Workshop (2015-17)

55. Future Work/Technology 2050 Global Issues, Scenarios, Workshops (2015-17)



INDICE O ESTADO DO FUTURO

O indice de melhoria  do SOFI para a próxima década será1.14% x 3.14% referente ao periodo 1990 – 2017. 



Em que estamos 
ganhando?

Vivendo mais
Vidas mais saudáveis
Vencendo a pobreza
Mais ricos
Educação
Recursos hidricos
Eficiência energética
Mortalidade infantil
Acesso a Internet



Em que 
estamos 
perdendo?

Meio ambiente
Injustiça social
Terrorismo
Corrupção
Crime organizado



OS 15 DESAFIOS 
GLOBAIS
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OS 15 DESAFIOS GLOBAIS

1. Mudanças Climáticas

2. Água

3. População e 

recursos

4. Democratização

5. Longo prazo e 

decisão

6. Convergência das 

TCIs 

7. Exclusão 

social8. Saúde
9. 

Educação 

10. Paz e 

conflito 

11. A condição 

da mulher

12. Crime 

transnacional

13. 

Energia

14. Ciência e 

Tecnologia

15. Ética 

global



①MUDANÇAS CLIMÁTICAS

Como o 
desenvolvimento 

sustentável pode ser 
alcançado  frente a 

realidade das 
mudanças 
climáticas?

O custo global das catástrofes climáticas:

US$  94 bilhões em 2015 

US$ 175 bilhões em 2016

(SwissRe)



② ÁGUA  

Percentage of country population that will be water stressed in the future, Towards a Green Economy -
UNEP

Como ter 
acesso a água 
potável sem 
conflitos?

90% da população tem acesso à 
agua tratada mas …50% recebe 
água de fontes controladas por 

cerca de dois a três países



③ POPULAÇÃO E RECURSOS

Como alcançar 
equilíbrio entre o 

crescimento 
populacional e os 

recursos?

O planeta terá
mais 2,2 bilhões

em apenas 33 anos 
(até 2050)



④ DEMOCRACIA 

Como a 
democracia 

pode surgir de 
regimes 

autoritários?



⑤ TOMADA DE DECISÃO

Como fortalecer a 
tomada de  decisões 
pela integração de 

um sistema 
prospectivo global 

em tempos de 
mudanças 

aceleradas sem 
precedentes?

Global Risks according to the World Economic Forum that should be addressed by 
improved foresight



⑥ CONVERGÊNCIA DAS TCIs 

Como as Tecnologias de 
Comunicação e 

Informação juntamente 
com a Inteligência das 
Máquinas, Big Data e 

Computação na Nuvem 
podem trabalhar em 

favor de todos?



Inteligência
Artificial

Lei de 
Moore

Ciência da 
Computação

⑥ CONVERGÊNCIA DAS TCIs

Os 3 drivers da 
aceleração 
tecnológica



A ERA DA HIPERCONECTIVIDADE



⑦ DESIGUALDADE SOCIAL

Como mercados 
éticos podem ser 

estimulados a 
reduzir as 

diferenças sociais 
entre ricos e 

pobres?

Source: Deborah Hardoon, Billionaires: A lot of wealth, a lot of zeros and a lot of influence. Oxfam GB

http://oxfamblogs.org/mindthegap/2015/01/19/billionaires-a-lot-of-wealth-a-lot-of-zeros-and-a-lot-of-influence/


⑧ SAÚDE

Como  reduzir a ameaça de doenças novas  e reincidentes?



⑨ EDUCAÇÃO

Como a educação e a 
aprendizagem podem 
tornar a humanidade 
mais inteligente,  com 

mais acesso ao 
conhecimento e sábia o 

suficiente para 
responder aos desafios 

globais?



⑩ PAZ E CONFLITO

Como valores 
compartilhados e novas 
estratégias de segurança 
podem reduzir conflitos 

étnicos, terrorismo e o uso de 
armas de destruição em 

massa?

A natureza da guerra foi
transformada em terrorismo 
transnacional, intervenção

internacional em guerras civis, 
e guerras cibernéticas e de 

informação



⑪ CONDIÇÃO DA MULHER

Como mudanças na 
condição da mulher 
podem melhorar a 
condição humana?

As mulheres representam
23.5% dos governantes

1997: 12%

52 países já tiveram uma
mulher chefe de estado

(ou Presidente) nos
últimos 50 anos

Apesar de representarem
52% da força de trabalho

mundial, as mulheres
ganham 35% menos que os

homens



⑫ CRIME ORGANIZADO

Drogas Ilícitas     $200 Bi

Prostituição $186 Bi

Falsificação de eletrônicos   $169 Bi

Maconha $141.80 Bi

Jogos ilegais  $140 Bi

Cocaina $85 Billion

Medicamentos $72.5 Bi

Heroína $68 Bi

Softwares Piratas  $63 Bi

Contrabando de cigarro  $50 Bi
Havocscope.com estimates data from only about half the world 

on 50 categories of organized crime totals over $1.6 Trillion

Como fazer com que o  
crime transnacional 

organizado não se torne 
mais poderoso e não se 

fortaleça em 
empreendimentos globais 

sofisticados?

US$ 3 tri/ano

http://www.havocscope.com/


CRIME 
ORGANIZADO

CORRUPÇÃOTERRORISMO

GUERRA DE 
INFORMAÇÃO

O crime organizado
potencializado pela
inteligência artificial

⑫ CRIME ORGANIZADO



⑬ ENERGIA

Como as crescentes 
demandas de 

energia podem ser 
atendidas de forma 
segura e eficiente?

Geração de energia
renovável alcançou
record de 138.5GW: 

55.3% de tudo o que

foi gerado em 2016

Quase 70% do que se planeja
aumentar na capacidade
energética virá de fontes

renováveis (22% de carvão)
(OECD)



⑭ CIÊNCIA E TECNOLOGIA

Como avanços 
científicos e 

tecnológicos podem 
ser acelerados para 

melhorar a condição 
da humanidade?



Artificial 
Intelligence

Robotic 
manufacturing

Computational Science

3-D4-D Priting

Nanotechnology

Quantum computing

Synthetic Biology

Drones

Artificial General 
Intelligence

Tele-Everything & 
Tele-Everybody
the Semantic Web 

⑭ CIÊNCIA E TECNOLOGIA



⑭ CIÊNCIA E TECNOLOGIA



INTELIGÊNCIA ARTIFICAL: É PRECISO ENTENDER

1. Artificial Narrow Intelligence
2. Artificial General Intelligence
3. Artificial Super Intelligence



Há quem tema a 

Inteligência Artificial





⑮ ÉTICA GLOBAL

Como a ética pode ser 
incorporada no 

dia a dia das decisões 
globais?



Estratégia 
integrada 
global

Áreas de 
investimento



ESTUDO

TRABALHO X TECNOLOGIA

2050



POR VOLTA DE 2029 OS ROBOTS 
VÃO ATINGIR O MESMO NÍVEL 

DE INTELIGÊNCIA DOS 
HUMANOS

RAY  KURZWEILL EM 2005 NO 
LIVRO SINGULARITY IS NEAR

© Rosa Alegria Gestão para o Futuro



O FIM DO EMPREGO HÁ 20 ANOS

Nos próximos 50 anos o 
mercado de trabalho mundial 
estará de tal forma alterado 
que será impossível evitar 
altíssimas taxas de 
desemprego, a não ser que 
radicais mudanças políticas 
comecem a ser adotadas logo 

Jeremy Rifkin em “O fim do emprego” 1995



50% 
desemprego 

2050
© Rosa Alegria Gestão para o Futuro



Workshops realizados 
em 17 países  

2016/17



O QUE IRÁ PREVENIR O DESEMPREGO EM MASSA

Novos conceitos de trabalho e de economia 7,17

Auto-emprego, freelancing, sistemas do-it-yourself, incentivos e 
treinamento

7,07

Crescimento dos setores de lazer, recreação e saúde 6,67

Liberdade para criar novo trabalho para viver melhor a vida (além do 
trabalho)

6,28

A criatividade humana irá acelerar pelo mundo 6,25

Outras tecnologias poderão criar mais empregos 6,14

Simbiose homem-máquina e realidade aumentada 5,95

Crowdsourcing para financiamentos (tipo Kickstarter) e de trabalho 5,61

Revolução biológica (biologia sintética e outras) 5,4

Auto-correção: desemprego cresce, consumo cai, tecnologias diminuem e 
retomam empregos

4,12



• Concentração de riqueza aumentando

• Exclusão social se ampliando

• Crescimento econômico sem emprego 

sendo a nova regra

• Retorno sobre o investimento em 

capital e tecnologia rende mais do que 

trabalho

• Tecnologias futuras poderão substituir 

muito do trabalho humano

• Desemprego estrutural de longo prazo 

já é mudança tendencial (business as 

usual)

O QUE JÁ ESTÁ ACONTECENDO

O QUE PODEMOS 
FAZER JÁ?



TECNOLOGIAS SUBSTITUINDO EMPREGOS

Robótica 7,51

Integração e sinergias ainda não conhecidas 6,92

Inteligência artificial 6,81

Impressão 3D/4D 6,14

Drones 5,35

Nanotecnologia 5,19

Biologia sintética 4,66



CENÁRIOS

Cenário 1 – está complicado
Adoção irregular dos avanços tecnológicos; alto desemprego pela falta de estratégias de longo prazo, 

sucesso misto na aplicação da renda básica universal. Poderes dos gigantes corporativos foram além 

do controle do governo nesse mundo governo-corporação, 3D-virtual e multipolar

Cenário 2 – o desespero no futuro
Os governos não se anteciparam aos impactos da inteligência artificial geral e não tinham estratégias 

preparadas para receber o desemprego que explodiu nos anos 2030 criando agitação política no 

mundo de 2050

Cenário 3 – os seres humanos livres
Os governos se anteciparam aos impactos da inteligência artificial geral, conduziram extensivas 

pesquisas em como aplicar sistemas de renda básica universal e promoveram auto emprego. Artistas, 

personalidades da mídia e profissionais do entretenimento ajudaram a criar uma mudança que 

transformou a cultura do emprego numa cultura da auto realização.



ÁREAS TEMÁTICAS

Cultura

Negócios

C & TGoverno

Educação



Cultura

Negócios

C & TGoverno

Educação

em vez do domínio
de uma profissão, o 

domínio de  
habilidades

Aprendizagem 
intergeracional

Empreendedorismo

em grupos

Renda básica 
universal

Impostos sobre 
os robôs e novas 

tecnologias

Participação pública 
na propriedade de 

patentes

P&D para 
objetivos sociais

A experiência deve 
ser mais importante 

do que o objeto

Transformação 
da mídia

Investir em 
crowdsourcing para 

combater a 
concentração de renda

Job sharing, 
trabalho em casa, 
redução de horas

Valorizar a 
economia do 

cuidado

Empresas devem 
criar novos valores 

que não somente os 
materiais

ESTRATÉGIAS



SÉCULO 18  PROGRESSOSÉCULO 19  EVOLUÇÃOSÉCULO 20 CRESCIMENTO



SÉCULO 21  RUPTURA



NOVAS ECONOMIAS



O FUTURO É PLURAL



COLAPSO 

CIVILIZATÓRIO

NEO-

RENASCIMENTO

© Rosa Alegria Gestão para o Futuro





Para Criar o Novo 
é Preciso entrar 
no Desconhecido

O QUE 
SABEMOS QUE 

NÃO
SABEMOS

O QUE 
SABEMOS

O QUE NÃO 
SABEMOS 
QUE NÃO 
SABEMOS

Robert Shereck, Legacy Inc. 2003



“o único caminho para 
desvendar os limites 
do possível é 
aventurar-se além 
dele, através do 
impossível”.   

A. Clarke

Rosa Alegria, futurista - ABRH Rio 2017© Rosa Alegria Gestão para o Futuro



Robert Shereck, Legacy Inc. 2003
© Rosa Alegria Gestão para o Futuro

Olhar pela janela

ver o que existe 

mas que 

ainda 

ninguém 

viu



Existem dois tipos de mudança:
a que nos acontece e 

a que fazemos acontecer

© Rosa Alegria Gestão para o Futuro



WORKSHOP DE FUTURISMO COM ROSA ALEGRIA

O FUTURO EM AÇÃO 

18 E 19 de janeiro em São Paulo

Inscrições e informações (11) 99974.4342 ou perspectiva@gmail.com



rosa.alegria@terra.com.br

mailto:rosa.alegria@terra.com.br

