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OBJETIVOS:

|dentificar se e como as praticas das
organizacoes de EdC contribuem para promover
uma cultura organizacional que favoreca o
desenvolvimento local sustentavel.

Fundamentar uma metodologia que auxilie na
disseminacéao da cultura organizacional
presente nas empresas de EdC.



Valores Organizacionais — Cultura Organizacional e
Valores e Principios em EdC

» Valores Organizacionais (VO)
» Valores Desejados (VD)

e Cultura Atual (CA)

* Cultura Desejada conforme Principios de
EdC (CD cf EdC)
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Crencas e Valores 1
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Crencas e Valores 2

‘Pensamento de segunda
== ﬁ S . ordem (crencas e valores)

> ¥ Valorizam cada um dos niveis
anteriores e pensam em
R p—— fungao de toda a espiral.

_J
< U” “Salto quantico”

‘Pensamento de primeira

ordem (crencas e valores)
> v nenhum nivel valoriza a
existéncia dos outros;

v Acham que a sua visdo de
mundo € a perspectiva
correta ou a melhor; e

v Reagem negativamente
quando contestados.

Fonte: Sociedade Global

Fonte: Sociedade Global — SDI (Spiral
Dinamic)



Metodologia e Analise de Dados

Pesquisa de campo quali-quantitativa

Técnicas utilizadas:

Questionario fechado para gestores e funcionarios.
Entrevistas semi-estruturada

Observacao nao participante

Analise de Regressao Multipla

Analise de Regressao Linear

Correlagdes e a Analise Cruzada dos dados

Analise de Dados Qualitativos

Técnica da Analise de Conteudo de Laurence Bardin, com
categorizacao baseada na Espiral Dinamica e na Analise de Valores de
Richad Barrett



Cultura Organizacional, Gestao, A¢Oes

« (Gestdo com base em valores: gera novas perspectivas e agoes em
ambito social, econdmico e ambiental; incentiva relagoes de
confianga, honestidade , integridade e colaboracéo.

 Constroi cultura organizacional que contribui para ampliar a
produtividade e a criatividade dos stakeholders internos.

« (era agdes que levam a agdes que favorecem o desenvolvimento
sustentavel como parcerias com Associagdes de Catadores de papel
e papelao locais e outros materiais reciclaveis; uso dos recursos
naturais com parcimonia; utilizagao da luz solar para ambientes
internos.



Consideracdes Finais

*Resultado da pesquisa de campo em parte a hipotese de que as organizagdes
contribuem para o desenvolvimento local sustentavel por meio de agdes pontuais.

Maior parte das empresas esta no nivel 2 de consciéncia: Relacionamento —
construir relagdes internas com senso de pertencimento.

Cultura organizacional: ndo competitiva internamente, mas colaborativa, visa
valorizacao do outro, transparéncia e fraternidade. Trabalho como forma de
resgate da dignidade humana.

Cultura do partilhar na pratica.

*Busca uma nova forma de conceber e pensar a economia, sobretudo, na gestéo e
na distribuicdo do lucro sem perder as dimensdes humana, social e ambiental.

*Economia de inclusdo e melhor distribuicdo de renda como apontam as enciclicas
Laudato Si e Evangelli Gaudium.



Perspectivas para o Futuro

“Identificar os valores da empresa: marca para um novo paradigma
organizativo’

Parcerias
Formacéao para as novas geragdes e empreendedores de EAC

Pool de empresas para elaborar um plano de acao estratégica em
comunicagao organizacional dentro e fora dos Polos empresariais



