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O ICE – Instituto de Cidadania Empresarial

Articular líderes transformadores no 

desenvolvimento de iniciativas inovadoras 

que potencializem impacto social positivo na 

população de baixa renda

Mobilizar mais recursos, articulando 

empresários e investidores para iniciativas com 

impacto social positivo mensurável e com 

sustentabilidade financeira

Visão

Missão



A situação de pobreza que 

enfrentamos

http://www.globalgoals.org/pt/


19 milhões que vivem em

áreas urbanas e 21 milhões

que vivem em áreas rurais

não têm acesso à água

tratada

46% dos domicílios no Brasil

tem saneamento adequado.

Temos 19,8 milhões de

adultos analfabetos no Brasil.

90% dos alunos concluem o

ensino médio sem o

conhecimento mínimo

esperado em matemática

45% da população identifica a

saúde como principal doença

do país.

47,5% dos brasileiros vivem

em moradias inadequadas.

Temos um déficit

quantitativo de 5,4 milhões

de moradias.

Fontes: PNAD 2011, CENSO 2010, PNUD, Datafolha, Apresentações Maure Pessanha (Artemísia) e Luciana Aguiar (PNUD).

A pobreza no Brasil
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Formas tradicionais 
de financiamento –

Governo e Filantropia 
– não somam 

recursos suficientes 
para resolver os 

problemas sociais.

Potencial de atrair 
Capital privado para 

co-investir com 
métricas e escala de 

impacto social

Problemas sociais 
complexos que  

precisam ser 
enfrentados com 

soluções escaláveis .

Aumento da 
expectativa da 
sociedade por 

serviços públicos de 
qualidade

Crença de que empreendimentos de impacto podem resolver problemas sociais.

Existem Investidores querendo investir com impacto

Existem empreendedores com soluções que aliam impacto com retorno financeiro

Contexto inicial



Finanças 

Sociais
Direcionamento de capital 

público e privado a Negócios 

de Impacto a ações que 

utilizam instrumentos 

financeiros com o 

compromisso de gerar 

impacto social e 

sustentabilidade financeira.

Fonte: Força Tarefa de Finanças Sociais



Empreendimentos 

de Impacto
Empreendimentos (empresas, 

cooperativas e ONGs) que têm a 

missão explicita de gerar impacto 

socioambiental ao mesmo tempo 

em que geram resultado 

financeiros positivo de forma 

sustentável

Fonte: Força Tarefa de Finanças Sociais



Geração de Renda: Rede Asta



Fonte: Apresentação Matheus no Encontro Nacional do Programa Academia 2017
9

Habitação



Acesso a água

https://www.youtube.com

/watch?v=qMkrS81JgKA

Ozônio para piscinas - Brasil Ozônio no SBT.mp4
https://www.youtube.com/watch?v=qMkrS81JgKA


Acessibilidade: HandTalk



EDUCAÇÃO



Fonte: Apresentação Claudio Sassaki e no Encontro Nacional do Programa Academia 2017 13



Fonte: Apresentação do Claudio Sassaki, SBGPocket – Social 

Good Brasil Florianópolis, 2016



Ecossistema (visão por atores)



Empreendimentos de Impacto

PRINCÍPIOS
1. Propósito de gerar impacto socioambiental positivo explicito na sua missão; 
2. Conhecem, mensuram e avaliam o seu impacto periodicamente; 
3. Têm uma lógica econômica que permite gerar algum tipo de receita própria; 
4. Possuem uma governança que leva em consideração os interesses de investidores, 
clientes e a comunidade.

Empreendimentos de Impacto são 
empreendimentos que têm a 
missão explícita de gerar impacto 
socioambiental ao mesmo tempo 
em que geram resultado financeiro 
positivo de forma sustentável.



Estratégia de atuação



FORÇA TAREFA DE FINANÇAS SOCIAIS



Instância consultiva
(80 organizações)

Alice 
Freitas

Rede Asta

Heloisa
Menezes
Sebrae

Nacional

Daniel 
Izzo

Vox Capital

Fabio 
Barbosa

Itaú Social

Guilherme
Affonso Ferreia

Teorema

Luiz Lara
Lew’Lara \

TBWA

Marcos 
Vinícius de 

Sousa
MDIC

Maria Alice 
Setubal

CENPEC / Fund. 
Tide Setubal

Rodrigo 
Menezs

Derraik & 
Menezes

Força 

Tarefa de 

Finanças 

Sociais
Movimento que mapeia, 

conecta e apoia 

organizações e agendas 

estratégicas para o 

fortalecimento de 

investimentos e 

empreendimentos que 

conciliam impacto social 

e/ou ambiental com 

retorno financeiro.



Movimento global

www.forcatarefafinancassociais.org.br

GLOBAL

BRASIL

201420132000 2010 2012

MAIO
Lançamento  

da Força Tarefa 
Brasileira

2015

Força Tarefa G8

2016

OUTUBRO
Publicação de 

recomendações 
para avanço do 
campo até 2020

JANEIRO
Implementação das 

recomendações 
por organizações 

do campo

2017

Novos 
países 

aplicando

MARÇO
Relatório de 

1 ano das 
recomendações



Programa de Incubação e 

Aceleração de Impacto



Objetivo

Ampliar o número de negócios de impacto 

qualificados e escaláveis prontos para receber 

investimentos e consolidar a atuação de 

Aceleradoras & Incubadoras que fortalecem os 

Negócios de Impacto.
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5

incubadoras e aceleradoras

estados

48

17

2899

1167

810

+ de R$408 

milhões

empresas incubadas/aceleradas

empresas ativas no mercado, dois 

anos após a graduação

em investimentos, direta e 

indiretamente

Serviços oferecidos: Acesso a espaço físico, 

Acesso a serviços profissionais (contabilidade e apoio 

jurídico), Treinamentos, workshops, Formatação do 

modelo de negócio, Consultoria - Estratégia, Consultoria -

Marketing & vendas, Conexões com potenciais clientes

empresas sendo incubadas

atualmente

7

Nossa rede de aceleradoras & incubadoras
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Programa Academia



Objetivo

Engajar docentes e fortalecer a atuação das 

Instituições de Ensino Superior no Brasil nas temáticas 

de Finanças Sociais e Negócios de Impacto, 

introduzindo atividades mensuráveis nos três pilares da 

Academia: pesquisa, docência e extensão.
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Ma p a  d a  REDE d e  pro fe sso re s
NORDESTE

1

1

1

Rede de Professores

2015 2016 2017

Docentes 23 45 61

IES 10 27 35

Estados 2 9 14

Regiões 1 4 5
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Enc o ntro  Na c io na l 2017
NORDESTE



Prê m io  ICE

50
INSCRIÇÕES

26 IES

26 GRADUAÇÃO

4 REGIÕES

19 PÓS STRICTO

2016

18
INSCRIÇÕES

13 IES

9 GRADUAÇÃO

3 REGIÕES

7 PÓS STRICTO

2015



Blog Rede NIFS
NORDESTE

http://ice.org.br/blog-rede-nifs



O que nos move nessa agenda

Contexto Social
Desafios complexos e interconectados

Expectativa por direitos atendidos, serviços 

de qualidade e oportunidades mais justas 

Capital
Existência de recursos e pessoas 

mobilizados para gerar impacto social e 

ambiental positivo de forma intencional

Tecnologia
Inovações sociais e redes capazes 

de promover mudanças sistêmicas

Agenda coletiva
Percepção de que os problemas 

são criados, e devem ser 

resolvidos, coletivamente



Obrigado! 

Adriana Salles Mariano

adriana@ice.org.br


