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o] Economia de Comunhao na Liberdade
Citacao do Governador do Banco da Inglaterra: “O capitalismo pode funcionar, mas
deve ser um capitalismo inclusivo, que mantém o capital social. Empresas podem

ajudar na construcao de um capitalismo inclusivo mais confiavel se facilitarem as
virtudes individuais e fizerem florescer a prosperidade do coletivo”. (Mark Courney)

Visdo da EDC: construir uma economia de mercado que seja justa e humana e
uma sociedade em que nao haja mais necessitados.

Valores: a) a pessoa humana esta no centro do negocio; b) construir
relacionamentos saudaveis e ambientes de trabalho com maior respeito, cuidado e
comunicacao; c) facilitar ambientes participativos; d) respeitar o ambiente; e) ter os
mais elevados padrdes éticos.

Modelo de negocios: Ha mais alegria em dar do que em receber!
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http://www.edc-online.org/default.htm
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Na EDC o empresario € chamado a um estilo de vida diferente: Papa
Francisco a EDC, 04/fev/2017, a 450 representantes da EDC em Roma...

“Podemos entender, entao, o valor ético e espiritual da escolha que
voceés fizeram ao colocar os lucros em comum. O melhor e mais
concreto modo de néo fazer do dinheiro um idolo é compartilha-lo,
compartilha-lo com outras pessoas, especialmente os pobres, ou para
permitir ao jovem estudar e trabalhar, vencendo a tentacéo idélatra
com a comunhéo. Quando vocé compartilha e doa seus lucros, vocé
esta fazendo um ato de alta espiritualidade, dizendo com fatos a
respeito do dinheiro: vocé nao é Deus, VOCEé ndo € um senhor, vocé
nao é o patréo! E € bom nao se esquecer da alta filosofia e da alta
teologia, que nos fazem repetir as nossas avés: “O diabo entra pelos
bolsos”. Nao se esquecam disso!”
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d_ Economiade Comunhao na Liberdade
. Ao aderir a EAC uma empresa compromete-se a adotar o “Documento

de ldentidade da EdC” e a seguir as “Linhas para a Gestao de uma
Empresa de Economia de Comunhao”.

Uma peguena experiéncia...

. O estilo e vida da EdC é exigente e altamente recompensador, mas por
ser muitas vezes contrario ao espirito mercantilista presente na
sociedade, tem gque ser demonstrado na pratica que realmente funciona e
é valido.

. Em 2004 iniciou-se um programa internacional de estagios para jovens
(a partir de 18 anos) que tenham concluido o Ensino Médio ou estejam
cursando uma Universidade, nas empresas da EDC.


http://www.edc-online.org/default.htm

G Economia de Comunhao na Liberdade
Este programa foi apresentado na ONU, em Nova York, em 2011,

como uma iniciativa do esforco mundial para erradicar a pobreza no
mundo (Objetivos do Milénio).

Aqui estao alguns dos slides apresentados, com 0s comentarios de
alguns dos 80 jovens de varios paises que ja estagiaram (entre eles
Argentina, Brasil, Bulgaria, Chile, Colombia, Eslovaquia, Espanha,
Estados Unidos, Filipinas, Italia, Portugal, Republica Checa,
Venezuela).

Os estudantes eram das areas de: Economia, Engenharias Quimica,
Ambiental, Elétrica, Industrial, de Materiais e de Computacao, Direito,
Turismo, Relagdes Internacionais, T&l, Ciéncia Ambiental, Desenho
Grafico, Ciéncias Farmacéuticas, Historia/Educacéao, Estudos
Internacionais, Espanhol, Administracado de Negdcios, Arquitetura,
Agronomia, Ciéncias Paoliticas, Financas.


http://www.edc-online.org/default.htm

What do the interns say?

‘ALl tnvolved tn the EoC share
the same destre to transform
the business place through
building relationships based
ow reciprocal Love,

Being tn such an environment on EIiza:Je';h éarlow;

a day-to-day basts enabled me to
understand the cructal and powerful role relationships
play in the workplace, and to see how the ‘wider vision’
of the company served as the underlying wmotivation for

many of its activities within its field of work, and
within the community.”




What do the interns say?

MUNDELL SERVI(

o Do You really want to change the world?
T‘ Eter e You don't know where to start?
e Doing this EoC internship is a good

s : sell : answer to these two questions. It’s not easy

-l but Lf You really have this big desire
Francisco Buchara, to do something revolutionary, to be
involved Lt in something big...

[ am sure that this will be pne of the best experience that You can ever
Lived in Your Life. At Least this is my feeling after three amazing
months!

Awn BoC business + engaged Youth + desire to change the

world + living the art of love = EoC INTERNSHHPS

Argentina




What do the interns say?

“We didn't only have a
work experience but also
an experience of unity
with the business owwners,

employees anal R s
oommuw’u’cg, with whom SSEN
we shared the oesire to
make the worlol a better
place.”
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[ didnt know much about the EoC
before | started my internship.

. | supposed it could unite my business
A \ . studlies and work experience
with the GEN Lifestyle that t am
Czech Republic trying to Live,

Awnd [ really hao the opportunity to experience that. tn the
relationship with the new employee that stayed with us for
a couple of days after moving to the new job, with the
nelghbors ete. The bnternship was more thaw a work,

g&pgrﬁgwag”

What do the interns say?
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“For me to work in an EoC CoMPANY WAS

Nt | the coneretization of a proj ject that atms
} | not only at the communion of profits,
i but beyond that, the relationship with the
people n and out of the company,

' ‘“Treating each one as you would like
LY to be treated,’ creating n the company

a mutual helping atwmosphere and,
why not say, a family atmosphere.

he Economy of Communion appears for us, the

Young ncm?[c as a hope that a united and a just
worla is wssach "

What do the interns say?







O que dizem os empresarios g

da EdC? F@

"ML experiencia con Dan agul en Barcelona ha
stoo muy gratiticante. neluso los problevmas
con el lenguale, La organizacidn de su trabajo
en lugares externos, el alojamiento bmprovisaslo
con Las fawmilias, todo sirvid para crear una

relaclow de amor muctuo que peroura en el
tiempo "

carlos Fernandez,
Barcelong, Spa'u/\,



G Economia de Comunhao na Liberdade
Temos que entender que:

. Nossa vida é unica (e curta...)

. Nossa vida é una e deve ser vivida da mesma
maneira em casa, no trabalho, na universidade, no
lazer, com 0s amigos...)

. Nossa vida so faz sentido — e s6 seremos
lembrados - se construirmos algo de bom para a
sociedade


http://www.edc-online.org/default.htm
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O Documento de Identidade da EdC

1. A Economia de Comunhé&o (EdC) é um movimento que envolve empresarios, empresas, associacdes, instituicbes econémicas, mas
também trabalhadores, gestores, consumidores, poupadores, pesquisadores, operadores econdémicos, pobres, cidadaos, familias. Foi
fundada por Chiara Lubich em maio de 1991 em Sao Paulo, no Brasil. O seu objetivo é, a luz do Carisma da Unidade, contribuir ao
nascimento de empresas fraternas que tem a missao de erradicar a miséria e a injustica social, para contribuir a edificar um sistema
econdmico e uma sociedade humana de comunhdo na qual, a imitagdo da primeira comunidade de Jerusalém, “ndo havia necessitados entre
eles” (At. 4,32-34).

2. A EdC é umarealidade una e mundial, coordenada por uma Comissao Central e por Comissdes Locais, ligadas a Comisséo Central sob
a base do principio de subsidiariedade.

3. Quem adere a EdC, seja qual for o nivel de ades&o, empenha-se em viver a luz do carisma da unidade, os valores e a cultura da
comunhdo, seja individualmente, seja nas organiza¢gdes nas quais trabalha, e a tornar-se seu animador e promotor. Compromete-se
particularmente, com as idéias e com a acao, para que a cultura da comunhéo, do dar e da reciprocidade modele e penetre sempre mais no
mundo da economia em todos o0s niveis.

4. A espinha dorsal da EdC é representada pelas empresas ou organizacdes produtivas de varias formas juridicas, também aquelas
sem fins lucrativos (non-profit, empresas sociais e civis, cooperativas, associacoes...) que decidem adotar na propria prética a cultura e os
valores da EdC.

5. As empresas EdC comprometem-se a gerar novas riquezas e a criar novos postos de trabalho/gerar emprego, com criatividade e
inovacao e, portanto, a partilhar os lucros para as finalidades do Projeto EdC, também além do ambito das suas partes interessadas
(stakeholders).

6. Baseada na inspiracéo originaria, a EdC da origem a Polos Produtivos situados principalmente nas cidadezinhas/cidadelas do
Movimento dos Focolares, do qual séo parte integrante. Os polos, sinais de testemunho e concretizacao do projeto, séo um componente
essencial da EdC e tornam o projeto completo numa certa regido e/ou pais.

7. O pedido de adeséo a EdC da parte dos individuos e/ou das instituicdes deve ser direcionado a comissao local, que o aceita desde que
cumpra 0s seguintes requisitos:

(&) um sério compromisso da parte do (s) empresario (s) ainiciar um caminho de comunh&o com a comisséao local e com todo o
movimento EdC local e internacional, ndo somente de forma pessoal mas como expressdo da comunidade empresarial;

(b) a partilha dos objetivos do projeto e das finalidades do carisma da Unidade do qual a EAC é expressao;

(c) aabertura a destinar os lucros empresariais, quando esses existirem, conforme os trés objetivos do projeto, que séo: 1) ajuda
concreta aos pobres, 2) a formagao de “homens novos”, 3) o desenvolvimento da empresa e/ou distribuidos aos sécios;

(d) inspirar a propria governanca empresarial a fraternidade, conforme o documento “linhas para a gestao de uma empresa EdC”;

(e) conceber e viver o relacionamento com as pessoas em situacéo de pobreza sob um plano de substancial dignidade, respeito,
igualdade, reciprocidade e de comunhao;

(f) conceber a prépria empresa e/ou atividade como um lugar e um instrumento para reduzir a pobreza, a miséria e a injustica, seja no
proprio contexto local seja a nivel global.

8. A EdC faz nascer também um movimento de pensamento e de idéias, num didlogo auténtico com a cultura contemporanea e com a
economia civil, solidaria e social a nivel local e internacional.

9. A EdC coopera com as varias iniciativas das Igrejas, das diversas religiées e das sociedades civis e politicas, das quais sente-se
expressao vital e instrumento de unidade.

10. A EdC contribui ao “que todos sejam um” (Jo 17,21).


http://www.edc-online.org/br/empresas/documento-de-identidade-da-edc.html

Linhas para a gesido de uma empresa de Economia de (omunhio
A Economia de (omunhdo propde as organizacoes produlivas, que fazem propria a sua mensagem e a sua cultura, as “Linhas para a gestio de
uma empresa”, escritas a luz da vida e da reflexiao de milhares de empresdrios, académicos e jovens.

1. Empresarios, trabalhadores e empresa:
As empresas que aderem a economia de comunhdo definem a propria “missao empresarial” adotando a comunhdo como valor fundamental da propria organizacio, em
todos os niveis.

Para que isso seja atuado, as funcoes e os papéis na empresa sao definidos com clareza e exercilados com espirito de servico e de responsabilidade. A forma da
administraco é participativa. Os objetivos empresariais sdo compartilhados e adequadamente verificados de forma transparente, tendo uma atencao particular para a
qualidade das relagdes entre todos os sujeitos envolvidos (stakeholders) e, de modo especial & comunhdo com os outros empresdrios de EdC, com a comissao regional e com
as associacdes EdC locais e internacionais.

(uando a empresa obiém lucros, os empresdrios e os sdcios se comprometem em compartilhar esses lucros para destind-los, respeitando os procedimentos lipicos nas
vdrias formas de empresa e das situagdes sociais nas quais trabalham, atribuindo aos trés objetivos apresentados, em seguida, igual importincia:

(2) ajuda para pessoas em situacdo de miséria (pobreza) através de diversas formas de intervencdes voltadas para a inclusdo comunitéria e produtiva;

(b) ao desenvolvimento da empresa, ou seja, a sua consolidacao, melhora da qualidade de bens e servicos e, sobretudo em paises onde o trabalho é escasso, a geracdo de
postos de trabalho, e enfim, onde isso ¢ possivel, também & remuneracao dos socios;

(c) a difusao da cultura de comunhdo e do “dar”. No caso em que a adesdo a EdC ndo seja ainda compartilhada com todos os socios, o empenho em doar os lucros
conforme os objetivos do projeto é limitado as cotas de quem aderiu.

2. 0 relacionamento com os clientes, os fornecedores, os financiadores, a sociedade civil e os sujeitos externos:

(0s membros da empresa se empenham com profissionalismo para construir e reforcar relacionamentos sadios e abertos com os clientes, os
fornecedores e a comunidade do territorio nos quais trabalham, cuja custodia e melhoramento sentem como parte integrante da propria missao.

A empresa se relaciona de forma leal e civil com os concorrentes, fornecedores, clientes, a sociedade civil e a adminisiracao piblica, que sente como parceiros
essenciais para alcancar o bem comum. Além disso, o empresdrio e os trabalhadores das empresas de EdC promovem o seu espirito e a sua mensagem, apresentando as
suas ideias e experiéncias em congressos, semindrios e encontros, jd que consideram parte da propria ‘vocagdo’ difundir essa nova visdo economica.

Nio se contentam em viver a EdC, querem tornd-la conhecida a muitos, com uma atencdo especial aos jovens, a quem acolhem também em periodos de formacdo ou de
estagio.


http://www.edc-online.org/br/empresas-pt-br-1/linhas-para-gestao-de-uma-empresa.html

3. Espirilualidade e Elica: 0 trabalho da EdC é visto como uma oportunidade de crescimento niio sé profissional, mas lambém espiritual e ético.
A empresa se empenha no respeito concreto das leis e trabalha para a sua mudanca e seu melhoramento. Mantém um comportamento correto em relacao as autoridades
fiscais, aos sindicatos e aos demais 0rgaos institucionais e tem consciéncia que a qualidade de vida no trabalho é dimensio essencial para a realizacio da pessoa e para o
desenvolvimento da sua vocacdo como trabalhador e como ser humano.

(uem trabalha nas empresas de EdC aprende a valorizar também as dificuldades e o sofrimento nos lugares de trabalho, fazendo desses aspectos oportunidades preciosas
de crescimento e de amadurecimento. Na defini¢ao da natureza e da qualidade dos proprios produtos, a empresa se empenha nio somente com o respeito das proprias
obrigacdes coniratuais, mas também em avaliar os efeitos dos produtos no bem-estar das pessoas as quais sio destinados e sobre o ambiente.

4. Qualidade de vida, ielicidade e relacoes:

Um dos objetivos fundamentais de uma empresa de EdC é tornar-se uma verdadeira comunidade. (om essa finalidade sdo programados encontros periddicos para
verificar a qualidade dos relacionamentos

interpessoais e para ajudar a resolver as situacdes de conilito, recorrendo regularmente aos, assim chamados, “instrumentos” de comunhdo, entre os quais o coloquio —
uma conversa periddica — dos trabalhadores com os responsaveis — pelo menos uma vez por ano —, momentos de avaliacio comunitdria e de ‘correcdo fralerna’ enire
lodos os membros da empresa que experimentam, dessa forma, uma fraternidade e uma igualdade entre todos, que anlecede as necessdrias diferencas de funcio e de
responsabilidade na empresa; de escuta por parte dos gestores de eventuais protestos e desacordos, bem como de sugestdes; a troca de experiéncias duranie momentos de
encontro previstos. A empresa de EdC sabe que sem exercitar esses instrumentos de comunhio, a vida relacional empresarial empobrece, s custas também das
performances econdmicas.

E dada uma atencio especial i saiide fisica, a0 esporte e a0 euidado com o ambiente, ji que a comunhio abraca lambém a natureza e a corporeidade.

Para o cuidado com os relacionamentos, a empresa de EdC dd importincia a festa, também nas atividades empresariais do dia-a-dia (aniversdrios, nascimentos,
partidas...) em que se reforcam os relacionamentos e a pertenca & comunidade de trabalho, recursos preciosos, principalmente em momentos de crise.

5. Harmonia no ambiente de trabalho:

A beleza e a harmonia dos lugares de trabalho sio o primeiro cartio de visita da empresa de Ed(, jd que a comunhdo é também beleza, sem a necessidade do luxo,
e com discri¢do. (s ambientes sdo expressdo da harmonia dos relacionamentos, bem como, parte das relagdes empresariais. A higiene, a limpeza, a ordem sao parte da
cultura da EdC, de forma que a sua harmonia faa os trabalhadores, proprietarios, clientes, iornecedores e visitantes sentirem-se bem.

Por isso, ¢ garantido o respeito das normas de seguranca, a ventilagao necessaria, niveis toleraveis de barulho, ilumina¢io adequada e tudo o que facilita a qualidade das
relacdes dentro e fora da empresa. A dimensdo da beleza é tida com maxima considera¢io mesmo quando a empresa entra, diretamente ou indiretamente, em
contato com a pobreza, conscientes de que a primeira forma de cuidado com toda forma de miséria é a atencdo ao outro, e a dimensao da beleza apresenta isso da melhor
forma.



6. Formacdo, instrucio, sabedoria:

A empresa favorece enire os seus membros a instauracao de um clima de confianga reciproco, no qual seja natural colocar livremente a disposicio os
proprios talentos, ideias e competéncias em favor do crescimento profissional dos colegas e para o progresso da empresa.

A primeira escola de formacdo é sempre a comunidade empresarial, nos seus diversos relacionamentos. Além disso, a dire¢do adotard critérios de
selegdo de pessoal e de programacdo do desenvolvimento profissional para os trabalhadores a ponto de facilitar a criagdo de uma atmosfera de bem-estar. A
empresa dard oportunidades de atualizacdo e de aprendizagem continua, favorecendo a iormacdo profissional e para a cultura de comunh@o do proprio pessoal,
com uma atencdo particular aos jovens de dentro e de fora da empresa.

Finalmente, 0 empresario e os trabalhadores da EdC cultivam a propria humanidade e os proprios interesses iora e dentro da empresa, com
uma atencdo especial ao desenvolvimento da cultura e do pensamento econdmico e, por isso, participam de escolas e congressos para serem sempre mais capaz de
ter argumentos sobre a propria visao empresarial e cultural.

7. Comunicacio:

Os empresarios que aderem & EdC trabalham constantemente para criar um clima de comunicagio aberto e sincero, que ajude na troca de ideias e de injormagdes
em todos os niveis de responsabilidade. Com esta finalidade, adotam os instrumentos oportunos de prestacdo de contas periodica, seja deniro da empresa, seja
externamente (por ex., o “balanco social”, quando possivel) instrumentos que mostrem nos atos (nas acdes) o valor social gerado pelos diversos sujeitos
envolvidos nesta atividade empresarial.

Nao existe comunhio sem comunicagio. As empresas implantadas conforme a Economia de Comunhdo, também no intuito de desenvolver relacionamentos
econdmicos reciprocamente tteis e produtivos, utilizam os mais modernos meios de comunicaco para estarem ligadas enire elas em nivel local e internacional.
Os empresarios que aderem a Economia de Comunhdo, conscientes da validade cultural e politica que o sucesso do projeto comum pode comportar, maniém
sempre vivo enire eles, em nivel local e internacional, um espirito de ajuda reciproca e de solidariedade. £ se colocam em rede com todos os homens
e as mulheres de boa vonlade que queiram coniribuir, sinceramente, para um mundo mais justo, fraterno, unido.



o Economia de Comunhao na Liberdade
O programa de estagios tem uma duracao de um més a um ano, dependendo da
disponibilidade de empresarios e jovens. Consiste em:

a) Conhecimento da empresa e escolha da area de atuacéo do estagiario;

b) Conhecimento das ferramentas e principios da Economia de Comunhéo
(sites, artigos, Documento de Identidade, Principios de Gestéao, etc.);

c) Vivéncia do estilo de vida da EdAC na empresa — fazer a cada um o que
gostaria que fosse feito a vocé;

d) Contribuir com o préprio trabalho e capacidades para o desenvolvimento da
empresa;

e) Participar das atividades sociais da empresa;

f) Desenvolver a caracteristica empreendedora do jovem, com a elaboracédo de
um Plano de Negdécios da empresa dos seus sonhos no momento atual...

g) Compartilhar a sua experiéncia .


http://www.edc-online.org/default.htm

a Economia de Comunhao na Liberdade
Quando o capitalismo torna a busca do lucro sua unica finalidade,
corre o risco de se tornar uma estrutura idélatra, uma forma de
adoracao. A "deusa fortuna” é cada vez mais a nova divindade de um
certo tipo de financas e de todo o sistema de jogos de azar que esta
destruindo milhdes de familias em todo o mundo, a quem justamente
vocés fazem oposicao. Este culto idolatra torna-se um substituto da
vida eterna. Os proprios produtos (carros, telefones ...) envelhecem e

sofrem desgastes, mas se eu tiver o dinheiro ou o credito posso
Imediatamente comprar outro, a ilusao de vencer a morte.

Papa Francisco — 04/02/2017
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