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L ue estamos
haciendo en las
universidades
para generar
capacidades

<7 BIF ‘ drad 11Mmaginar
.Qué hace un muerto en esta foto? p g .
el futuro®




(Acaso
pensamos por
un momento
que podemos

ensenar a
Imaginar cosas
ANk, - W que no existen
;El ambiente perfecto para pensar el futuro? Cc11 un lugar asi1?




Nobrega (2015) diria que no
hace falta tener estudiantes,
ni profesores excepcionales

sino geografias
excepcionales



Las risas, la alegria y las actividades disruptivas, al
parecer, no son las bienvenidas: los alumnos deben
parecerse a los empleados de una organizacion, y
convertirse en automatas puros (Kliksberg, 1975)
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La mente humana tiene dificultad para imaginar cosas abstractas, que hasta el
momento no se han materializado (Taleb, 2008b): Blockbuster vs Nettlix
Esto nos impide saber como sera el futuro a pesar de tenerlo justo en frente

CONSTRUCCION DE NEGOCIOS HIBRIDOS (OCEANO AZUL)



(Que esta pasando en las
universidades?

& Las empresas y los estudiantes de planeacion y
mercadeo, desarrollan modelos de negocio
, proponiendo pequeiias
que no conducen a la generacion de
futuros productos o servicios; lo que significaria
que entre la etapa de y
la colocacion en el mercado de

& Los estudiantes tienen para
anticipar el futuro y demuestran poco interés en
el mismo



HA DOIS TIPOS DE

MUDANCA:
R QUE NOS ACONTECE...

E R OUE FAZEMOS
ACONTECER

;Que hacer para vencer estos obstaculos?
Recrear espacios en clase para estimular
la 1Imaginacion y la creatividad



Preguntas a ser respondidas

¢ (Es posible estructurar un “toolkit” donde se
, que permitan a los
1dentificar , traducidos en
(competencias generadas en la universidad)?

¢ (Este nuevo “toolkit” generara en las organizaciones,
que contribuyan a la construccion de los servicios del futuro para sus
organizaciones ( )?

¢ (Como a las universidades y empresas en la implementacion de
en los programas de mercadeo y de planeacion y en el
posterior uso de las nuevas competencias adquiridas?



Preguntas a ser respondidas

Hablamos muchos de métodos, de herramientas, de
como es la Prospectiva, pero no de
para que la gente
cosas que no existen o imaginen los
productos del futuro.

, 0 con recetas
preconcebidas, ,
una forma de ser, “un état d esprit” (Francois
Bourse-2016)

¢
(A traves de un curso?



DS QUE CONOCIAN A SR. BLOQUEO
5ta noche es especial, despedimos a alguien que nunca quisimos...

es yo que les digo...se lo merecia, nunca se daba cuenta de lo g pasaba a su alrededor,

a burbuja encerrado en su mundo de conformismo y confort...todos se lo deciamos qu
b iba a llevar a ningun lado, este sefior bloqueo no percibia el mundo a su alrededor ni v¢
|4 de sus narices...murié engariado.

empre pensaba en el que dirdn, le daba miedo equivocarse y el ridiculo y mirenlo ahi eg
bdos se rien de él. Nunca se quiso a si mismo, nadie lo quiso....murid para ensefiarnos a
ejores.

efior Bloqueo, murié en soledad ya que siempre hablaba de los mismos temas, no se at
vir experiencias nuevas, escuchar la opinién de los demés, era conservador, cuadriculad
burrido, no persiguid sus suefios... murid solo.

la universidad conocimos a sefior bloqueo no estaba motivado en su carrera y en ning
s materias por eso se veia cabizbajo con ojeras y suefio, no tenia animos de investigar
Hentrarse en mundos nuevos, sin motivacion solo se hundia en el mundo de las drogas..
erdedor.

dids sefior bloqueo.

;Que es lo que se busca?

¢ Hamel considera que la generacion de negocios
“radicales” y de estrategias disruptivas proviene de
una mezcla de deseo, curiosidad,
ambicion y

& Lo se busca con el nuevo modelo es construir estas
competencias en los trabajadores-estudiantes de
planeacion y mercadeo, para que estén en
capacidad, en el mundo laboral,

‘Evento catalizador
w24
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8 Q Buscar ([~ )
(Por que se nos hace tan dificil
Imaginar cosas que no existen? B

VikThor Izthar leta compartio la foto
de Cartas de Amor.

Cartas de Amor

¢ Estamos (Morin,

1998): enunciados con valor de verdad, es decir,
para nosotros esa es la unica verdad que existe y
no hay nada mas por fuera.

Jairo nos comparte...

-Carlos
& , NOS
volvemos insensibles a las mismas, y las aplicamos Querido Lobo:
% i0.
automaticamente (Searle, 1995): recetas para la B s Irvonitarnos otra
accion (Schutz, Luckman, 2003)

excusa para vernos.
Te quiere,
Caperucita.

Querida Caperucita:

Me haré pasar por la abuela.
Cobraremos su pension y viviremos
del cuento.

Siempre tuyo,

Lobo




Sin duda, podemos decir que el hombre pierde
su libertad cuando sus educadores han
plantado en €l sus deseos, proyecciones y
ambiciones (Zapata, 2009).

Es necesario replantear la forma en la que
estamos ensefiando a otros a imaginar el futuro
y a crear los productos y servicios del futuro



(Por que no intentar otras vias?
Una apuesta interesante,
podria ser la puesta en marcha

de
, Ensenanza
basada en una logica de
personales y grupales
(mirada sistémica y
multidisciplinaria de la
Prospectiva)




El mundo ha cambiado,
los estudiantes que
llegan a las
universidades ya no son
los mismos de hace 10 o
15 aflos, pertenecen a
una generacion
denominada como Z
por algunos

especialistas (Bas &
Guillo, 2015)

iRenuncio:

El periodista y académico uruguayo
Leonardo Haberkorn renuncio el

ano pasado a seguir dando clases

en la carrera de Comunicacion en

la universidad ORT de Montevideo,
mediante esta carta que ha
conmovido al mundo de la Educacion

“Después de muchos, muchos
anos, hoy di clase en la universidad
por ultima vez. Me cansé de

pelear contra los celulares, contra
WhatsApp y Facebook. Me ganaron.
Me rindo. Tiro la toalla.

Me cansé de estar hablando de
asuntos que a mi me apasionan ante
muchachos que no pueden despegar
la vista de un teléfono que no cesa
de recibir selfies.

“Claro, es cierto, no todos son asi.
Pero cada vez son mas. Hasta hace

A m o mesmbue a2l o m la acele a sl i L e

® |



Algunos ejemplos de uso de celular en clases
Gamificacion (Werbach-Hunter)




br: Bespoke future-thinging
Level: Medium-Hard

e the deck by removing certain elements (e.g. Time Horizons longer than
n), or use blank Terrain and Object cards to have players contribute their g
hy be either created in advance and shuffled into the deck, or alternatively
ank can write their own content with a marker and play that in place of a r

ound.
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Erwin Ortiz (USFQ- http:// situationlab. rg
Ecuador) Stuart Candy

Transformar la forma en que se ensefianza la administracion, también implicaria
cambiar la forma en la que se trabaja en una empresa: Generar rupturas de todo
tipo y hacer cosas compleméntame diferentes y no lineales en clase, provocaria la
reproduccion de dichas actividades disruptivas al interior de las organizaciones.


http://situationlab.org/

Universidad

Santiago de
Cal1



“La 1maginacion no se puede separar de los hechos: es una manera de iluminar
los hechos...La tragedia de este mundo es que aquellos que son imaginativos
tienen muy poca experiencia, y aquellos con exper1enc1a tienen una
imaginacion enclenque” Alfred North 1927 (Bennis & O’Toole, 2006, p. 83)
Es fundamental ensefiar a los futuros administradores a pensar por si Mismos
(Aktouf, 2009); ensenarles a ser cinicos, como el perro que desconoce la correa
y se vuelve impertinente con sus preguntas (Zapata, 2009)



(Que opinan algunos prospectivistas?

La anticipacion necesita de diversos elementos como el pensamiento prospectivo y estratégico, la vision
sistematica, un , enfoques exploratorios y normativos, la aplicacion de diferentes
metodologias (cualitativas y cuantitativas), y finalmente de unas
tecnologias de soporte y vinculacion (Gandara, 2014).

Baena (2016) apoya esta de la Prospectiva, sefialando que un experto en el
tema es un que no esta conforme con una situacion que considera como impuesta; un personaje
que posee una mentalidad creativa y una imaginacion que permiten dar respuesta a ciertos eventos antes que
los mismos se materialicen.




(Que opinan algunos prospectivistas?

& La Prospectiva abre los _
ojos a los decisores, para
que puedan detectar
cambios,
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y tendencias, p
que permitan conjeturar |
sobre posibles futuros y
especular sobre las
consecuencias de los
mismos, en caso de

materializacion
(Concheiro, 2015).



(Qué opinan algunos
prospectivistas?

¢ Tener familiaridad sobre aspectos éticos y morales. Tener
solidas bases en temas de planificacion.
. Ser bueno para sintetizar, combinar, crear e
. Proactividad. Habilidades anticipatorias.
Curiosidad y optimismo. Percepcion novedosa. Alerta
frente a los problemas. . Habilidad
para reestructurar ideas. (Baena 2014)

¢ El otro gran problema, sefialado por Medina (2014), es
que los prospectivistas podrian ser tratados como
por cuanto a veces dicen cosas que irritan a
los demas; son

(Godet, 2007)
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& ;Que se necesita para ser innovador? Ser
observador, Ser curioso, :
, EXponerse cosas nuevas
( ), Sociales (rodearse de gente
diferente), , € gusta
buscar conexiones (Domingo, 2016)

& Capacidades anticipatorias: Estas pueden
ser de
(Gabilliet, 2008). La imaginacion permite
establecer nuevas conexiones con relacion a
la informacion almacenada (memoria) y la
voluntad ejemplifica nuestra actitud para
decidir y actuar.




que constituyen los pilares que sostienen los fundamentos de la
prospectiva, a saber: i) la dimensién epistemoldgica, que se refiere a la
teoria del conocimiento empleada; ii) la dimension praxeolégica, que se
relaciona con los instrumentos para operar en el contexto; iii) la dimensién
axiologica, que tiene que ver con los valores esenciales en juego, y
iv) la dimensién ontolégica, que se refiere a los modos de ser de las
personas que utilizan la prospectiva.

Diagrama IL.7
Modelo de analisis

Métodos

Procesos
Sistemas Cixonyics

Axiolégica

Fuente: “La administracion municipal vuelta a ver a partir de cuatro modos de pensar y de la
trifuncionalidad”, Competitividad y desarrollo social: Retos y perspectivas, J. Medina Vasquez
(comp.), Santiago de Cali, Facultad de Ciencias de la Administracion, Universidad del Valle, 1998,

Nota: En este caso se sigue la concepcion filoséfica de Renée Bedard (1998). Como curiosidad
histérica, debe anotarse que casi todos estos elementos fueron analizados en el célebre Coloquio
Internacional sobre Nuevas Ori iones para la Planifi en Economias de Mercado,
organizado por el ILPES y publicado en la revista de la CEPAL en 1987.

1. Ladimension epistemolégica y la teoria del conocimiento

Como bien plantea el filésofo Mario Bunge (2004), es necesario

distinguir las distintas calidades W tip)s “dg enugciados que
i
Medina (2014) NN %

LADo 1ZQuERDO (funciones LADO DERECHO
(=] superiores) EQ
codificacion intelectual codificacion social
procesamiento logico 8 n
orientada a los detalles g no verbal
expresion verbal y escrita e (lenguaje total)
@ mudsica
memoria estabilidad del estado de animo
audicién _a'
—— B =y
matematicas E
gramatica wvarbal no verbal "’d"d:;‘pgggg’m
r dep AGriscin introspeccion
recun:ﬂﬂngre;w de P ro:-lla lrlll"l to intuicion
) : :‘::I or) reconocimiento de caras
Baena (2010)
Niveles de i :
" Curva de aprendizaje Indicadores
complejidad
Nivel 5 Capacidad El pensamiento
social para la alargo plazo se
P 1 . prospectiva convierte en norma
edlna (2 0 1 4) como propiedad  social.
emergente.
Nivel 4 Ideas y conceptos La prospectiva
que permiten rutinaria se aplica
desarrollar un en la mayoria de
discurso de los |as ormanizaciones.
futuros.
Nivel 3 Las metodologias Uso generalizado
y herramientas de de los instrumentos
futuro incrementan y métodos estandar
el poder analitico. e la prospectiva.
Nivel 2 Los procesos, proyectos Los corncepws €
y estructuras de futuros ideas de futuro se
se incorporan en diversas vuelven influyentes
aplicaciones. por medio del
discurso.
Nivel 1 Capacidades primarias Uso irreflexivo
y percepciones del de las visiones

sistema cerebral 0
mental humano.

de futuroenla
vida diaria de los
individuos.

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de M. Conway y C. Stewart, Creating and Sustaining Social
Foresight in Australia: A Review of Government Foresight, Melbourne, Australian Foresight
Institute, 2004; y R. Slaughter, “From individual to social capacity”, Futures, vol. 28, N° 8,

Amsterdam, Elsevier, 1996.

creative
thinking

pan minde

strange making

Bol (2014)

http:// WWW tééchthefuture. org

te perspective

sense making

complex
thinking

empathical
thinking




.Que opinan algunos autores de modelos de

negocio, Innovacion y estrategia?)

? 0. Cl
N7 63%m12:21 AM
< OCEANO AZUL.pdf Q s
- — - ; SO e

7 Q "\‘ - = . © pensando en que esté
| Utilidad para e comprador e Z )

= Sino es asi, no podr:

LOfrece su idea una ut | | 2
| excepcional para el comprac | tampoco creara una

Estos dos pasos i

74

Cudessonsobeivs i ingresos dentro del

] .
Cmo ofecton ol modslo denegoce? e i 1. Garantizan que hay
. | ¢Es su precio l ’
Habiidades/mentalidod | “arueso de los ! comprador, donde é:

hoder | | | No ~ Repiantear .
= _ Qué oo de prsoas  ué conacimietos e . . i benefician los comp:

" : .
neceitatu model de negocio? ¢ Qué ipo Qué tipo de estructuro oganizativa ( ‘han I< lm _'S‘ s por ella.
de mentaldad s necesita? requiers by modelo denegoco? J ) Cos

4 El tema de asegt

2Podré logrr s
elemento: el costo. ;P

{
{ No - Replantear

“ZONh OPTIHA" PROFESIONAL ‘
A OPTIMA" PROFESIONAL ManOI'g

Osterwalder, Pigneur, , 0 |
(2011, 2012) ' bl e (RS s

Una idea do océano azul

costo objetivo y obte

utilidades sano? ;Pod
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Prcoeso:e:ormtula;ciéin . . Participacion 2N 'Te-cn:e‘o.il.a/i are
e la estrategia T i i
et Explicacion Desarrollo personal
Aventura

Craridad en las expectativas

|

ari
i
Analisis de problemas /

Investigadora, social, creativa,

Motivacitn Informecién
Confianza y compromiso Generacién de ideas emprendedora
Actitudes g o i . Quésitetade recompensasnecesia Qs derformocinprcesos y Desarrollo de soluciones rabajo con personas centradas
Stetaiueimis opiniones Humoddode e Cinopues s obgorecsiatumadeb Puesta en marcha de acciones! enla biisqueda de soluciones
cuentan s el ) ,‘ ) . Buen trabajador en equipo que valoren la investigacion,
olvor ol empeads g y el pensamiento

analitico

Chan Kim, T _
Mauborgne (2015) [

e | T HAN W, Osterwalder, Pigneus
| Osterwalder, Pigneur (2011, (2011, 2012)
2012); Nobrega (2016)

Ejecucion de Supera las expectativas

la estrategia ' Iniciativa propia RECIPRO CIDAD




Hay que tomar

© 0 TELd il 72% @ 2:04 PM

Lo que se debe ensefiar en un sistema educativo
flexible debe estar enfocado a potenciar las fuentes de
felicidad de las personas, desarrollando habilidades
socio-emocionales que permitan que cada individuo
encuentre su funcion optima en la sociedad, por lo
tanto, la orientacién vocacional debe estar latente desde
la educaciéon primaria. Para Howard Gartner Ila
educaci ebe potenciar mentes creafl
inrovadoras, ademas de ser formadora de valores como
aktitud, responsabilidad, capacidad de colaboracion,
iniciat persistencia, habilidades de resolucion
problemas, auto o ; i

del

futuro
educativos importantes, de acuerdo al Foro de Davos o
Foro Econémico Mundial. Por ejemplo, se estima que
para el 2021 siete millones de empleos se perderan
definitivamente por los avances tecnoldgicos, en un
mundo donde la poblacion no para de crecer, lo que en
Latinoameérica nos plantea la interrogante: ;estamos

El mundo laboral impone algunos retos

empleando recursos en educar a futuros

desempleados?

También sabemos, gracias a los resultados del Foro de
Davos, que los avances tecnoldgicos que generan una
ola disruptiva son: internet mavil, la tecnologia de nube,
aumento del poder de los procesadores, big data, las
energias alternativas, internet de las cosas, economia
colaborativa, robodtica y transporte auténomo,
inteligencia artificial, avance de las manufacturas,
impresion 3D, avances en los materiales, biotecnologia.

en cuenta los empleos del futuro

NGO D TELd ul 72% E 2:06 PM© & NG @ D TELA al 72% @ 2:07 PM

administrativos y de oficina, produccion y manufactura rejnyventarse. El avance tecnolégico acortard la vida (til

construccion y extraccion de energias fosiles. Cabe que e |35 habilidades de las personas, que se veran
’

nos preguntemos, entonces: ;tiene sentido seguil gpligadas a estudiar toda su vida, como propone el

financiando aulas de clase e instituciones presenciales modelo educativo finlandés, el mejor del mundo. Las

si ni siquiera existiran lugares de trabajo presenciales? pjpjlidades mas demandadas entre el 2021 y el 2030

De acuerdo al boceto que tenemos desde hoy del futuro, S€™@n:  resoluciéon  de  problemas  complejos,
todos los sectores econémicos tendran que pensamiento critico, creatividad, gestion de personal,
reinventarse. El avance tecnolégico acortara la vida til coordinacion con otros trabajadores, inteligencia

las personas, que se veran emocional, juicio y toma de decisiones, orientaciéon al

; omo propone el servicio, negociacion y flexibilidad cognitiva. Vale
sado. Las Preguntarse: clas instituciones educativas
Q30 |atinoamericanas estan ensefiando esto?

idades mas demandadas entre el 2021 y el

resolucion de problemas complejos En una vision de las instituciones educativas de nuestra
pensamiento critico, creatividad, gestion de personal \egign especialmente las  universidades nos

coordinacién con otros trabajadores, inteligencia Jnaginamos que para que nuestras md&s reputadas
emocional, juicio y toma de decisiones, orientacion ajnstituciones educativas no mueran bajo al tsunami de

RUvicio, negociacion y flexibilidad cognitiva. Vale gjas disruptivas del mundo laboral del futuro, deberan
pregeqtarse: clas Instituciones edyedtivas ger gbiertas a todo el mundo, innovadoras y a la par de
latinoamer as estan ensefiando esto?

los avances tecnoldgicos, cooperativas y globales, sin

En una visidn de las instituciones educativas de nuestra "'Ngun e  discriminacrom: eben

region, especialmente las universidades, no nsdisciplinarias, flexibles en su curricula y a
imaginamos que para que nuestras mas reputadas especializadas; deben ser internacionales y brind
instituciones educativas no mueran bajo al tsunanii de S€minarios abiertos con cualquier experto del mundo y
olas disruptivas del mundo laboral del futuro, debexgn eSPecialmente, estar conectadas 100% a |la
ser abiertas a todo el mundo, innovadoras y a la par de€cesidades de las empresas de todo el m
los avances tecnholdgicos, cooperativas y globales, sin Men
ningun tipo de discriminacion. Deben ser
transdisciplinarias, flexibles en su curricula y a la vez
especializadas; deben ser internacionales y brindar

seminarios abiertos con cualquier experto del mundo vy

Autor:

Karelys Abarca



(Cual es mi1 opmion? Y ;Que
pienso hacer?

¢ Capacidad para imaginar cosas posibles e imposibles.
Capacidad de narracion (redaccion) y de comunicacion
(persuasion).Habilidad para relacionarse con otros
(empatia, manejo de equipos). Habilidades de
liderazgo. ). Optimista.
Curioso. Sofiador. Intuicion.

& Creacion de un
para intercambiar experiencias y nuevas ideas. Creacio

de una en la nube para evidenciar todo el
proceso; banco de i1deas, mejores practicas, co-creacion, ‘
apoyo, consultoria, capacitacion, etc. Bita Ml J

EAFIT-EAN

Proyecto 50 agradece su orientacion en el
Conversatorio: Innovacion Disruptiva en la Ensefanza
Es muy valioso para la comunidad eafitense generar nuevo
3 a los que s S

o . : ) . conocimiento y compartirlo con la comunidad docente.
todos estan invitados (Blog, Youtube, Linkedin?) https://youtu.be/FL8czUepF10

ACDACIACQ)




Para terminar ;Cuales son las impresiones de los

estudiantes trabajadores que son parte del proceso?

Materia Creatividad e innovacion

Reallzaci6n de cosas nuevas
y diferencladoras

Participacién en la clase,
aportando Ideas nuevas

Podemos
expresarnos libremente
Motivacién por ser
Recibimos consejos y ayuda | Luna clasedivertida
Actuar por parte del docente >
libremente 7 Queremos adquirir
mas conocimiento
Podemos trabajar en grupo '
ytener lluvia de Ideas Ver las cosas desde
otra perspectiva
La clase nos ayuda a
ampliar nuestra Imaginacién un negoclo
Buscar, aprender
Tenemos choques de y aplicar métodos
Ideas entre los alumnos Cumplir los retos propuestos
por el profesor
A veces no nos alcanza el
tiempo para realizar tareas

Tematicas para
cada clases

Bases para realizar
los trabajos

CREATIVIDADE
INNOVACION USC

Ensefiaza de métodos creativos
Ppara generar negoclos m

Ayuda para cumplir a
caballdad los retos propuestos
Aprender a escuchary
respetar a los demas

.o Practica para cada Reclbir ideas a
Conversacion conocimlento adquirido Proponer creatividad e Innovaclén Esta clase solo la podemos Y otros grupos : 5 ENERgx ) o v,
o ] \ ¢
2 para un préximo semestre ver un semestre ke BT AN \ nehwden R vt ~.7_‘,",’ E .
S CamblaFtaoet No slempre tenemos presupuesto S - bt % 7 2t 3 - v 2 o s
/ amblar teorla para las actividades . L8 3 s O i, O b
Miemoros por practica IRLCHS i T SR ey N B LS @i
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Para terminar ;Cuales son las impresiones de los

estudiantes trabajadores qu

e son parte del proceso?

[1a idea era que no nos conformaramos con venir a la clase y sentarnos

(AI comienzo era muy tortuosoj

si se puede aprender de una manera diferente ya que no me basaba en lo que el profesor me decia

[e! profe no nos estaba dando constantemente una clase normal|

[AI comienzo era muy tortuoso)

[entonces dije hijuemadre uno que no tiene tiempo |

(al principio no me parecia interesante j

[Para las personas que trabajamos se nos hacia mas dificil el ir disfrazados ] [Personaimente pensaba retirarme de la materia |

(Al comienzo no veia )

[no entendiamos muy bien Ia forma de ensehanza, |

(AI comienzo estabamos un poco reaciosj

[no estabamos de acuerdo con lo que €l nos decia |

(dQué emociones tuve yo al iniciar el proyecto? La clase incertidumbre j

[mi grupo y yo chocébamos todo el tiempo con el profesor

(si al comienzo como les dije anteriormente fue muy duro ]

[no me estéan ensefando nada, no voy a aprender nada |

Transformaci

la clase

Clase tradicional

abre espacios  muciis

no'es upa es dna

Diferenciacién

existe una

Percepcion clase

Genera

« ——esunadase Generd

es una

existid upa

Imagen inicial

Cosas imposibles
>

provaca una presentaron

genéra

Reacciones de asombro

pravocaron

‘genera

Sensacion de aprensisafe ) | cyiste

existe

—

Sensacion de impacto

Rregreso a la nifiez
Crecimiento profesional

B

la clase es

Mirada del trabajo

proYoca ocasionado por

Inolvidable
Cambio de actitud

geners un
es On

existe un

Disfraz o juego

Interrogantes trabajo

Experiencia tnica

[ al final, bueno casi al final me parecié super chévere |

[Pero ahora entiendo |

[Ha impactado en cada una de nuestras vmas]

[va pasando el tiempo, vas integrando y vas descubriendo |

Me cam la clase

[nos soitamos, no nos quedamos tan cerrados | [A mi realmente, me impacté |

fue una de las clases en las que Mmas aprendimos

[no estamos forzados sino que cada uno puede exponer cuando quiera |

[nos ensefa a pensar diferente|

lentendl’ que lo importante era sacar nuestro potencial creativo, ]

[¥ en realidad al final lo disfrutamos demasiado |

[entendi 1a dinadmica del profe |

[1a experiencia fue buena porque si se aprendieron cosas |

#{ Al final de la clase

on

- Las llamadas v mensajes enviados a este chat
ahora estan seguros con cifrado de extrermo a
extrernmio. Toca para mias inforrmacidSnmn.

2

[

| @ =L 36 P iNaA
Si profe es verdad, al comiien=o
estabarmos unNn pocCco reacios, va que
era nuestro prirmer seMmestre v mo
entendiarnmos rmuy bien la forrma de
ensenan=a, porque Nnos basarmos en
las otras clases, que por asi decirlo
era "Nmnormales”, pero poco a poco mMoss
dimos cuenta que fue umna de las
clases en las que Mmas aprendimos y
le sacamos bastante provecho.
NMuchas gracias! 3 R
- == <=
» - ocOo:-=1 o-=2s5 P
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Algunas universidades que proponen cosas disruptivas
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Algunas universidades que proponen cosas disruptivas

Cruzando
tus limites

innovacion Global
y Estrateqla

.wercado
y usuario

Desarmollando la
“Gran ldea”

Vanguardia
Tecnolégica para Innovar

Haciéndolo Posible

Disefio de servicios

Evaluando Factibilidad

Proyecto de grado

Taller internack  al

Diferenciar los panoramas de la innovacion que permitan romper con viejos esgquemas de
pensamiento, y empoderar al estudiante con nusevas estrategias y marcos de pensamiento
desde el dissfio del problema hasta como innovar.

Analizar las tendencias munodizles g

o Lo __.ovan 1as competencias necesarias para implementar una nnovacion
=stratégica con impacto local y global. Tenemos la opcidn de aplicar la metodologia de Lego
Serious Play para desarrollar todo el tema estratégico de una forrma mas ladica y agradable

ENeniuc quo o icjoiou iucos palwi uel mercado: diente, consum i, usodiioo,
competidores, aliados, proveedores y las diferentes fuerzas del mercado. Conocer las
hemamientas para ocbtener la informacion y aplicaria a B innovacion.

Conocer y apropiarse de las diferentes hemmamientas de innovacion y creatividad para generar
ideas Gnicas: design thinking, stage gate, método Scamper, mapas mentales, benchmarking,
protatipado de ideas, analisis de valor, simulacién del negocio, co-creacion, entre otras.

Estar al Tanto 0e 105 uimos avances y tendencias relacionados con estos temas para poderias

implementar en las propuestas de nnovacion que desarrollen. Desarrollar un prototipo de
proyecto basado en tecnologla para las diferentes unidades de negocios de las empresas

Gestionar cultura y gente dentro de la organizacion donde se implementara la innovacion de
tal forma que el estudiante puede convertirse en un agente de cambio; se desamollaran
competencias en: liderazgo de innovacidn, equipos innovadores y comunidades innovadoras.
Tambin s= revisaran aspectos kegales de revision de ideas y patentes

Disenar servicios nnovadores y evaluar todas las variables relacionadas con su
emprendimiento.El estudiante de este curso estard entonces pensando y definiendo servicios
mientras define las estrategias y formas para implementario y circunscribirlos en modelos de
negocios rentables.

Desarrollar un proceso siste matico para evaluar la idea desde su paosibilidad de negocias en
las aspectos: financiero, comercial y técnico. Asl miamo entender el proceso de innovacion
como un proceso ciclico de prusba, mejoram iento continuo y aprendizaje de los errores

El proyecto de grado consta de 2 elementos. El desamrollo de un inforrme empresarial sobre el
desarrollo de un proyecto de innovacion real y un paper académico que reflexiona sobre el
proceso de innovacion aplicado en ese proyecto empresarial. El informe o recibe la empresa y
el paper buscara ser publicado en una revista dentfifica de relevancia.

Los estudiantes valoraran como s2 hace la innovacion en un contexto global al ver iniciativas,

metodologlas y ejemplos de procesos de innovacion en otros lugares del mundo al tiempo que
se involucran con otro contexto cultural
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& Estas sugerencias,
considero, ayudarian a los
docentes, quienes por
momentos Se caracterizan
por ser 1lusionistas,
ventrilocuos, lectores de
café, astrologos y adivinos Carta abierta a los
de sopas econometricas:
Nos hemos convertido a la
secta del chartismo y del Administracién que
Powerpoint, donde
oficitamos como los

9ehilaiek] CHREICS GRS inteligentes si no cambian
virgenes de una nueva

religion (Maris, 1999) nada en sus clases

Para concluir

profesores de

piensan que se ven mas



Muchas gracias

jppmoralitos@yahoo.fr

jean.pinto@correounivalle.edu.ec
+57 300 383 14 56 (WhatsApp)
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