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Introducao

No mundo econdmico contemporaneo - marcado pelacgere disseminacédo de
informacdes em volumes, rapidez e abrangéncia seceqentes - informacao, conhecimento
e aprendizagem possuem papel estratégico na difdedanovacdes, caracterizando a
Economia Baseada no Conhecimento. Segundo a OQMKG)(fal expressdo denota a maior
dependéncia por conhecimento, informacdo e altesiide especializacdo e a crescente
necessidade de pronto acesso a esses fatoresseielees publico e privado.

Em outros termos, producao, disseminacdo e usonfdemacdes/conhecimentos
passam a ser considerados processos essenciaigledo mesenvolvimento econdmico e
social de um pais. A inovagao, por sua vez, tenderavista como resultante de uma
complexa interacdo entre varios atores e instiasigdeixando de ser, necessariamente, um
processo linear (NOVELI; SEGATTO, 2012).

Observa-se, assim, a ampliacdo da visdo tradicid@mahovacao tecnoldgica linear,
baseada nos conceitos sbeence push e technology pull e a sua possivel substituicdo por uma
apreciacao mais complexa, marcada por um procetsgativo e sistémico. Em conformidade
com uma andlise evolucionaria ou neo-schumpeter@mrocesso de inovagdo passa a ser
determinado pelo comportamento das firmas, pelzapacidade de absorver conhecimento e
de aprender a partir de experiéncias exogenas @gends, individuais e coletivas, e de
interacBes com outras organizacdes (SOUZA; ARIMNE.

Nesse contexto, alguns autores como Dagnino (28(BJonski (1999) destacam o
argumento da Hélice Tripla, no qual governo, ursigexde e inddstria se unem em prol do
desenvolvimento tecnolégico nacional. Esse modetmite que as empresas tenham acesso
ao conhecimento e a tecnologia que elas ndo estaptas a utilizar sozinhas (OCDE, 2005).
E propicia um reposicionamento da funcdo desempienpelas universidades, que passam a
ser vistas como fonte de incentivo ao processoaitiay, em “continuo processo de geragao
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de conhecimentos relevantes para a inovacgdo tegicalOmediante pesquisa livre ou
dirigida” (PLONSKI, 1999, p. 9).

Dessa forma € observado o encurtamento dos cielogegenvolvimento de produtos, as
empresas que muitas vezes nao tém conseguido atwmn@aevolucdo tecnoldgica apenas com
recursos internos, tendem a desenvolver parcenmasioiversidades, visando a geracao de novos
conhecimentos cientificos e tecnologicos (ETZKOWITEYDESDORFF, 2000). De tal modo,
essa interacao entre instituicdes de ciéncia ®ltagia e 0 setor produtivo tem se demonstrado
COmMo uma questéao estratégica relevante, ao sedetdeeomo uma forma de aprimoramento das
atividades de P&D, que propicia o aumento da cdtiyigdde tecnologica das empresas € 0
avanco cientifico das instituicdes de pesquisa (EOVSEGATTO, 2012).

No caso brasileiro, é incipiente a interacdo egtreerno, academia e empresa, e 0S
atores institucionais se encontram em um processpiendizado para a criagdo de uma nova
dindmica inovativa. Incentivos fiscais e prograndasgoverno, com enfoque na interacdo
entre universidade e setor produtivo, passarant enais explorados, a partir da década de
1990. No campo petrolifero a flexibilizacdo do mpdl® do petrdleo, a partir da Lei N°
9.478/1997, e a instituicdo do marco regulatoriosdtor, que previu a obrigatoriedade da
realizagao de investimentos em P&D, vem alavancandteragao entre as empresas do ramo e
universidades/institutos de pesquisa e desenvahtonéal politica teve como objetivo buscar
um aumento da capacidade de inovacao tecnolégisatno de petréleo, seguindo o exemplo
de outros paises industrializados.

Neste cenario, a presente pesquisa buscou verdf@mao se da a interacdo entre
universidade e setor produtivo, considerando, panéo, a parceria estabelecida entre a
Universidade de Brasilia (UnB) e a Petrobras, ntode de 2004 a 2010. Observando, sob a
Otica de uma universidade publica federal, quaidateres motivadores, as barreiras os
facilitadores e os resultados envolvidos na regliaalessa parceria.

A partir da constatacdo de que o Instituto de Gewtas apresenta-se em posicao de
destaque nessa interacdo, sendo a unidade acadgu@caais recebeu investimentos da
companhia petrolifera no periodo analisado, surgseguinte questionamento que orientou a
realizacdo do estudo: Qual o retorno dos projetsemvolvidos pelo Instituto de Geociéncias
em parceria com a Petrobras, para a Universida@eaddlia?

A metodologia utilizada consiste na realizacdo de estudo de caso, visando o
aprofundamento da tematica. Para obtencdo dos ,deedzou-se analise documental, em

registros e documentos internos da UnB, aliadaliaagfo de um formulario, por meio de



entrevistas individuais com os gestores dos prejedofim de identificar a percepcao dos
pesquisadores a cerca do objeto em estudo.

1. Inovacao e a Universidade

Compreender a dindmica da evolucao cientificarotégica das economias capitalistas
é fundamental quando se procura entender a dinanuieativa dos paises desenvolvidos e de
desenvolvimento tardio. Neste sentido, 0 embasamdirico utilizado para fundamentar
este estudo encontra-se pautado nas abordageci®matias a: Inovacdo, Hélice Tripla e a
Interagcdo Universidade-Empresa, englobando aspeelativos a motivacdes, barreiras,
facilitadores e o processo de transferéncia detegia.

A abordagem tedrica da econbmica evolucionista iders que 0 crescimento
econdmico em qualquer economia, desenvolvida owbsmdasenvolvida, € um processo de
desequilibrio, em que se tem uma combina¢do deadireampregando diferentes safras de
tecnologias. Tais combinacdes se modificam ao l@@tempo. Suas distingdes podem ser
explicadas pelas diferencas nas combinacdes deldgws e pela proporcdo de fatores
produtivod (NELSON; WINTER, 2005).

Desta forma, para a teoria evolucionista, o comhewto e o aprendizado individual,
organizacional, interorganizacional e a cooperag#re 0os atores sdo importantes para que a
inovacédo ocorra. Essa visdo reconhece, ainda,ayaenpelhorar a potencialidade das firmas e
possibilitar ganhos de competitividade, € essencgral conjunto de politicas publicas
conscientes e coordenadas, que promovam atividatdsivas em conhecimento em todos
0s setores. A inovacao passa a ser consideradaaoespo dependente da trajetdria, em que
0 conhecimento e a tecnologia sdo desenvolvidastir pa interacdo entre varios atores e
fatores, denotando o carater sistémico da inova{@&LSON; WINTER, 2005;
POSSAS,1999; FREEMAN, 2002).

Assim, a inovacéo passa a ser gerada atravéestemagsde inovacao. Estesstemas
incorporam redes de inter-relacdo entre empresagrgidades e institutos de pesquisa, que

* Para entender essa teoria, trés principios-chavelsécados: i) a dinamica econdmica é baseada®mmgdes
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resultado das flutuacdes do mercado (TIGRE, 2005).



constituem a base da nova sociedade do conhecimaatoqual a universidade terd,
necessariamente, um papel superior (BRISOELA, 1997).

E nesta concepcdo que surge o modelo de HélicdaTripomo um arranjo
organizacional mais evoluido que considera a ig&raentre universidade, governo e
empresa, na criagdo de um sistema de inovacadmtustk Aqui, as universidades possuem
um reconhecido papel nos sistemas de inovacaotemquesofrido evolugbes no sentido de
torna-la capaz de encontrar o seu lugar como elkemanportante da economia do
conhecimento.

Recentemente, alguns trabalhos tém apontado partagimento de uma dinamica
inovativa, marcada pelo forte sinergismo entre ituigbes académicas e empresas
(WEBSTER, ETZKOWITZ, 1991; PAIS, 2007), em respoataecessidade da industria de
produzir P&D em um ritmo acelerado e com a quakdagkcessaria para manter-se
competitiva. A universidade comeca a assumir, alémsuas classicas atividades de ensino e
pesquisa, a funcdo de agente de desenvolviment@m@eco, local e regional, transformando
0s professores em empresarios de pesquisa. Assiniyersidade passa a desempenhar um
papel mais central na economia ao combinar ensirnEesguisa com transferéncia de
tecnologia.

Cumpre ressaltar que no caso latino-americano wsese algumas especificidades
em relacdo ao papel desempenhando pelas univegsidad paises centrais, uma vez que em
muitos paises ou regides a pesquisa ainda naondéorporada, de forma relevante, as
atividades da universidade (KUNZ, 2003). NesseidenZeledon (1998) propde um modelo
de universidade, baseado em uma instituicdo ma#ndca e participativa, com um papel
mais ativo na implementagdo de mecanismos de é@mgfia de conhecimento para a
sociedade, que eleve a produtividade em &areastéggtas selecionadas, por meio da
utilizacao efetiva de seu potencial, em termosag@cidade produtiva e capital humano.

Para tanto, faz-se necessaria a transformacao do deatuacédo da universidade, que
deverd buscar a readaptacdo urgente dos papeimmsgdos nos sistemas de ensino, de
qualificacdo para o trabalho, de producdo de CaémciTecnologia, entre outros, sendo a
vinculagdo com o setor produtivo um dos aspectoss ndastacados deste processo
(BRISOLLA, 1999).

* O Modelo Hélice Tripla, termo cunhado por Henryktitz e Loet Leydesdorff, no inicio da década de
1990, propde uma relacdo dinamica entre o govaroi&ncia realizada na universidade e a tecnotteganvolvida
na empresa. Os autores sugerem que apenas podarieieracdo entre governo, universidade e empgresasivel
criar um sistema de inovagdo sustentavel e duréweluma economia baseada no conhecimento (ETZKQVITZ
LEYDESDORFF, 1995; 2000).



A abordagem da Hélice Tripla tem seu foco princigalniversidade, atribuindo a ela
um papel central no processo de inovacdo em sa@sdeada vez mais baseadas no
conhecimento (ETZKOVITZ; LEYDESDORFF, 2000), visgoe difere da abordagem do
sistema nacional de inovacgao, que considera a smpoeo lider no processo de inovacao, e
do modelo do Triangulo de Sébato, que privilegmapel do Estado. Importante destacar que
0 argumento Hélice Tripla encontra-se associadoaa dorrentes de pensamento, originadas
nos paises avancados, que permitem uma melholizést#o do papel da universidade e a
compreensao do fenbmeno em questéao.

A primeira corrente refere-se especificamente @& universidade-empresa e indica
a existéncia de um processo sinérgico de ampliagémntitativa e qualitativa em sua
dindmica, caracterizado pelo aumento no numercdgatos formalizados entre empresas e
universidades com vistas ao desenvolvimento delates conjuntas (ETZKOWITZ, 1989) e
pela ocorréncia de fendbmenos com crescente resud@oinomico, indicando a ampliacao
qualitativa da relacdo (ETZKOWITZ; PETERS, 1991).

A segunda corrente, fundamentada na Teoria dagiovd|), considera a empresa como
o locus privilegiado da inovacéo e o empresario como aggirg& do progresso técnico (DOSI,
1982), conferindo maior importancia aos fatoresatapetitividade sistémica do entorno em que
a empresa atua, onde ocorre a difusdo da inovagdcsua integralidade. Nessa concepcéo,
embora a universidade ndo seja percebida comoadeksadora da inovacao, ela é identificada
como elemento privilegiado do ambiente inovativadispensavel fator de competitividade

sistémica, responsavel pela formacéo do egressandiaaio pela empresa (DAGNINO, 2003).

2. O processo de cooperacgdo Universidade — EmprégshE)

O processo de cooperacdo U-E pressupde uma veagiddadteracdes, que objetivam
0 crescimento da base de conhecimento de ambosrtsigantes, em um processo de
transferéncia e transformacéo de produtos e sar/®&BGATTO, 1996). Para Plonski (1999),
esse processo pode ser categorizado a partirdditn@nsdes: conteddo transacional, forma e
estrutura da interface.

O conteudo transacional corresponde ao tipo deeforgjue sera desenvolvido em
conjunto. Envolve, portanto, o alcance dos objstiirerentes a cooperacdo. A forma ir4
definir se a cooperacédo é bilateral (uma empresperando com uma universidade) ou
multilateral (mais de uma empresa e/ou mais dewmeersidade); se ocorre em uma mesma
microrregido ou envolve a cooperacao internaciag®é pontual ou constitui uma parceria de

longo prazo, em que 0s projetos especificos séndelvidos de acordo com o progresso da
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relacédo, refletindo um alto grau de maturidadeabmperantes; e, se a cooperagéo envolve ou
nao recursos financeiros externos. Por fim, auutesas de interface se caracterizam por
mecanismos institucionais desenvolvidos para pr@mevfacilitar a cooperacao, geralmente
localizados no ambiente académico, como parte daripr universidade ou como entes
distintos, tais como os escritérios de transfegde tecnologia e as fundac¢des conveniadas,
respectivamente (PLONSKI, 1999).

Tais aspectos podem ser observados no quadradmaiszado por Noveli e Segatto

(2012), em adaptacédo a categorizacdo propostaqusk (1999).

Quadro 1 — Caracterizacdo do processo de coopethEao

2 Pessea |De uma transnacional de grande porte e tecnologia sofisticada
g Empresa juridica |a uma microempresa que produz e comercializa para um mercado local
a Pessoa |Um empreendedor potencial carente de apoio tecnoldgico e gerencial
3 fisica |uma empresa informal, que opera sem estar registrada na forma da lei
-'-: Publica
-*E Qualquer institui¢io de ensino superior Comunitaria - -
— i com fins lucrativos
= Privada - -
2 | Universidade _ _ sem fins lucrativos
T Instituicbes de pesquisa ndo pertencentes a uma universidade
E Fundagbes de direito privado conveniadas com uma instituigo de ensino superior
1?; Empresas juniores
= Docentes que se prestam a dar consultoria individual
Trabalho de formatura supervisionado em empresa, elaborado por estudante ultimoanista
_|Patrocinio de catedra por empresas
E Cursos de extensdo fechados (in company}
5 abertos
E Apoio e participagio de empresas em eventos académicos
~ |Ensaios e anélises
:§ Consultoria técnica ou gerencial
42 Pesquisa contratada
9 |Desenvolvimento tecnoldgico conjunto
Participagdo de docentes em conselhos empresariais ou de empresarios em conselhos académicos
Formac3o de quadro para as empresas pelas universidades
Bilateral
Multilateral
Jcorre em uma mesma microrregiso
Envolve cooperagdo internacional
E E pontual
2 |Constitui um programa de parceria estratégica de longo prazo
Envolve transferéncia de recursos financeiros
M&o envolve transages financeiras, mas escambo {ex.: pesquisa por materiais e equipamentos)
D3-se de forma espontdnea e sem recursos externos
E estimulada por mecanismos como programas de financiamento ou incentivos fiscais
o |Escritdrios de transferéncia de tecnologia
i Fundagbes conveniadas
*2 Associagdes de ex-alunos
@ |Estruturas empresariais com a miss8o de interagir com o segmento acad&mico
E Entidades de pesquisa sem fins lucrativos
..E Entidades tecnoldgicas
# |Entidades terceiras
= Espacos institucionais diferenciados

Fonte: Noveli e Segatto (2012) — adaptado.



Dentro dessa categorizagédo, destaca-se ainda, & pap atores envolvidos. A
universidade exercendo a funcdo de agente prodatoonhecimento, com participagéo ativa
na geracao e difusdo do conhecimento. Sendo, gdgetan processo conjunto que envolve
todos os agentes do sistema de inovacdo e a difusdoprocesso de transferéncia do
conhecimento para o mercado, facilitado pelo enmolegorismo académico. E a empresa,
caracterizada pela constante necessidade de iaawathorar seus produtos e processos para
tornar-se competitiva (MATHdt al, 2012; ETZKOWITZ, 2004; OECD, 1999).

Dessa forma, as universidades passam a servir p@ragao para a empresa, no
desempenho de suas tarefas criativas, uma vez cuegao de valor adicional e riqueza estéo
crescentemente associadas a producdo de conhewirkeas universidades, em decorréncia
das dificuldades em obter fundos de financiamemt@ puas tarefas basicas de ensino e
pesquisa, buscam nas empresas solucdes para donBegeficios comerciais de suas

atividades intelectuais.

3. Estudo de caso: U — E (UnB/Instituto de Geociéias — Petrobras)

Com o objetivo de avaliar a interacdo Universidedgsresa, a partir da experiéncia
de parceria estabelecida entre a Universidade dsilBy;, por intermédio do Instituto de
Geociéncias, e a Petrobras, realizou-se uma pestpssritiva, com umaabordagem mista,
guantitativa e qualitativa. A escolha dessa abordagem justifica-se pela sideele de
realizacdo de uma analise interpretativa dos deolesados, com a finalidade de identificar e
descrever as principais caracteristicas e resdtdegssa cooperacao.

Para tanto, adotou-se o0 estudo de caso como mé®dmesquisa, indicado para
aprofundar a descricdo de determinada realidaddradelo contexto real em que ocorre,
possibilitando ampliar o conhecimento a respeitaekerminado tema (TRIVINOS, 2008).
Dessa forma, decidiu-se concentrar a pesquisa em pmjetos desenvolvidos entre a
Universidade de Brasilia e a Petrobras, no peréld8004 a 2010, caracterizando o recorte
transversal deste estudo.

Para levantamento dos dados e observacdo das @asléptou-se pela combinacéo
de duas técnicas: entrevista e formulario. Foizadad uma entrevista preliminar, de carater
exploratorio, que antecedeu e subsidiou a elabordgdim formulario, aplicado por meio de
entrevistas individuais a atores diretamente emdob/na execucédo dessas parcerias.

Aliada aos formularios e as entrevistas foi rediézpesquisa documental em registros

e documentos internos da UnB. Uma técnica impatgrdra abordagem dos dados



qualitativos, tendo em vista que possibilita a clementacédo das informagdes obtidas pelas
outras técnicas, e ainda, a revelagédo de aspemtos do problema.

Considerando que a pesquisa buscou avaliar essaripama perspectiva da UnB,
foram entrevistados os pesquisadores da Universidadrasilia, diretamente envolvidos na
execucdo dos nove projetos selecionados, visandlotencdo dos dados necessérios para
conhecimento e andlise das especificidades relad#émna cooperacdo. A escolha da amostra
foi intencional, uma vez que, todo projeto que ioqye na formalizacdo de um instrumento
legal pela FUB (Fundacao Universidade de Brasitiaye conter a indicacdo de um gestor e
de um gestor substituto, pertencentes ao quadrciohsl da universidade, a serem
formalmente nomeados como responsaveis pela é@éisgca e financeira dos projetos.

A coleta de dados envolveu o uso de métodos giinadisae quantitativos, a saber:
pesquisa documental, entrevista exploratoria ecagdio de formularios, por meio de
entrevistas individualizadas, conforme detalhadeguir.

A primeira etapa consistiu na realizacado de peaguasbase de dados fornecida pela
Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA), apadentificar o historico do
relacionamento entre a Universidade de Brasilia Retobras, até o ano de 2010. Nesse
momento, foram identificados 32 registros: 1986 {BP0 (1); 2000 (1); 2003 (4); 2004 (3);
2006 (6); 2007 (4); 2008 (6); 2009 (4); 2010 (Bndo em vista que houve uma intensificacdo
dessa parceria apenas a partir de 2003, delimitocesno foco de analise, o periodo de 2003 a
2010. Dentre os projetos propostos nesse intedeatlempo, observou-se que vinte deles eram
de competéncia de unidades académicas e que stmeara sob a gestdo do Instituto de
Geociéncias (IG), representando quase 80% dossoecumvestidos pela Petrobras. Fato que
chamou a atengdo e implicou na delimitacdo do ket pesquisa. Apds finalizacdo dessa
triagem, foi realizada analise documental restida treze ajustes firmados entre a UnB e a
Petrobras, por intermédio do IG, em que se constat@xisténcia de quatro acordos de
cooperacao para insercdo da UnB em Redes Tem@@agepasse de recursos) e nove ajustes
para desenvolvimento de projetos de infraestrgwua P&D.

Dessa forma, optou-se por restringir o estudo arebgsdo das particularidades desses
nove projetos, os quais implicaram na realizacdoirestimentos pela empresa, na
universidade. Em um segundo momento, com o objdevoontextualizar a informacao obtida,
foi efetuada nova consulta ao banco de dados, y&arcar quantos instrumentos foram
formalizados pela universidade, no periodo de ZII®, envolvendo o0 repasse de recursos
financeiros. A pesquisa identificou 1.651 ajusteelrados, tanto com a esfera publica quanto

com a privada. A seguir, os dados foram tratado® @e se obter um recorte com o total de
8



parcerias celebradas apenas pelas unidades acas&6#d registros) e estabelecer um ranking
com as 10 (dez) unidades que mais captaram recnes@spaco temporal pré-estabelecido,
conforme tabela ja apresentada em secédo anterior.

A segunda etapa caracterizou-se pela realizacdenttevista exploratéria, com o
objetivo de verificar a viabilidade de realizacdo fdresente estudo e captar maiores
informacgdes sobre o universo da pesquisa. Essesipoiroontato foi realizado com um ator
chave para a compreensdo do processo como um @odolvido na execucdo de quatro
projetos diferentes, sendo gestor em trés delestrgsubstituto em outro. Nesse momento,
foram expostos a finalidade e os objetivos da psage o entrevistado foi convidado a
explicar como se deu o inicio da cooperacdo UnBeBeds, por intermédio do Instituto de
Geociéncias, e quais as principais caracteristi@ssa parceria. Assegurou-se que as
informacfes coletadas seriam utilizadas exclusivéenepara fins de pesquisa, sendo
consentida pelo pesquisador, a gravacdo da entretdssa etapa possibilitou a extracdo de
diversas especificidades a respeito do objeto emdestais como informacdes sobre o
marco-legal que propiciou 0 aumento das parcerinversidade-empresa, possiveis
motivacOes para as partes e alguns resultadosdadvilessa cooperacdo. Para finalizar a
etapa de coleta de dados, utilizou-se um formuylagticado diretamente pela pesquisadora,
mediante entrevistas individuais, com 0 objetivo pssibilitar uma discussdo mais

aprofundada a partir das respostas concedidas.

4. Andlise dos dados

Para andlise e interpretacao dos dados, o conpeddeniente da pesquisa documental e
das entrevistas realizadas foi reunido de acoran 0s objetivos especificos estabelecidos:
motivacoes, barreiras e facilitadores, resultagiisicia e propostas de melhorias para o processo
de cooperacdo. Os dados quantitativos foram calashds separadamente em uma planilha e
auxiliaram na interpretacdo dos dados qualitat@osles vinculados. A partir desses, foi
retirada a ideia principal de cada discurso qudimmioa aspectos relevantes para a pesquisa.
Tais dados foram agrupados em quadros para facilitsualizacdo de aspectos convergentes
e divergentes a respeito de um mesmo assunto.

Para melhor visualizagdo dos resultados advindogadeeria foi desenvolvida uma
matriz, denominada “matriz deutputs’, que agrupou os dados em trés macro niveis, de
acordo com os itens especificados no formularicagb:

1. Ciéncia — buscou verificar os resultados geradoseemos de artigos publicados e de

conhecimento gerado (teses e dissertacoes);



2. Tecnologia — buscou identificar a presenca de tados em nivel de criagdo de
protétipos de novos processos e de novos prodsiftsyares; técnicas desenvolvidas
e patentes registradas;

3. Infraestrutura laboratorial — considerou a constoyga reforma e as melhorias de
edificacdes para abrigar instalacdes fisicas; &s@do de maquinas e equipamentos,
necessarios a implantagéo e o funcionamento dosaliivios.

4.1 Resultados da pesquisa
Esta secdo apresenta os resultados da pesquisstergdo ao objetivo proposto de
avaliar a interacdo Universidade-Empresa, a pddirexperiéncia de parceria estabelecida

entre a Universidade de Brasilia, por intermédidndtituto de Geociéncias, e a Petrobras.

a) Fatores Motivadores

Nesse item da pesquisa buscou-se identificar goeefamotivaram a universidade a
estabelecer parcerias com a Petrobras. Foram afadss onze itens aos entrevistados, 0s
quais receberam a avaliagcdo demonstrada no Giafiégpesar de alguns aspectos terem sido
avaliados com um grau de concordancia menor, todofatores apresentados podem ser

considerados como motivadores na interacdo UnBibrets.

Gréfico 1 — Motivadores a interacdo UnB-Petrobras

Financamento para p escuisa

Equipamentos e materiais laboratonais

Geragio derenda adicional para o pesquisador universitario
Insights para pesquisa propria

Experienciaspraticas, iteis para o exercicio da docéncia
Intercimbio dosalunoseinserciono mercado detrabalho
Criagio deindicadores para avaliar a qualidade dos trabalhos
Inveng¢des patenteaveis

Divulgagio da imagem da universidade

Meio para manter grupos de pesuisa

Prestigio dopesquigadorno meio académico
T T 1 1
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Fonte: Dados da Pesquisa (2012).

Segundo os pesquisadores, com tanta escassezulleose®s itenginanciamento
para pesquisae equipamentos e materiais laboratoriaisealmente sdo motivadores, uma

vez que eles ndo conseguiriam equipar os labooatée ndo fossem esses financiamentos.
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Nos projetos de P&D, no entanto, a motivagdo ppelogé o fomento a ciéncia, ja que
a parcela de recursos para equipamentos € maigaresta maior parte do orcamento é
utilizada para a realizacdo dos trabalhos de campo.

A visdo dos entrevistados corrobora com a litesatapresentada ao considerar a
possibilidade de obtencéo de novas fontes de exéireanceiros para realizacéo da pesquisa
universitaria, em complemento ao escasso aportevedbas publicas, como uma das
motivacfes mais importantes para 0os pesquisadot@sgirem com o setor produtivo. No
entanto, ao serem perguntados geracao de renda adicional para o pesquisad@eria um
fator que impulsiona a realizagéo dessas parcemgau de concordancia néo foi tdo elevado
e alguns entrevistados discordaram da afirmatiaea Bles, apesar de acontecer, esse ndo € o
objetivo principal da cooperacéao.

Meio para manter grupos de pesquisdoi outro aspecto amplamente considerado
pelos entrevistados, ao destacarem a possibilidad®nsolidacdo de grupos de pesquisa e a
expansdo das perspectivas para realizacdo de gasgai partir dos projetos desenvolvidos
em parceria com a Petrobras. Contudo, ndo ha uatagrconsolidada que possibilite a
criacdo de indicadores para avaliar a qualidade crdifica dos trabalhos académicgso
que poderia ser explorado a partir das publicagélizadas e daquelas que surgirdo dessas
parcerias.

O item obtencdo de experiéncias praticas, Uteis para o eg&io da docéncia
também foi considerado um motivador por todos ¢eeistados. O conhecimento adquirido
pelo pesquisador ao lidar com necessidades datiialds da sociedade, podera ser utilizado
na sala de aula, impactando diretamente na p&tieaqualidade do ensino.

Por consequéncia, outro fator considerado pelogussdores refere-seiasercao
dos alunos no mercado de trabalhoConforme observado nos relatos, os docentes mcaba
levando experiéncias praticas para a sala de aul@, podem favorecer os alunos da
graduagcdo e da pos-graduacdo. Apesar de ndo tentumero consolidado, parte dos
entrevistados afirmou que hd um bom indice de aldWwIG aprovados em concursos da
Petrobras.

No entanto, alguns pesquisadores apontaram um taspegativo a partir desse
motivador: o esvaziamento da pesquisa. Segundpa&lkespresa acaba virando concorrente
da universidade. Ao ser aprovado em um concursaluno que ja estava em fase de
conclusdo de curso, deixa a pesquisa em desenwitompara assumir o cargo, 0 que
implicara em tempo adicional para realizacdo déndreento/capacitacdo de um novo

membro a ser inserido no projeto.
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Em continuidade, chamou atencéo a baixa concor@aod entrevistados em relacao
ao quesitoobtencdo de invengdes patentedveikendo em vista que um dos motivadores
reforcados na teoria encontra-se ligado a aproXimaas universidades com o setor privado
em busca da aplicacdo comercial dos resultadosatepesquisas. Todavia, 0os entrevistados
esclareceram que a area de geologia denota o itdciorocesso; a pesquisa basica. Ja o
desenvolvimento das tecnologias, tradicionalmeinta, a cargo da engenharia, que possui
mais invencdes passiveis de patenteamento.

Por fim, pode-se afirmar que todos esses projésissenvolvidogisando divulgar
a imagem da universidade fator considerado motivador pela maioria dos estgtados.
Segundo eles, a vontade de fazer com que a umladesitenha uma boa visibilidade esta
sempre presente, ja que a qualidade da producatficee dos trabalhos realizados coloca o
nome da universidade em evidéncia. Nesse sentipesquisador também conquista maior
prestigio no meio académicoo que pode aumentar suas perspectivas profissiena
obtencado densights para pesquisa préprig além de atrair a realizacdo de novos projetos.

Além dos motivadores apresentados, um dos enweastacrescentou que a
possibilidade de aprender e trocar experiéncias adeetrobras, por ela ser referéncia em
algumas areas tao fortes quanto a propria acadenmpa)siona o pesquisador a procura-la.
Outro aspecto mencionado refere-se a obtencaocdesos para aquisicdo de bases de dados
cientificos/bibliogréaficos, que sdo adquiridos pon projeto, mas utilizados por todos 0s
pesquisadores.

Diante do exposto, observa-se que 0s principaseatque impulsionaram o Instituto
de Geociéncias a estabelecer parcerias com a Retrobferem-se a possibilidade de
aquisicdo de recursos financeiros adicionais, emugmtos e materiais laboratoriais; a
oportunidade de criacdo de grupos de pesquisaansequente divulgacdo da imagem da
universidade; e, ainda, por possibilitarem a agécside experiéncias que serdo transmitidas

em sala de aula, possibilitando a unido da teoria& atividade pratica.

b) Barreiras e Facilitadores
Nesse momento buscou-se identificar as principarselvas e os facilitadores percebidos
pelos participantes para operacionalizacdo da parthB-Petrobras. Foram apresentados

dez itens, 0s quais receberam a avaliacao constar@eafico 2.
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Gréfico 2 - Barreiras e Facilitadores da interaga&/IG-Petrobras
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Fonte: Dados da Pesquisa (2012).

De acordo com a maioria dos entrevistados, a quéstéarga horaria dos docentes
nao influenciou o processo, uma vez que a pes@azsparte de suas atribuicées ordinarias,
que preveem a participacado em atividades de ensesguisa e extensao da Universidade de
Brasilia. Além disso, segundo um dos gestorese@gsos disponibilizados e a infraestrutura
obtida, por meio desses projetos, facilitam a zegfo de pesquisas e os resultados passam a
ser alcancados de forma mais rapida.

No que tange @ropriedade dos resultados da pesquisa e de pategtapesar de a
literatura aponta-la como conflito frequentemenisesvado na interacdo entre universidade e
empresa, nem todos os entrevistados a consideessim. Foi ressaltado o fato de geologia
participar do inicio do processo, ndo havendo,aptot casos de patentes registradas. Ja em
relacédo aos resultados das pesquisas, a Petrehdesd estabelecer restricdes e prazos para a
sua divulgacdo. Todavia, segundo os gestores,assila nao foi identificado como uma
barreira.

Os aspectoslescontinuidade de projetos em decorréncia de prodinas politicos
e/ou trabalhistase diferencgas culturais, de valores, atitudes e formase trabalho, por sua
vez, foram considerados tanto barreiras quantolitéatores. Segundo a maioria dos
entrevistados, problemas politicos e trabalhistapesar de grandes barreiras, nao
influenciaram o andamento da cooperacdo. Em relagicsegundo item, os gestores
confirmaram a existéncia de diferencas entre quabalha na industria e quem trabalha na
universidade, mas isso nédo influenciou o procetmmjo em vista o aprendizado muatuo
vivenciado entre as partes, que vem permitindo dug@ de eventuais diferencas
identificadas no inicio da interacao.
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J4 no que se refere lcalizacdo geogréfica da universidadeainda que a
proximidade geogréafica seja indicada como um ingudet estimulo a cooperagdo, observou-
se uma divisdo de opinibes entre os entrevistaddguns consideram que esse aspecto ndo
influenciou a interacdo, pois o que “vale € o pgest da universidade e de seus
pesquisadores”. Para outros, o fato de a UnB é&stalizada no centro do pais a deixa em
desvantagem em relacdo as universidades que ésitionente mais proximas a Petrobras
(Rio de Janeiro/RJ), tendo em vista o fauftshore da companhia. Os demais, porém,
consideraram que a localizacdo da UnB, no centrgais, foi o fator que motivou a
realizacdo de alguns projetos.

Em contrapartida, ao serem questionados sobresguialo maior entrave identificado
na parceria UnB-Petrobras, a maioria dos entrelastaitou durocracia universitaria

Grande parte dos gestores percebe o processo cotadodde uma burocracia
excessiva, dentro de uma estrutura inflexivel, a gificulta e desestimula a execucdo de
Nnovos projetos na universidade.

Nesse sentido, a burocracia citada pelos entreastatrasa a execucdo dos projetos
que precisam ser renovados com frequéncia pararguergo dos objetivos e das metas
previamente estabelecidos, tendo em vista que hd@ordena aquisicdo/importacdo dos
equipamentos, na compra de materiais de consunpagamento do pessoal envolvido, entre
outros fatores mencionados. Tais aspectos cornsbooan a visao de Vieira e Vieira (2004,
184) ao afirmarem que “a complexidade da estruttganizacional dificulta a eficiéncia da
gestdo e a eficacia dos procedimentos”. Na vis&ogastores, existe uma distancia muito
grande entre a administracdo e a pesquisa, ja dqueoaracia faz com que o pesquisador
diminua o tempo que seria disponibilizado a pesqusra acompanhar a tramitagdo
processual, na tentativa de conferir maior celeed#o processo administrativo.

Ainda segundo eles, esse atraso decorre tambéatiaddd regulamentacdes na instituicao;
da inexisténcia de normas internas bem definidasgigergéncia de opinides entre gestores,
técnicos e procuradores envolvidos na formalizag@sses projetos; e da forma como sao
operacionalizadas as leis. Nesse sentido, orggulamentacdes vigentegambém foi apontado
como uma barreira pela maioria dos entrevistados.

Outro fator critico, identificado pela maioria destrevistados, refere-se kaixa
disponibilidade de recursos humanos qualificadosSegundo eles, torna-se uma barreira a
necessidade constante de capacitacdo do pesso@lidovpara a realizacdo das pesquisas e

operacao dos equipamentos adquiridos.
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4.2 Resultados da interagao

Compreende-se que, ao cooperarem com as univezsidad empresas buscam o
acesso a uma base de conhecimentos gerados eibliggauios pela academia que possam
assegurar as informacgfes necessarias a solucamlaenpas internos, que elas ndo seriam
capazes de resolver sozinhas.

Nesse sentido, a presente pesquisa buscou lewaptaducdo cientifica (em termos
de artigos publicados em periddicos nacionaisegnationais, teses e dissertacoes) ligada aos
projetos. Atendo-se ao aspecto quantitativo dosogladem analisar qualitativamente a
producao e a sua contribuicdo para o campo daiaiénc

Todavia, por ser uma amostra composta, predomimemie, por projetos de
infraestrutura, o que se observou foi um avancdegmos de laboratérios e equipamentos e
uma dificuldade em se quantificar a geracédo dec@fonhecimento vinculad&onforme
explicado por um dos pesquisadores, €é dificil memsa producéo cientifica de cada projeto.
Tendo em vista que a infraestrutura gerada a pdetisas cooperagdes passa a ser utilizada
por varias areas da universidade e até mesmo piiuigdes externas, nao se restringindo
apenas a producéao do Instituto de Geociéncias,aamopas producdes geradas a partir de um
anico projeto. Além disso, alguns entrevistadosvafin que a producgédo principal ainda ir4
ocorrer.

A “matriz deoutputs’ (Figura 1) compila os principais resultados adas dos nove
projetos em evidéncia, em termos de ciéncia, tegmk infraestrutura laboratorial. Os dados
evidenciam que o0s projetos de P&D possuem maioradtop cientifico, resultando na
formacdo de estudantes e pesquisadores. Ja paraje®s de infraestrutura torna-se mais
dificil associar as produc¢fes aos projetos, temdeista que ela passa a ser utilizada por toda
a instituicdo, envolvendo, varios projetos.

Nesse sentido, observa-se uma producéo cientXjp@ssiva vinculada ao projeto I,
tendo em vista que o Laboratério de Geocronologiamo explicado pelos pesquisadores,
concentra grande parte da producédo do InstitutGefteiéncias, mas € utilizado, também, na
producdo de outros departamentos (biologia, figicémica, veterinaria) e universidades,
entre elas: UERJ, UFAM, UFBA, UFC, UFMG, UFMT, UFOBFPA, UFPE, UFRN,
UFRGS, UNESP, UNICAMP, USP.

Dessa forma, no periodo de 2004 a 2012, o InstitetGeociéncias registrou um total
de 293 publicacdes (130 em periddicos internacsoadi63 em periddicos nacionais), que se

valeram de analises realizadas no laboratorio. dtssl, 70 referem-se a publicacdes de
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pesquisadores do Instituto de Geociéncias, send@n28periddicos nacionais e 42 em
periddicos internacionais.

Além da producdo de artigos, foram citados comoultados dois eventos
internacionais na area de geologia, organizadosaréir pdesses projetos, considerados

excelentes fontes de difuséo, integracao e dissusdonhecimento.
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Figura 1 - Matriz deutputs da InteracddnB/IG-Petrobras

Fonte: Dados da Pesquisa (2012).
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Os demais itens identificados pelos entrevistaddeream-se a participacbes em
congressos e realizagdo de semindrios e treinameante envolvem a participacdo de alunos
e pesquisadores, em busca da atualizacdo do comdrgol Foi relatado que a Petrobras
costuma propor a realizacado de seminarios, tantBrasilia, quanto em sua sede, no Rio de
Janeiro (RJ), a fim de verificar o andamento dogepos, identificar as principais dificuldades
e acompanhar a consecucao dos objetivos propostos.

Assim, como resultados da parceria estabelecid@ entUnB e a Petrobras, por
intermédio do Instituto de Geociéncias, observdss#o a geracdo de ciéncia (artigos
publicados) quanto de conhecimento (teses e digfe), advindos do estimulo a realizacao
de pesquisas, no ambito da universidade. Tais @@sggue antes eram encaminhadas ao
exterior, passam a ser realizadas internamente pcenvolvimento de alunos de graduacao e
pos-graduacdo, em nivel de mestrado, doutoradcs-@@dtorado, e, também, por meio do
estabelecimento de redes de cooperacdo entre aersidade de Brasilia e outras
universidades do pais e do exterior. O que, na\dsd entrevistados, alavanca a imagem da
universidade e possibilita a consolidacéo de dogegsupos de pesquisas.

Em relacéo aos recursos disponibilizados para faaquentos e material permanente”
e “obras e instalagfes” hd uma diversidade de,itunmes variam “desde uma balancinha até
um equipamento de grande porte”, passando por iaiatele escritério e caminhonete —
utilizadas na realizacdo de trabalhos de campoptdgisdo, também, de edificacbes e
melhorias na rede elétrica dos laboratérios, caenadh uma das principais deficiéncias do
IG.

Nesse sentido, além de proporcionarem a formacdoesguisadores, professores e
alunos, essas parcerias possibilitaram o avangofra@strutura do Instituto de Geociéncias,
alavancando a sua imagem. Observa-se, assim, e ema integracdo entre os projetos de
infraestrutura e de P&D, os quais permitem o dedgimaento de pesquisas de ponta em
vérias areas de conhecimento e irdo resultar agéide um parque tecnolégico no Instituto
de Geociéncias da Universidade de Brasilia.

Em alguns projetos, foi possivel a observacao deagbes incrementais, decorrentes
da criacdo de novas técnicas e procedimentosiaaslijue levaram ao aperfeicoamento do
processo e a realizacdo de analises de forma gi&i®ar outro lado, todos os entrevistados
relataram que nenhum dos projetos gerou resultpessiveis de depdsito de pedidos de
patentes, tendo em vista que a geologia encontre-saicio do processo, na prospeccao.

Dessa forma, os resultados apresentados ndo pogsiential mercadologico para a UnB,

18



mas resultam em maior destaque para a institumg@omeio dos estudos realizados e dos
laboratdrios construidos.

Por fim, cumpre destacar outros resultados apostpdis entrevistados, gerados a
partir dos projetos desenvolvidos entre a UnB eetoBras: i) criacdo de modelos que
retratam a evolucdo de estrutura geoldgica e pemmé elaboracdo de mapas geoldgicos,
geofisicos e de sec¢bes geoldgicas, utilizados clomies de informagfes cientificas, pela
Petrobras; ii) inclusdo de alunos em estagios daepoae laboratorio e em projetos de
iniciacao cientifica e estagio de alunos/estudaetes levantamento de dados inéditos.

No que tange a utilizacdo dos resultados pela Bresp todos os entrevistados
afirmaram ser este o objetivo da companhia, a gpiadveita os resultados dos projetos e o
conteudo cientifico das dissertacOes, das teses artigos na elaboracédo e desenvolvimento
de novas abordagens para o estudo dos sistemaBferis. Nesse sentido, os resultados sdo
direta e indiretamente utilizados pela Petrobragual, apesar, de ndo possuir centros de
pesquisa abrigados na UnB, utiliza-se do conhedimgerado em termos de analises e
técnicas, denotando uma parcela de contribuic@gardistria do petréleo.

Diante do acima exposto, 0s resultados mais sogtifios, na visdo dos entrevistados,
referem-se a infraestrutura, a capacitacdo lahwmht¢equipamentos) e ao incentivo a
pesquisa, proporcionados pelo montante de recoepassados pela Petrobras, que elevaram
a UnB a um novo patamar no campo da Ciéncia e Tagiaptornando-a referéncia em nivel
mundial em determinadas areas do conhecimento.d& Beochronos, por exemplo, alterou
significativamente o cenario de geracdo de dadosrgeoldgicos na Ameérica do Sul e o
laboratério de laminacéo (Lablitos), com equipamemte automatizacdo de fazer laminas, é

Unico entre as universidades brasileiras.

5. Conclusbes

Essa pesquisa teve como objetivo avaliar a interdlgéiversidade-Empresa, a partir
da experiéncia de parceria estabelecida entre eeldidade de Brasilia, por intermédio do
Instituto de Geociéncias, e a Petrobras. Nessgegxiga, os dados coletados permitiram a
identificacdo de aspectos motivadores, barreiras)itbdores e resultados, envolvidos na
cooperagao UnB-Petrobras.

Do ponto de vista tedrico, o presente estudo pasgoma analise da interacao
universidade-empresa, a partir do modelo Hélicpl@riproposto por Henry Etzkovitz e Loet
Leydesdorff (1990), ao considerar que o desenvarim cientifico e tecnoldgico, em uma

economia baseada no conhecimento, € viabilizadgoiptdracdo entre governo, universidade
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e empresa. Esses trés principais agentes do siskenmamvacao encontram-se representados
pela ANP e demais orgdos regulamentadores; Uniaslsi de Brasilia (infraestrutura
cientifico-tecnolégica) e Petrobras (estrutura ptod).

E importante destacar que o marco regulatorio wegéem favorecido e ampliado a
interacdo entre universidade e empresa. Como erenpplde ser citada a clausula de
Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento, regultada pela ANP, a qual prevé que os
concessionarios de campos petroliferos invistamuovalente a 1% do faturamento bruto em
pesquisa e desenvolvimento (P&D), com aplicacdopeéy menos, 50% desse valor na
contratacao de projetos e programas junto a undagtss e institutos de pesquisa.

No caso em questdo, a intensificacdo da interapfie @ UnB e a Petrobras, foi
propiciada pela citada regulamentacao e pela doagélo do programa Redes Tematicas da
Petrobras. A formalizacdo da parceria se deu & partcelebracéo de instrumentos juridicos
especificos (convénios e termos de cooperacdo)cap@eterizaram uma alianca estratégica
entre universidade e empresa, com o0 intuito praicge dotar a universidade de uma
infraestrutura de ponta para o desenvolvimentaroietos de pesquisa e desenvolvimento.

A partir do exame da literatura nacional e inteioraal relacionada ao tema e da
realizacdo do estudo de caso pode ser identificadtorno dessa interagcéo, na perspectiva da
universidade. Os principais resultados reveladda pesquisa, que envolveu a andlise de
nove projetos desenvolvidos entre a UnB e a Petsobro periodo de 2004 a 2010, séo
observados a partir da figura 2, que sintetizaargsso de cooperacdo, conforme modelo
proposto por Segatto (1996).

Figura 2 - O processo de cooperagao UnB / Petropoasntermédio do Instituto de Geociéncias




Fonte: Dados da Pesquisa (2012).

A presente sistematizacdo ndo teve a intencaogitaedodos os fatores envolvidos
no processo de interacdo entre a Universidade dsilBre a Petrobras, mas tdo somente
destacar os principais aspectos identificados nwes

Diante dos resultados, percebeu-se que a parceiaiea-se em fase de consolidacéo
e gera resultados significativos ndo s6 para oitutst de Geociéncias, mas para a
Universidade de Brasilia, como um todo. Os recursusstidos, até o momento, foram
destinados a instalacdo de laboratérios robustqajp&dos com alta tecnologia, que
propiciam a realizacdo de pesquisas em varias deasnhecimento. Essa infraestrutura é
utilizada pelo IG, por outros departamentos da Upd,universidades e empresas, hacionais
e internacionais, gerando uma capacidade inovaiavarea de C&T. Segundo relato dos
entrevistados, esse desenvolvimento nao terigugigsivel se dependente apenas dos recursos
disponibilizados pela universidade e por outrase®e financiamento.

Além disso, a aquisicdo de equipamentos, parazag#éio em pesquisas de campo,
possibilitou a participacdo de alunos da graduagd@la pds-graduacdo. Tal ampliacdo do
conhecimento, propiciada por experiéncias pratiddsrencia a mao de obra formada pela
universidade e gera uma aproximagdo com o mercatialoialho.

Nesse sentido, € consensual entre alguns autoressimto, que as universidades
passam a ocupar um papel privilegiado no desemsehio da mudanca tecnoldgica,
decorrente de sua contribuicdo indireta no avarg® ftbnteiras da ciéncia, por meio da
sistematizacdo do conhecimento técnico e da cagaoitde seus estudantes e pesquisadores.

No que tange as barreiras para realizacdo da artmridentificada a existéncia de
problemas, tanto na proposicdo dos instrumentdsligos, quanto na execucao fisica e
financeira dos projetos. O primeiro decorrente rexisténcia de procedimentos claros, bem
definidos e amplamente divulgados, que faciliteprazesso burocratico. O segundo, resultado
de uma infraestrutura decadente, dotada de ummsistie compras arcaico e sucateado, em
funcéo, principalmente, da inexisténcia de umacsalsistémica eficaz.

Como proposta de melhoria para as principais asitiealizadas pelos entrevistados,
sugere-se que, em um primeiro momento, a Univeatsiglarifique como se da a formalizacdo
de projetos de pesquisa em outras instituicdesigagblde ensino superior, nas quais 0

processo ocorra com maior celeridade. E de fund@hémportancia que se busquem
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alternativas para facilitar a formalizagdo de tmistrumentos, quando benéficos para a
instituicdo e para o desenvolvimento local, redien@acional.

Seria interessante, também, a ampliacdo da pesqigsanodo a identificar as
motivacdes, barreiras, facilitadores e a aplicdhde dos resultados, na visdo da Petrobras.

Além disso, recomenda-se a realizacdo de um estwtio foco no processo
administrativo/burocratico que envolve a formal&acde projetos na Universidade de
Brasilia, com o objetivo de identificar os gargatasstentes e as possibilidades de melhorias.
O estudo buscaria verificar, entre outros aspeotfiaxo organizacional; o conhecimento dos
pesquisadores sobre a tramitacdo processual; di@addades operacionais envolvidas na
formalizacdo e na execucao de um projeto académico.

Por fim, acredita-se que a interacao universidaweresa, tal qual a parceria UnB-
Petrobras, deve ser incentivada por ter se denaalaséficaz e por possibilitar beneficios para
a universidade, para a empresa e para o deseneoidroientifico. No entanto, ha que se ter
clara a necessidade de compatibilizacdo entre ®@sesses académicos e 0s interesses
empresariais, para o adequado fortalecimento dgsegstos de cooperacdo. Além disso,
mecanismos eficazes de controle precisam ser éstatwes, a fim de tornar a interacdo mais
efetiva e relevante, sem afetar a missao dos edeslvA observancia a esses aspectos torna-
se indispensavel, para que a universidade ndo peesacaracteristicas essenciais, referentes
a capacidade de produzir conhecimento e de prioazpesquisa basica em pretericdo a

aplicada.
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