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Apresentacao } <
Instituida em 10 de outubro de 1945 e >
atualmente presidida pelo Cardeal Odilo

Pedro Scherer, Arcebispo Metropolitano de 4

Sao Paulo, a Fundagao Sao Paulo, formada

e amparada pelos principios da fé catolica, € Mantenedora
da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo e do Centro
Universitario Assuncao, alem de apoiar inciativas de amparo
social, reforcando seu comprometimento perante sua
comunidade.

De forma a assegurar uma atuacao fiel aos seus valores, a
Fundacao Sao Paulo (FUNDASP), desenvolveu - e segue em
constante aprimoramento - o seu Programa de Integridade
que consiste em um conjunto de boas praticas para o combate
a corrupgao, o cumprimentos de normas internas e externas
e o desenvolvimento de seus negocios de forma sustentavel.

Fundamentado pela transparéncia, compromisso e
responsabilidade e orientado pelo Codigo de Etica e Conduta
da FUNDASP, este Programa reline mecanismos de integridade
e conformidade para prevencao, deteccdao, apuragao,
desencorajamento e correcao de irregularidades, atos de
fraude e de corrupgao, praticados contra esta Instituicao e
contra a Administracao Publica nacional e estrangeira e que
vao contra os valores da Fundacao e a legislacao nacional.

Com o apoio e respaldo da Alta Administracao da Fundacao,
cabe ao Setor de Integridade implantar e fiscalizar essas




diretrizes, ao mesmo tempo que cabe

a todos os colaboradores, parceiros e |
terceiros, em conjunto, criem um ambiente 4’
corporativo integro e ético.

Este instrumento foi elaborado em >
consonancia com a Legislagao Brasileira, 4

especialmente de acordo com as medidas

de anticorrupcao estabelecidas pela Lei

n® 12.846/2013 e Decreto n2 11.129/2022, assim como em
observancia as orientagoes técnicas da Controladoria Geral
da Uniao - CGU, publicadas por meio de cartilhas especificas
disponibilizadas em seu endere¢o eletronico, em especial
o documento “Programa de Integridade - Diretrizes para
Empresas Privadas”.
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Ambito de Aplicacao } <
O Programa de Integridade da Fundagao Sao >
Paulo se aplica a todos os colaboradores da

Mantenedora, de suas mantidas e unidades, 4

todos os niveis e membros da organizagao,

fornecedores e demais contratos, bem como a todos aqueles que
eventualmente possam representar a Instituicao nas relagoes
com agentes publicos e privados.

Todasasatividades, operacoes e atuagoes noambito Institucional
estao sujeitas ao Programa de Integridade, que deve nortear os
procedimentos internos, em conjunto com o Codigo de Etica e
Conduta, demais politicas, processos formalizados e normativos
Institucionais.

Dos Objetivos e Diretrizes do
Programa de Integridade

O presente Programa de Integridade contempla mecanismos de
Compliance alinhados com o compromisso de melhoria continua,
buscando promover e assegurar atividades de acordo com as leis,
regulamentos e politicas internas da Instituicao, elaborando-se
e ajustando-se, constantemente, os procedimentos e controles
para mitigacao dos riscos.

Sao objetivos deste Programa de Integridade:
a. Promover a cultura da conformidade e da integridade;

b. Difundira essencialidade da atuagao corporativa pautada na




C.

Monitoramento
e Medidas de
Remediagao

Comunicagao
e Treinamento

conduta ética, cumprimento das normas,

na efetividade e responsabilidade |
economica, social e ambiental; :
Demandar o constante cumprimento das

normas internas e daquelas dispostas no >
ordenamento juridico; 4

Fomentar a atividade de gestao de risco,
a fim de mitigar os riscos institucionais e
operacionais;

Impulsionar a formalizagao e atualizagao das politicas e dos
procedimentos internos;

Disseminar a adocao das melhores praticas de acordo com
0s mais altos padroes;

Consolidar todas as iniciativas de Compliance.

Aprimoramento do
Ambiente de Gestao

Anadlise de Riscos

Qualidade
Eficiéncia

Estruturacao
de Politicas e
Procedimentos

Imagem 1 - Estrutura do Programa de Integridade



>

Dos Pilares do Programa

. <
de Integridade >
<
O Programa de Integridade da Fundagao Sao >
Paulo esta estruturado em cinco pilares, que 4

porsuavezintegram trés eixos de abragéncia
do Programa: Prevencao, Deteccao e
Correcao, seguindo as recomendacoes da Controladoria Geral da
Uniao - CGU, organismo que define as principais diretrizes de
integridade no pais.

Programa de Compliance
Fundacgao Sao Paulo

Prevencao I Deteccao I

| - Apoio da Alta Administragao

Corregao

Il - Cédigo de Etica e Conduta,

Politicas de Compliance VI - Controle Interno

VIII - Investigacdes
internas e medidas
disciplinares

Il - Avaliagdo de riscos

IV - Treinamento e Comunicagao q g
5 VII - Ouvidorias

V - Monitoramento

Setor de Integridade: Cultura de Controles Internos e Compliance, Etica e Governanga Corporativa

Imagem 2 - Eixos do Programa de Integridade

I. COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO:

A Alta Administracao da Fundagao Sao Paulo se compromete
com o fomento constante para desenvolvimento do Programa
de Integridade, disponibilizando os recursos necessarios para
a implementacao e criacao das estruturas indispensaveis,



incluindo recursos orgamentarios, materiais

e humanos, para a efetiva aplicacgao, |
cumprimento e efetivacao do Programa no dia :

a dia da Instituicao.

Para fins deste Programa, a “Alta Administracao” >
da Fundagao Sao Paulo & composta pelo 4

Conselho Superior, juntamente com a Secretaria

Executiva e Procuradores. As competéncias

de desenvolvimento, acompanhamento, monitoramento e
cumprimento deste Programa de Integridade no ambito das
atividades da Fundacao Sao Paulo sao instituidas da seguinte
forma:

Conselho Superior: & o 6rgao maximo de deliberacao, orientagao
e da administracao da Fundacao Sao Paulo, responsavel pela
determinacgao deste Programa, a qual o ratifica.

Secretaria Executiva e Procuradores: ligados a administragao
direta da Fundacao Sao Paulo, exercendo em seu nome os poderes
delegados pelo Presidente do Conselho Superior da Fundagao Sao
Paulo. Dentre suas competéncias, esta a vinculacao do Setor de
Integridade, bem como a supervisao do Programa de Integridade
na Mantenedora, suas mantidas e unidades suplementares.

Ligado diretamente a Secretaria Executiva da Fundacao Sao
Paulo, o Setor de Integridade/Sl é a instancia interna designada
como responsavel para desenvolver, aplicar, coordenar,
monitorar e atualizar o Programa de Integridade da Fundacao
Sao Paulo, promovendo a gestao do dia a dia, estabelecendo
os procedimentos e protocolos correspondentes. Referido Setor
tem atuacao independente e permanente, sendo-lhe assegurado
acesso institucional a todas as informacoes necessarias para o
exercicio de suas atividades.



Il. ANALISE DE RISCOS

O Programa de Integridade da Fundagao Sao :
Paulo também tem como premissa fomentar a

analise periodica de riscos, fundamentando o

apoio aos gestores na identificagao, avaliagcao e >
resposta ao risco, bem como o monitoramento 4

da implementacao e efetividade dos controles

internos por estes estabelecidos. Ainda, prevé

que, quando necessario, havera recomendacao de agoes
corretivas e/ou de estabelecimento de um plano de agao que
objetive tratar e mitigar riscos nos processos da Instituicao.

Deste modo, o controle dos processos, assim como a avaliagao
da exposicao aos risco, deve ser realizada constantemente pelo
Gestor, responsavel pelo controle dos riscos inerentes as suas
atividades, atuando como primeira linha de defesa.

lll. INSTRUMENTOS DE CONFORMIDADE:

O Programa de Integridade zela pelo cumprimento de politicas
institucionais, bem como pelo atendimento de todas as normas e
procedimentos que formalizam os padroes de atuagao e conduta
esperados de todos os colaboradores e, quando aplicavel, das demais
partes envolvidas nas relagoes institucionais internas e externas.

O decreto 11.129/222 Capitulo V discorre sobre a composicao,
bem como os parametros para avaliacao do Programa de
Integridade, no ambito de uma pessoa juridica, com o objetivo
de previnir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional
e estrangeira; e fomentar e manter uma cultura de integridade
no ambiente organizacional.
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Portanto, somam-se ao presente Programa de

Integridade as regras operacionais e de conduta |

estabelecidas pelos seguintes instrumentos 4’

expedidos no ambito da administracao da

Fundacdo Sao Paulo: >
a. Codigo de Etica e Conduta da Fundagao 4

C.

d.

Sao Paulo: estabelece as diretrizes de

conduta, principios e normas éticas de

atuacao dos colaboradores, em harmonia com sua missao
nas areas da educacao, salde e assisténcia.

Disponivel em:
https://www.fundasp.org.br/a-fundasp/sobre-a-fundacao/codigo-de-etica/index.html

Regimento Interno e de Conduta Etica da Secretaria
Executiva da Fundagao Sao Paulo: estabelece poderes
para os Secretarios Executivos da Fundagao Sao Paulo
representarem, administrarem e dirigirem a instituicao,
incluindo compromissos de transparéncia no exercicio dos

cargos e observancia a principios éticos.

Disponivel em:
https://www.fundasp.org.br/a-fundasp/administracao/secretaria-executiva/

Codigo de Etica do Hospital Santa Lucinda: orienta as acoes
dos seus Colaboradores e explicita a respectiva postura
social em face da comunidade interna e externa.

Disponivel em:
https://www.hospitalsantalucinda.com.br/hospital/codigo_de_etica.html

Ato da Secretaria Executiva da Fundagao Sao Paulo n2 06/2018:
cria, em consonancia com determinacao do Conselho Superior
da Fundacao Sao Paulo, o Setor de Integridade.

Disponivel em:
https://www.pucsp.br/fundasp/downloads/Ato-SE-6-2018.pdf
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e.

Regulamento Interno de Funcionamento

do Setor de Integridade: fixa objetivos, |
parametros e diretrizes de atuacao do :
Setor de Integridade.

Disponivel em:
https://www.fundasp.org.br/publicacoes/atos-normativos/ >
arquivos/2019/ato-10_2019_03042019_144223.pdf l

Politica Anticorrupcao: estabelece as

diretrizes para o exercicio de fungoes

e/ou atividades de relacionamentos institucionais e/ou
comerciais dos colaboradores da Fundacao Sao Paulo,
atuando em nome da FUNDASP ou de suas mantidas/
unidades suplementares, e que tenham como contraparte,
terceiros ou agentes publicos.

Disponivel em:
https://www.fundasp.org.br/politica-de-governanca/politica-anticorrupcao/index.html

Regulamento Interno da Ouvidoria da Fundagao Sao Paulo:
emconsonanciacomalein® 12.846/2013, disciplinaaatuacao
da Ouvidoria da Fundagao Sao Paulo, que se constitui em
um canal de denidncia de atos e fatos irregulares, ilegais
e desconformes com praticas e politicas da Fundagao Sao
Paulo e da legislagao vigente, especialmente, mas nao se
limitando, aqueles que envolvam a negociacao e acordos
com orgaos da administracao publica, direta e indireta.

Disponivel em:
https://www.fundasp.org.br/publicacoes/atos-normativos/arquivos/2014/Ato-Secr-
Executiva-05-2014.pdf

Regulamento de Compra de Bens e de Contratagao de Obras
e Servicos da Fundagao Sao Paulo: estabelece normas para
a aquisicao de bens, obras e servigos e a transparéncia dos
processos.

Disponivel em:
https://www.fundasp.org.br/publicacoes/atos-normativos/arquivos/2015/Ato-Secretaria-
Executiva-n1-2015.pdf
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N o g
i. Politica de Seguranca da Informagao: >
<

estabelece diretrizes de seguranca para |
protecao da “informacao”, garantindo :
dentre outros requisitos a sua integridade.

Dentre as diretrizes estabelecidas,

configuram-se agoes inapropriadas ou >
ilicitas no uso de recursos de tecnologia 4

da informacgao da instituicao.

Disponivel em:
https://www.fundasp.org.br/publicacoes/atos-normativos/arquivos/2015/Ato-
Secretaria-Executiva-n2-2015.pdf

IV. MONITORAMENTO DA ADERENCIA,
COMUNICACOES E TREINAMENTOS:

Cabe ao Setor de Integridade, em conjunto com os respectivos
gestores e administradores da Fundacao Sao Paulo, exercer o
monitoramento do cumprimento e eficacia deste Programa de
Integridade e, vislumbrando-se oportunidades de melhorias ou
criagao de politicas, normas e processos, efetivar as respectivas
proposicoes para tramitacao e aprovacao interna.

Como forma de disseminar as boas praticas, capacitando os seus
colaboradores,a Fundagao Sao Paulo, por meio do Setor de Integridade,
e em conjunto com a Divisao de Recursos Humanos, promovera
treinamentos periodicos, eventos e palestras com o objetivo de
explicar, difundir e incrementar a conscientizacao e o processo de
educacao de seus colaboradores e terceiros sobre o contetido e os
aspectos praticos das diretrizes e parametros deste Programa de
Integridade e demais documentos correlatos. O Setor de Integridade
produzira materiais a titulo de campanhas elucidativas sobre o tema

ética e integridade, tais como cartilhas, cartazes, e-mails e outros.
13



O Programa de Integridade preve, ainda, que

haja um ciclo continuo de analises para possiveis |
atualizagbes dos documentos normativos 4’
da Instituicao, a ser promovido anualmente

pelo Setor de Integridade, com o objetivo de >
garantir a constante revisao e uniformidade da

regulamentacao e de todos os processos de 4
atividades.

Na promocao de melhorias, avancos e progressos, o Setor de
Integridade, assimo como o Gestor de cada area, se pautara no
seguinte:

a. Plano: elaborar um plano com medidas claras e executaveis;
b. Execucao: implementar e divulgar o plano;

¢. Checagem: realizar a analise critica dos resultados do plano; e
d

. Acao: se necessario, efetuar ajustes e elaborar a
documentacao do novo padrao operacional.

V. REGISTROS CONTABEIS:

Os registros contabeis sao lancados com base em seu valor justo
e correto, e devidamente amparados por documentacao suporte
adequada as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Esses registros sao a base para a tomada de decisoes estratégicas,
o cumprimento de obrigacoes fiscais e legais, a prestacao de contas
aos usuarios internos e externos, bem como para a transparéncia
financeira e a confianca do mercado.

As demonstracoes financeiras da Fundacao sao elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
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0s pronunciamentos emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as |
disposi¢oes da Resolucao do Conselho Federal de 4’
Contabilidade n2 1.409/12, aplicaveis as entidades

sem finalidades de lucros - ITG 2002 (R1). >
A aprovacao das demonstracoes financeiras 4

da Fundagao Sao Paulo prevé a avaliacao das

informagdes através de auditoria externa

independente e a apreciacao pelos Conselhos Superior, Conselho
Fiscal e Conselho de Administragao e Financas da instituicao.

VI. INTERAGAO COM O SETOR PUBLICO:

A mantenedora, assim como suas mantidas e unidades, cumprem o
Codigo de Etica e Conduta, Regulamento de Compras de Bens e de
Contratagoes de Obras e Servigos da Fundagao Sao Paulo e Politica
Anticorrupcao da Fundagao Sao Paulo.

As aquisicoes de bens e contratacoes de servicos, oriundo dos
contratos e convénios firmados pela FUNDASP com a Administracao
Publica Direta e Indireta, cuja verba orcamentaria & piblica, sao
efetuadas mediante contratagoes diretas ou chamadas publicas ou
licitagdes em conformidade com legislacao pertinente.

VIIl. DOAGOES E PATROCINIOS:

Para projetos com apoio de terceiros ou captacao de recursos, as
doagoes e/ou patrocinios sao vinculadas a um projeto especifico,
sendo submetidos aos regulamentos internos da Fundacao Sao Paulo, a
legislagao vigente, analise juridica e aprovacao da Secretaria Executiva.

15



A Fundacao Sao Paulo nao se envolve em

atividades politico partidarias, portanto, os |
colaboradores nao devem realizar nenhuma :
atividade politica em nome da Fundacao Sao

Paulo ou fazendo uso de suas instalagoes >
ou bens, sendo vedado quaisquer tipos de

contribuicoes, doagoes, concessao de verbas e 4
patrocinios de apoio a partidos politicos. Para

tanto, a Fundagao, assim como as mantidas e

seus colaboradores, seguem o Codigo de Etica e Conduta e a Politica
Anticorrupcao.

VIIIl. PRONTA INTERRUPCAO DE
IRREGULARIDADES OU INFRAGCOES

A Fundagao Sao Paulo utiliza as seguintes clausulas padroes e
procedimentos em suas minutas de contrato, para garantir a
prevencao e/ou interrupgao imediata de irregularidades:

e Clausulas Anticorrupgao e Lavagem de Dinheiro;

* Programa de Integridade;

« Codigo de Etica e Conduta.
Detectada violagoes as normas éticas por meio de denlncias,
relatorios de compliance, auditorias internas ou externas e em
acoes de monitoramento, a Fundacao Sao Paulo assegura a pronta

interrupcao das infragoes e irregularidades identificadas e também a
aplicacao de medidas disciplinares cabiveis.
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Do Canal de Denuncias

O Programa de Integridade apresenta

orientagcoes essenciais para que todos >
os colaboradores e terceiros estejam

comprometidos em cumprir as leis, politicas, 4
regimentos e procedimentos da Institui¢ao.

Os colaboradores da Fundagao Sao Paulo que identificarem
ou suspeitarem de alguma situacao de risco ou de acoes que
destoem da legislacao vigente, das normas e politicas internas,
tém a obrigacao e responsabilidade de reportar o fato para
0 seu superior imediato ou, opcionalmente, para Setor de
Integridade ou Ouvidoria da Fundagao Sao Paulo, conforme
previsto e orientado no Cddigo de Etica e Conduta e na Politica
Anticorrupcao da Fundagao Sao Paulo. Quaisquer terceiros e/
ou partes interessadas poderao realizar o reporte ou dendncia
pelos canais publicos. Destaca-se que os relatos devem ser
formalizados e serao admitidas dendncias anonimas.

A Fundacao Sao Paulo disponibiliza os seguintes canais de
comunicagao para reporte de eventuaisirregularidades e denincias,
bem como para esclarecimento de dividas acerca deste Programa:

Setor de Integridade
« E-mail: integridade@fundasp.org.br
- Telefone: (11) 3670-3305

Ouvidoria da Fundacao Sao Paulo

* Pelo site: https://www.fundasp.org.br/ouvidoria
(possibilidade de denlncia an6nima)

+ E-mail: ouvidoria@fundasp.org.br

- Telefone: (11) 3670-3355
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Fica desde ja assegurado o sigilo e
confidencialidade das comunicagoes, a fim de <
resguardar a parte comunicante de eventuais 4’
tentativas de retaliacao ou perseguicao,
restringindo-se o contelido aos membros dos >
setores em que for realizada a dendncia, que

atuarao com confidencialidade e diligéncia. 4

Todos os reportes e/ou dendncias levados

ao conhecimento dos Gestores das areas, Setor de Integridade
e/ou da Ouvidoria deverao ser apurados/investigados com a
devida diligéncia e detalhamento das condutas e ocorréncias,
averiguando-se os fatos para que as medidas de correcao
e ajustes sejam adotadas, bem como para que eventuais
responsaveis sejam punidos, de acordo com as medidas
disciplinares aplicaveis, conforme as normas e politicas da
Fundagao Sao Paulo, bem como de acordo com a legislagao.

Das Medidas Disciplinares

O Programa de Integridade prevé, entre os seus objetivos, a
apuracao e repreensao de toda pratica de irregularidade ética e
disciplinar, além de reforcar a importancia dos padroes de conduta,
manutencao da integridade, transparéncia e a cultura de atuar
em conformidade com as leis e regulamentos, na condugao das
atividades da Fundagao Sao Paulo.

Deste modo, sendo identificadas condutas e acoes irregulares,
violacdo as normas internas ou exigéncias externas, devem ser
aplicadas medidas disciplinares. As medidas disciplinares podem
ser aplicadas a qualquer membro da Fundagao Sao Paulo, e em
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atencao a Legislacao Trabalhista, sendo de forma
gradual, de acordo com cada irregularidade,
proporcional a gravidade da conduta.

AvA

a. Adverténcia verbal;
. Adverténcia escrita; >

b
c. Suspensao; e 4
d

. Desligamento, com ou sem justa causa.
Das Disposicdes Finais

Cada colaborador é responsavel por garantir a conformidade com
todas as obrigacoes relacionadas as atividades de sua funcao, o
que inclui identificar, administrar a situacao e comunicar qualquer
violacao de conformidade. Todos devem obedecer as leis e normas
internas da Instituicao. O desconhecimento de uma obrigacao nao é
defesa contra desvios de conduta.

As bases que estabelecem este Programa de Integridade demonstram
o0 inequivoco comprometimento da Alta Administragao da Fundagao
Sao Paulo para com os principios da integridade, ética, transparéncia,
justica, equidade e prestacao de contas.

E de competéncia do Setor de Integridade a atualizacdo e o
aperfeicoamento deste Programa, tendo o mesmo sido submetido
e aprovado pela Secretaria Executiva da Fundagao Sao Paulo',
nesta data.

Quaisquer diavidas e/ou sugestoes acerca deste Programa
de Integridade podem ser encaminhadas para o e-mail:
integridade@fundasp.org.br

" publicado por meio do Ato Normativo da Secretaria da Executiva da Fundagdo Sao Paulo - n2 18/2019
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AvA

Sao Paulo, 25 de Setembro de 2023.

Secretaria Executiva da Fundagao Sao Paulo
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Edificio Franco Montoro
Rua Jodao Ramalho, 182, Perdizes
CEP: 05008-000 - Sao Paulo/SP

+55 (11) 3670-3333
fundacaosaopaulo@fundasp.org.br




