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A Administracdo da Fundacdo Sao Paulo (“FUNDASP” ou “Fundacdo”), fundacao de
direito privado, filantropica e de natureza comunitaria, mantenedora da Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (“PUC-SP”) e do Centro Universitario Assuncao
("UNIFAI"), orientada, fundamentalmente, pelos principios da Doutrina e da Moral
Catdlica e comprometida com o Plano Pastoral da Arquidiocese de Sao Paulo, atendendo
as disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacdo o Relatério da Administracao e
as demonstracoes financeiras da Fundacao, elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)),
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO DA FUNDAGAO SAO PAULO

A Fundagao Sao Paulo, ciente da sua responsabilidade para com a Igreja e a Sociedade
Brasileira, vem atuando na mantenca da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
com zelo e rigor. A partir do ano de 2019 passou a atuar também na mantenca do
Centro Universitario Assungdo, com o mesmo zelo e rigor aplicados a PUC-SP.
Ao mesmo tempo em que empreende acdes administrativo-financeiras, cuida da
exceléncia académica de suas mantidas, em trabalho conjunto com a Reitoria, por ela
nomeada, garantindo o trinémio do ensino, da pesquisa e da extensao, caracteristico da
vida universitaria. Esforca-se para que a PUC-SP e a UNIFAI estejam em constantes
didlogos com a Sociedade, sobretudo neste tempo em que desafios multiplos nos fazem
ter que empreender criatividade e probidade.
O reconhecimento publico, o respeito e a seriedade dos trabalhos académicos
desenvolvidos pela PUC-SP e UNIFAI devem ser mantidos e aperfeicoados, sempre mais.
Pandemia mundial (COVID-19)
O ano de 2020 foi atipico e recheado de dificuldades e restricoes de toda ordem. Porém,
a Fundacdo reconhece que foi também uma oportunidade de muito aprendizado,
exercicio da empatia e da solidariedade.
Nesse contexto, a Fundacdo Sao Paulo (FUNDASP), mantenedora da PUC/SP e do UNIFAI
procurou se reinventar, reforcando sua vocagao assistencial e filantrépica, mas, acima de
tudo, procurou fazer a diferenca num cendrio povoado de incertezas que a pandemia
trouxe a tantas familias.
Assim, mantendo seu compromisso junto a comunidade universitaria a FUNDASP investiu
ao longo do ano de 2020 o valor de R$15.775.582,00 em projetos e acdes sociais e
R$64.957.004,00 em bolsas de estudo (ProUni, FUNDASP, Mérito Académico e DERDIC).
Com a suspensdo das aulas, o fechamento dos seus Campi, e por conseguinte dos
restaurantes universitarios, a FUNDASP atenta ao prejuizo que a falta dessa alimentagéo
didria poderia causar aos alunos bolsistas, instituiu um programa emergencial que
forneceu e entregou gratuitamente 957 cestas basicas mensais, nas quais foram
investidos um total de R$881.174,00.
Além disso, para viabilizar a manutencdo do ensino remoto, foi criado um “programa
para empréstimo de computadores”, bem como a “concessdo de pacote de dados” para
acesso a internet aos estudantes bolsistas, possibilitando a realizacado de seus cursos de
forma remota. Nesse programa, a FUNDASP investiu R$329.259,00 para a locacao de
equipamentos, que foram emprestados a 346 estudantes, e R$6.586,00 na compra de
pacotes de dados.
Nas atividades de satide desempenhadas no Hospital Santa Lucinda ao longo de 2020,
néo é demais lembrar que 86,37% dos atendimentos realizados foram destinados a
pacientes do Sistema Unico de Saude - SUS, percentual esse bem acima do que a lei
determina a uma Instituicao Filantrépica. Isso reforca o importante papel do hospital
escola, como referéncia para a cidade de Sorocaba e regido. O HSL faz parte da rede de
atendimento a pacientes COVID.
E essencial reconhecer que por tras dos nimeros e dos valores aqui trazidos, existem
vidas. Vidas que merecem amparo, que merecem atencdo e oportunidades. Em cada
uma dessas acoes concretizadas fica evidente o laco que se forma entre a Instituicdo,
seus alunos e seus colaboradores e que o cumprimento do papel social da Instituicdo vai
muito além dos limites legais estabelecidos. Porque para fazer filantropia é necessario,
dia a dia, se colocar no lugar do outro, experimentando suas dores, validando suas
dificuldades e valorizando seus esforcos.
A Fundagéo Sao Paulo segue, assim, com alegria e determinagdo, cumprindo a sua (a nossa!)
missao, que nesse momento se mostra mais do que institucional, mas também humanitaria!
No ano de 2020, a FUNDASP efetuou significativos e relevantes investimentos
relacionados a melhorias de infraestrutura, dentre os quais se destacam:
a) No Edificio Franco Montoro - FUNDASP
e Adequacdo de todos os setores do Edificio Sede FUNDASP para retomada das
atividades presenciais em funcao das novas necessidades decorrentes da pandemia;
¢ Adequacédo da DTl e Contas a Receber, no Campus Monte Alegre;
e Manutencao geral nas instalacdes elétricas, hidraulicas, prediais e de jardinagem.
b) No Campus Monte Alegre
¢ Projetos desenvolvidos: Detalhamentos da revitalizagdo do bosque; Sala de
Refeicbes na area da atual copa da Reitoria; Recepcao do Edificio Cardeal Mota; Sala
de Reunides Pré-PDG; Estudo de mobilidrio na sala da Reitora e sala do Pré-Reitor.
¢ Adequacoes fisicas: Manutencao geral nas instalagdes elétricas, hidraulicas, prediais
e de jardinagem; Adequacdes de setores para retorno ao trabalho presencial em
conformidade com o Protocolo de Enfrentamento a COVID-19 da FUNDASP: (JEC/
Escritério Modelo; Clinica Psicologica; Laboratorios: Fisioterapia (515, 513), Anatomia,
Psicologia Experimental, Salas de Artes do Corpo; Laboratérios de informatica no
ERBM para realizacdo do vestibular; TUCA para evento especifico; Entradas Edificio
Cardeal Mota e ERBM; Auditorio 333; Secretaria de Pés-Graduacédo; Refeitério (5°
andar ERBM); Central de Cépias; Reitoria).
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c) No Campus Santana

e Adequacao da entrada principal e Biblioteca para retomada das atividades presenciais
em funcédo das novas necessidades decorrentes da pandemia.

d) No Campus Marqués de Paranagua

¢ Projetos desenvolvidos: Projeto de revitalizacdo da calcada, muro externo, e entrada
do campus Marqués de Paranagua.

e Acodes de infraestrutura: Manutencao geral nas instalagoes elétricas, hidraulicas,
prediais e de jardinagem; Execucdo de novo ambulatério no Prédio 01; Pintura da
fachada do Prédio 04 e instalacao de novo logo; Instalacao de nova iluminagéo para
a fachada do Prédio 04 e calcada da Rua Caio Prado; Revitalizacao da calcada da Rua
Caio Prado incluindo: recomposicdes de trechos danificados do piso, plantios de
grama nos canteiros da calcada, pintura de muro externo do campus; Pintura de
portao de acesso a veiculos da Rua Caio Prado; Plantio de tumbérgias na grade
externa do campus na Rua Caio Prado; AdequacGes de setores para retorno ao
trabalho presencial em conformidade com o Protocolo de Enfrentamento a COVID-19
da FUNDASP: (SAE; Direcao de Campus; Biblioteca; Adaptacdao do setor DTI;
Adaptacao do Laboratério de Engenharia Civil; Instalacdo de tapetes sanitizantes nas
entradas do campus e dos prédios; Instalacao de dispensers de &lcool em gel, &lcool
spray e papeleiras nos corredores do Prédio 02; Instalacdo de placas informativas/
orientativas na entrada do campus, setores em uso, corredores, bebedouros,
sanitarios; Instalacdo de totens de alcool em gel na entrada do campus e no corredor
interno do Prédio 02).

e) COGEAE

¢ Projetos desenvolvidos: Projeto para nova copa de funcionarios no 1° andar.

e Acoes de infraestrutura: Manutencao geral nas instalacoes elétricas, hidraulicas,
prediais e de jardinagem; Expansdo do Nucleo de Cobrangas - construcdo de 03 novas
salas para advogados; Pintura das grades e portdes de acesso ao Edificio Comendador
Alexandre Balbo; Adequacdes de setores para retorno ao trabalho presencial em
conformidade com o Protocolo de Enfrentamento a COVID-19 da FUNDASP: (Nucleo
de Cobrancas; Vestibular).

f) No Campus Ipiranga

e Acoes de infraestrutura: Manutencao geral nas instalacoes elétricas, hidraulicas,

prediais e de jardinagem; Reforma das rampas de acesso a automoveis; Substituicao do

portao principal do campus; Reforma da Sala Magna; Adequacoes de setores para

retorno ao trabalho presencial em conformidade com o Protocolo de Enfrentamento a

COVID-19 da FUNDASP: (SAE; Direcao de Campus; Biblioteca; Setor de Manutencao).

g) No campus Vila Mariana

e Acoes de infraestrutura: Manutencdo geral nas instalagoes elétricas, hidraulicas,
prediais e de jardinagem; Adequacdes de setores para retorno ao trabalho presencial
em conformidade com o Protocolo de Enfrentamento a COVID-19 da FUNDASP:
(Salas de aula e laboratorios dos Bloco 1; Auditério; Capela; Central de Atendimento
ao Aluno; Acesso de alunos (bloco 1); Sala dos Professores; Coordenacao; Refeitorio;
Area administrativa).

h) No campus DERDIC

¢ Adequacoes fisicas: Reforma e manutencao na cobertura do ginasio; Instalacdo do
piso emborrachado na drea do Playground; Manutencdo geral nas instalacoes
elétricas, hidraulicas, prediais e de jardinagem; Adequacdes de infraestrutura para
retorno ao trabalho e atendimento presencial em conformidade com o Protocolo de
Enfrentamento a COVID-19 da FUNDASP.

i) No Campus Sorocaba (Edificio sede da Faculdade)

e Adequacoes fisicas: Substituicao do revestimento ceramico do piso nos banheiros do
4° andar; Adequacoes elétricas (quadro geral do 2° andar) para instalacao dos
aparelhos de ar condicionado; Instalagdo de aparelhos de ar condicionado (9
maquinas) no 4° andar; Pintura do 1° andar (areas administrativas académicas);
Manutencao geral nas instalagdes elétricas, hidraulicas, prediais e de jardinagem;
Adequacoes de setores para retorno ao trabalho e atividades académicas presenciais
em conformidade com o Protocolo de Enfrentamento a COVID-19 da FUNDASP:
(Salas de aula e laboratorios dos Bloco 1; Auditérios; Central de Atendimento ao
Aluno; Acesso de alunos; Sala dos Professores; Coordenacao; Refeitorio; Adequacao
nas salas de aula para uso como consultério médico; Area administrativa).

j) No Hospital Santa Lucinda

¢ Projetos desenvolvidos: Projeto para nova area do hospital (Salas de Parto
Humanizado Irma Dulce dos Pobres).

e Adequacoes fisicas: Instalacdo de barreiras fisicas nos balcoes de atendimento ao
publico visando a protecdo a COVID-19; Pintura interna no andar térreo (quartos e
areas de circulacao); Adequacdo elétrica e de controle de umidade do ar da Sala da
Hemodinamica para atendimento as orientacbes do fabricante (General Electric);
Adequagéo na area do antigo Day Clinic (3° andar) para transforma-lo em Unidade de
Terapia Semi-intensiva; Pintura das salas do Centro de Obstetricia (2° andar - Ala
Maternidade); Readequagdo fisica de salas administrativas para relocacao dos
seguintes setores: DSAS, Contas Médicas e Sesmt; Manutencdo geral nas instalagoes
elétricas, hidraulicas, prediais e de jardinagem.

Devido a reducéo das atividades presenciais em decorréncia da pandemia em curso,

houve decréscimo no consumo de agua e energia elétrica, conforme segue:

2020 | 2019

2020
Agua 1.144.958,16 1.890.561,63 -39,44%
Energia elétrica 2.827.286,13 4.138.086,29 -31,68%




FUNDACAO SAO PAULO

Mantenedora da
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo
e Mantenedora do
Centro Universitario Assuncio

CNPJ n° 60.990.751/0001-24

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

CENTRO UNVERSTARIO ASSUNGAO.

PUC-SP

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em quase todas as unidades mantidas pela Fundacao Séo Paulo, a queda no consumo se
deu de forma igualitaria, proporcionalmente a seu uso, que foi reduzido devido a
pandemia da COVID-19. A queda foi observada partir do més de marco, com alguns
aumentos quando da volta reduzida ao trabalho presencial.

Dentre as adequacdes de infraestrutura visando a prevencao ao COVID-19, incluimos a
instalacdo de sensores de presenga para acionamento da iluminagdo em todos os
sanitarios do Edificio Sede FUNDASP do campus Monte Alegre, medida que também
reduz o consumo ja que evita a utilizacao da iluminagdo de maneira desnecessaria.
Algumas reformas realizadas pela DIPLAD, a partir do ano de 2014, com a intengao de
minimizar o consumo de energia elétrica foram executadas, como a substituicdo de
lampadas fluorescentes e incandescentes utilizadas no interior dos edificios por lampadas
led, refletores com lampadas de vapor metalico da iluminagao externa, por refletores led,
que além de mais econdmicos, sdo mais potentes, aumentando a seguranca no entorno
dos campi. Atualmente, 70% das lampadas ja foram substituidas.

Ainda nas instalagoes elétricas, realizamos adequacoes em parte dos painéis, ja reduzindo
perdas por aquecimento excessivo de cabos e componentes elétricos.

Na éarea de climatizacdo, adotamos um sistema de controle de manutencao, software,
que nos deu maior controle, atuando de forma mais répida e eficaz. Equipamentos com
problemas, como travamento de compressor que aumenta o consumo energético, sé&o
localizados e retirados em pouco tempo. A limpeza regular dos equipamentos também
influéncia na sua eficiéncia e é executada de forma mais controlada.

As iniciativas apontadas trouxeram aproximadamente 15% de economia nos ultimos
anos e a meta é de alcancarmos 30% no término do processo.

A busca da Sabedoria, lema de suas mantidas, deve ser o fim ultimo do saber humano e
essa busca passa, necessariamente, pelo reconhecimento da dignidade do ser humano,
desde o primeiro momento da sua concepcao até o seu fim natural e pela presenca de
Deus. Que a PUC-SP e a UNIFAI, sempre mais sadias nas estruturas e nas atividades
académicas, possam colaborar com a sociedade humana nesta trajetéria em busca
da Sabedoria.

Objeto social e missao

A Fundacao Séo Paulo, pessoa juridica de direito privado, instituida em 1945, tendo sido
seu instituidor o Cardeal Carlos Carmelo de Vasconcelos Motta, entdo Arcebispo
Metropolitano de S&o Paulo, é uma entidade sem fins lucrativos, reconhecida como de
utilidade publica e filantrépica, tendo carater educacional, assistencial, cultural e
comunitario, dedicando-se a pesquisa cientifica.

Em 13 de agosto de 1946, constituiu a Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP), instalada no dia 22 do mesmo més e ano, da qual é mantenedora, instituicdo
de ensino superior, pesquisa e cultura, atuando nos segmentos de assisténcia social e
filantropia, tendo como objetivos a educacao, o amparo, a insercéo e a transformagao
social através de programas e atividades especificas que se coadunam com valores
voltados a justica e a dignidade humana, conforme disposto no artigo 7° de seu Estatuto
Social.

Em 02 de janeiro de 2019, o IESP - Instituto Educacional Seminéario Paulopolitano,
transferiu para Fundacdo S&o Paulo a mantenga do Centro Universitario Assuncao -
UNIFAI. O Centro Universitario Assungdo estd comprometido com a educacéo, inspirada
nos valores evangélicos e nos principios de liberdade de expressao. O ensino no UNIFAI,
em comunhao com a pesquisa e os servicos prestados a comunidade, tem como meta o
aprimoramento qualitativo de seus egressos, dando énfase ao crescimento pessoal e a
capacitagao para o aperfeicoamento continuo, seja por meio de cursos de pés-graduagao
lato sensu e aperfeicoamento, seja por meio de grupos de estudo. Como instituicao
catolica, incentiva a formacdo humanista e a pratica pedagogica participativa e dialogada,
como forma de melhor entendimento entre professores, alunos e funcionarios.

A Fundacédo Sao Paulo cumpre sua missdo aplicando integralmente os recursos
arrecadados em suas finalidades, nao remunerando dirigentes e prestando relevantes
servicos a sociedade em suas areas de atuacao.

ESTRUTURA, DESEMPENHO E ATUACAO

1. MANTIDAS

A Fundacao Sdo Paulo vem atuando diretamente com as suas mantidas: PUC-SP e
UNIFAI, no sentido de adequar a estrutura das Instituicdes para manutencdo e ampliacdo
de seus objetivos, mantendo o equilibrio e sustentabilidade académica, administrativa
e financeira.

Em 2020, considerando os meses com maior quantidade de alunos matriculados, apds a
inscricdo dos alunos inclusive PROUNI, as instituicdes contavam com 18.693 alunos PUC-
SP e 1.045 alunos do UNIFAI, totalizando 19.738 alunos, conforme descrito abaixo:

L | rucse cowsounAoo

Alunos de graduacao 11.109 11.845
Alunos de pos-graduacao (stricto sensu) ~ 3.113 - 3.113
Alunos de especializacdo (lato sensu) 1.922 256 2.178

Alunos de extensao, aperfeicoamento

e aprimoramento 2.549 2.602
ot | a6 m 19.738

A estrutura conta ainda com os seguintes quadros de colaboradores ativos:
PUC-SP IFAI
_ (12-2020) 2020) | CONSOLIDADO

Docentes 1.199 60 1.259
Administrativos 851 37 888
Técnicos (Hospital Santa Lucinda) 483 - 483
DERDIC - Administrativos 65 - 65

DERDIC - Docentes 43 — 43

2641 | o7 2.738

V' PUC-SP: seu corpo docente conta com 94,7% de mestres(as) e doutores(as);
v UNIFAI: seu corpo docente conta com 93,3% de mestres(as) e doutores(as).
Em dezembro de 2020, o quadro total de docentes por titulagdo/escolaridade (ativos

excluindo a DERDIC) apresentou a seguinte composicao:
PUC-SP UNIFAI
(12 2020) (12-2020) (oo

Livre-docentes

Doutores(as) 81 5 25 840
Mestres(as) 245 31 276
Especialistas 52 4 56
Graduados(as) 11 — 11

1099 | 6o | _1250]

As Instituicoes contavam em 31 dezembro de 2020 com 1.436 colaboradores
administrativos e técnicos hospitalares, com a seguinte formacao académica:

Quadro Administrativo por Escolarldade/TltuIa a0 (funcionarios ativos)

HSL DERDIC
MM

Fundamental

Incompleto 25 3 3 31 3 34
Fundamental

Completo 23 11 2 36 1 37
Ensino Médio 279 339 18 636 1 647
Ensino Superior 365 76 24 465 19 484
Especializacao 117 51 9 177 3 180
Mestrado 36 3 8 47 - 47
Doutorado 6 — 1 7 — 7

otal 851 483 [ ) 37 1.436

1.1. Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo

No decorrer dos Ultimos anos, a Fundacao Séo Paulo, através de seu Conselho Superior,
consolidou 0 seu estatuto, bem como aprovou a reformulacdo do estatuto da Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo. O novo estatuto da PUC-SP foi aprovado pelo Conselho
Superior da FUNDASP em 08 de marco de 2019 e pela Congregacéo Para Educacao Catodlica
- Vaticano, em 29 de marco de 2019 e a publicacao ocorreu em 24 de abril de 2019.

Em 2017, a FUNDASP publicou o Cédigo de Etica e Conduta da Fundacdo S&o Paulo,
estabelecendo principios e normas dirigidos a todos os empregados, terceiros,
fornecedores, prestadores de servicos e agentes intermediarios, bem como a todos
aqgueles que mantenham vinculo académico com a Fundagdo Sao Paulo através de sua
mantida. Esse Codigo previa a criagdo de um setor independente, responsavel em
acompanhar e zelar pela probidade, transparéncia e combate a fraude. Em 2018, foi
criado o setor de integridade.

A PUC-SP, em sua estrutura, conta atualmente com seis campi, unidades suplementares
-Divisdo de Educacédo e Reabilitacdo dos Disturbios da Comunicacao (DERDIC) e o Hospital
Santa Lucinda (HSL), localizado no municipio de Sorocaba/SP, bem como com a Coordenadoria
Geral de Especializacao, Aperfeicoamento e Extensao (COGEAE), entre outras coordenadorias.
Sado cinco campi na capital: Monte Alegre - Marqués de Paranagué - Santana - Ipiranga
- Vila Mariana; e um no interior, em Sorocaba/SP.

A pos-graduacao stricto sensu da PUC-SP conta com 30 Programas de Estudos, vinculados
as respectivas Faculdades, de acordo com a area epistemolégica do conhecimento. Tem por
finalidade a formacao de pessoal qualificado para a educacéao superior e/ou para a atuacao
no mercado de trabalho, compreendendo quatro possiveis niveis de formagdo: mestrado
académico, mestrado profissional, doutorado e pés-doutorado. A politica da pés-graduacao
¢ discutida no ambito da Camara de Pés-Graduacgao e Pesquisa, da Comissao de Ensino e
Pesquisa e do Conselho Universitario. A Instituicdo atua também na pds-graduacéo /ato
sensu, com diversos cursos de especializacao, significativamente na area do Direito.

A Instituicdo, mantendo seu compromisso com a exceléncia académica, possibilitou a
titulacdo a novos mestres e doutores. Em 2020, foram defendidas 603 dissertacoes de
mestrado académico, 62 de mestrado profissional e 262 teses de doutorado. Foram
também apresentadas 952 monografias de especializagdo.

Todas as condicdes somadas - missao, histérico, negociacdes e acdes encaminhadas -
permitiram que a PUC-SP obtivesse destaques nos principais rankings universitarios, que
tém influenciado a percepcao sobre as Universidades no ensino, na pesquisa e na
internacionalizacdo. Em 2020, na divulgacdo dos rankings universitarios, podemos
destacar a PUC-SP como a segunda melhor universidade nao publica brasileira no ranking
mundial da consultoria britdnica Quacquarelli Symonds (QS). Considerando somente as
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instituicoes do Brasil, a PUC-SP aparece entre as dez melhores. No ranking QS América
Latina aparece na 59° posicdo. A PUC-SP foi destaque na Revista Quero, sendo
considerada a Universidade com maior numero de alunos em estagio remunerado, bem
como na divulgagéo do Guia da Faculdade Estadao, com 29 cursos estrelados.
Vocacionada a expandir a institucionalizacdo de suas atividades internacionais, a PUC-SP
desenvolve programas de cooperacao voltados a formagdo e a pesquisa em diversas
4reas de conhecimento, em diferentes niveis académicos e por meio de mdltiplas
modalidades de intercambio. Conta com parceiras de dupla diplomacédo de graduacédo e
pds-graduacdo, de mestrado e doutorado e promove intercambio de estudantes e
mantem programas para a promogao de nucleos de pesquisa. A Universidade mantém
convénios em todas as regides do mundo: sao 150 instituicdes, muitas delas renomadas,
em 45 paises. A PUC-SP acompanha a mobilidade docente apenas no ambito dos
programas institucionais: Programa TOP Espanha e Programa MARCA (do Ministério da
Educacao) e Public International Law. Em 2020, foram firmados quatro novos convénios,
sendo eles: Banco Santander Brasil S.A.; Programa de Bolsas Santander Universidades
2020 e Programa Bolsas Santander Superamos Juntos (Brasil) e Fundacién Scholas
Ocurrentes e na Franga, com a Université de Lille (Espanha).

A PUC-SP, por meio de seus diversos cursos, nlcleos e atividades alocados em suas dez
faculdades, propicia aos que a procuram a qualidade e a capacidade de atender as mais
diversas vocagoes pautadas pela formacao e qualificagdo profissional, humana e social. A
Universidade hoje é composta pelas seguintes unidades académicas: Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabeis e Atuariais; Faculdade de Ciéncias Humanas e da
Saude; Faculdade de Educacéo; Faculdade de Direito; Faculdade de Ciéncias Exatas e
Tecnologia; Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude; Faculdade de Filosofia,
Comunicacdo, Letras e Artes; Faculdade de Ciéncias Sociais, Faculdade de Teologia e a
Faculdade de Estudos Interdisciplinares, criada em 2019.

1.2. Hospital Santa Lucinda

O Hospital Santa Lucinda (HSL) caracteriza-se como um dos principais centros de atendimento
a populacao de Sorocaba e regido. Na regido onde estd instalado, 48 municipios utilizam o
HSL, totalizando mais de 2,5 milhdes de habitantes, e desses atendimentos mais de 60%
(sessenta por cento) é direcionado a rede de Sistema Unico de Satde (SUS). Entre os servicos
de maior destaque, o HSL possui servico especializado nas areas: materno-infantil, pediatria,
ortopedia, cirurgia do aparelho digestivo, cirurgia cardiaca e hemodinamica, seguido pelas
areas de clinica médica (UTI Adulto e Neonatal), urologia, ginecologia, vascular, pléstica e
otorrinolaringologia, esta Ultima conta com um ambulatério completo que atende as
demandas pré-cirtrgicas, além de realizar diagnésticos fonoaudioldgicos.

Como hospital de ensino, o processo de certificacdo teve seu inicio no ano 2004, sob a
coordenacao do Ministério da Saude (MS) e do Ministério da Educacao (MEC). Esse
processo tem o objetivo de certificar hospitais que desenvolvem, além das tradicionais
atividades de atencao a salde, formacao de recursos humanos na area da saude, além
de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico para o SUS.

O programa de certificacao é regulado pela Portaria Interministerial MEC/MS n° 2.400 de
2 de outubro de 2007. Essa Portaria estabelece os requisitos minimos que um hospital
deve preencher para ser considerado hospital de ensino, a partir de quatro dimensoes:

* Atencao a saude/assisténcia
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Desses atendimentos, mais de 86,37% foram realizados através do SUS, privilegiando a
populacao carente da regido.

O Hospital possui 120 leitos (incluindo as UTls), e neste exercicio obteve 57,70% de taxa de
ocupacao geral, sendo a taxa de ocupacdo SUS de 79,42 % (ocupacao de leitos exclusivos SUS).
O programa de reestruturacdo dos hospitais de ensino representa, sem ddvida, um
vigoroso indutor na qualificacgdo desses hospitais. No Estado de Sao Paulo,
aproximadamente 50 hospitais possuem essa qualificacdo, sendo o HSL credenciado
como hospital de ensino desde 2005. Sua certificagdo é validada a cada dois anos e
envolve visita de representantes do MS e do MEC, que analisam profundamente o
cumprimento das exigéncias.

O Hospital atua sob gestao municipal desde 2003 e esta contratualizado com o municipio
desde dezembro de 2013. O convénio foi renovado com o SUS em abril de 2017,
mantendo seu objetivo, que é “Promover a insercéo articulada e integral do HSL na rede
de servicos do Sistema Unico de Satde, definir seu perfil assistencial e papel institucional,
respeitando as necessidades da populagdo e as diretrizes do SUS, norteado pelo POA, o
qual detalhara as acbes e servicos, ou seja, metas quanti-qualitativas”. No ano de 2019
realizamos a primeira discussdo do reequilibrio econémico financeiro do convénio
(contratualizacdo), ocasiao em que demonstramos ao gestor municipal o déficit causado
pelo SUS, especialmente pela drea materno-infantil. Nesse periodo (abril/2019) ajustamos
0 convénio em que o gestor atendeu parcialmente ao nosso pedido, com o compromisso
de que para abril/2020 o valor novamente sofreria correcao.

Em 2020, o HSL também se manteve no Programa da Secretaria de Saude do Estado de
Sao Paulo, permitindo seu reconhecimento no Programa Santas Casas Sustentaveis como
Hospital Estratégico. Esse reconhecimento permitiu a melhoria na condicdo geral do
hospital, além de fortalecer as relacdes loco-regionais.

Ao longo do ano, o HSL passou pelas avaliacdes, entre elas a da Comissao de Avaliacao da
Contratualizacdo (gestor municipal) e da Comissdo de Monitoramento Regional do
Programa Santas Casas Sustentaveis (Secretaria de Saude do Estado de S&o Paulo), auditorias
internas e externas, as quais so fortaleceram e reafirmaram o compromisso do hospital em
garantir a populacdo uma assisténcia humanizada e de qualidade. Quanto ao cumprimento
de metas fomos respaldados pela lei no periodo de 03/2020 a 12/2020, devido a pandemia.
Em 2020, o grupo que discutiu o Planejamento Estratégico ocasido em que foi redefinida
a Visdo: “Alcancar a exceléncia dos servicos hospitalares, com qualidade, seguranca e
humanizacao, através do melhor aproveitamento dos recursos disponiveis e mantendo
rigoroso controle dos custos”.

Ao longo de 2020, apesar das dificuldades apresentadas pela crise e pelo pequeno
aumento das receitas, o HSL conseguiu evitar que os custos aumentassem além do que
ja estava previsto pelas correcoes inflacionérias.

Desde 2010, o HSL atua na captacao de recursos por meio da Nota Fiscal Paulista. Com a
implantagdo do grupo de captacao, foi possivel ampliar os pontos de coletas de cupons
fiscais, o que permitiu ao longo deste periodo um importante aumento dessa receita. Esses
recursos sao utilizados para a aquisicdo de equipamentos e nas melhorias na estrutura fisica
do hospital, sempre proporcionando aos pacientes e colaboradores uma melhor condicdo

* Ensino _ o ) durante sua permanéncia no hospital. No entanto, a Secretaria da Fazenda do Estado de
* Pesquisa, especialmente nas areas de ciéncia e tecnologia Sao Paulo, através da Resolugao SF n° 56, de 31 de agosto de 2009 (Res. SF n° 56/2009),
® Gestao

Em 2020, 60% dos pacientes atendidos pelo HSL corresponderam aos pacientes SUS e
40% pacientes nao SUS. Esses pacientes geraram as seguintes demandas:
HSL em nimeros:

| 122020 | 122019

com as alteracoes introduzidas pela Resolucao SF n° 14, de 9 de marco de 2017 (Res. SF n°®
14/2017) redefiniu o formato de calculo do crédito que sera atribuido aos consumidores ou
entidades receptoras e 0 modo de registro dos referidos cupons, reduzindo os beneficios
desse formato de captacdo. Ao longo de 2019 o Grupo de Captagdo se dedicou a
apresentar aos entes publicos o trabalho realizado pelo HSL e as propostas de melhorias

NUmero de consultas ambulatoriais 35.037 61.695 (custeio e investimento) com base nas necessidades apresentadas pelas especialidades,
Ndmero de internagdes 8.601 11.946 aumentando expressivamente a captacao de recursos desse periodo. Em 2020, muitas das
Numero de cirurgias 4.406 7.642 captacoes realizadas foram revertidas pelo gestor para atendimento da necessidade
Numero de partos 3.243 3.218 pandémica, fazendo com que os recursos nao chegassem.

Numero de exames laboratoriais 78.529 97.726 Através do convénio 25.725/2020, o HSL vem desde 16/12/2020, realizando atendimento
NuUmero de exames complementares e de imagem 19.095 8.183 aos pacientes confirmados ou com suspeita de COVID-19.

'ﬂ“ Hospital

SantaLucinda

SISTEMA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES

Ano: 2020

Nome do Indicador Férmula de Medir
» » MEDIA DO TOTAL DE SATISFEITO OTIMO/BOM
SATISFACAO DO CLIENTE EXTERNO - SATISFACAO GERAL
TOTAL DE SERVICOS
20 m,

Satisfacao fev/20 abr/20 mai/20 jun/20  jull20  ago/20 v/i20 dez20 M
% SATISFACAO GERAL 99,1%  97,4% 97,6% 100,0% 985% 92,4% 97,6% 100,0% 94,0% 100,0% 887%  86,8% 96,0%
% INSATISFACAO GERAL 09%  26% 24% 00% 15% 76% 24% 00% 60% 00% 113% 132% 4,0%
META HSL 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% -
CQH - MEDIA GERAL 99,1% 99,1% 99,1%  99,1%  99,1%  99,1%  99,1%  99,1% 99,1%  99,1% 99,1%  99,1% -
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Como se pode observar, nossos clientes SUS apresentaram uma satisfacdo geral com a
assisténcia prestada. Este indicador reflete intimamente nosso compromisso de oferecer
servicos de qualidade, em sua imensa maioria idénticos aqueles proporcionados aos
pacientes conveniados ou particulares, com pequena diferenca apenas na hotelaria, mas
ndo na alimentacao, limpeza, enxoval, equipamentos, corpo médico e de enfermagem,
etc. Este é um diferencial importante do HSL na cidade, no Estado e no Pafs, reconhecido
pelos avaliadores dos Ministérios da Educacao e da Saude como ponto forte de nossa

Faculdade e seu hospital de ensino, ambos mantidos pela FUNDASP.

Nossa instituicdo como referéncia regional garantiu as estruturas operacionais,

oferecendo servicos na linha de cuidado nas areas de ginecologia, obstetricia, pediatria,

medicina intensiva adulta e neonatal, além dos demais servicos cirtrgicos ja prestados em
nosso hospital.

1.3. DERDIC - Divisao de educacao e reabilitacao dos disturbios da comunicagao

A DERDIC, Unidade Suplementar da PUC-SP, vinculada academicamente a Faculdade de

Ciéncias Humanas e da Saude (FaCHS) da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo

atua em dois eixos: Satide e Educagéo.

O atendimento clinico e os programas educacionais sdo voltados para uma populagdo de

vulnerabilidade socioeconémica e abrangem todas as faixas etarias.

Seus 129 profissionais (103 profissionais da educacédo e saude e 26 administrativos) e 14

estagiarios oferecem formacao educacional e atendimento clinico de exceléncia a uma

clientela majoritariamente de baixa renda, além de produzir pesquisa com padrdo
internacional e de prestar assessoria as organizacoes afins.

A DERDIC atendeu no ano de 2020:

e 83 criangas e jovens em educacao regular da Educagao Infantil e Ensino Regular
(fevereiro e marco de 2020 de forma presencial e o restante do ano de forma remota).

e (09 adolescentes/jovens e adultos surdos nas Oficinas de Leitura e Escrita. (Foram
atendidos em fevereiro e marco de 2020. Adiados para 2021 devido a suspensao das
atividades presenciais).

e 43 alunos nos Programas de Empregabilidade para Surdos - realizado em modo

remoto. Programa de recolocacao (28) + Certificacao CISCO “It Essentials” (14).

(Foram atendidos em fevereiro e marco de 2020. Adiados para 2021 devido a

suspensao das atividades presenciais).

562 alunos em Cursos Livres de Lingua Brasileira de Sinais pessoa fisica.

35 alunos no curso livre de Libras para Pais - Acessibilidade.

24 alunos nas oficinas de Libras para Pais e Responsaveis de Alunos.

55 alunos curso livre de Libras a Secretaria Municipal da Saude.

e 102 alunos nas oficinas de Libras a Secretaria Municipal da Saude.

A Clinica de Audicdo, Voz e Linguagem Prof. Dr. Mauro Spinelli, Centro Audicdo na

Crianga - CeAC, foram responsaveis pelos seguintes atendimentos:

Numero total de atendimentos - 14.714, sendo:

e 9.485 atendimentos presenciais realizados na saude auditiva.

e 4.740 tele atendimentos realizados de junho a dezembro.

e 489 atendimentos realizados pelo Servico Social em Grupos de Intervencdes aos
usuarios com perda auditiva, familiares e cuidadores voltados aos individuos em
situacao de vulnerabilidade.

Convénio com a Secretaria da Saude - Triagem Auditiva Neonatal Universal

e 13.065 triagens Auditiva Neonatal.

Em relagdo ao numero de pacientes:

e 813 pacientes atendidos por tele atendimentos.

e 2.432 pacientes atendidos presencialmente.

e 971 pacientes receberam aparelhos auditivos aparelhos de amplificacdo sonora

(Convénio SUS).

1.4. Centro Universitario Assuncao - UNIFAI

Em janeiro de 2019, o Centro Universitario Assuncao (UNIFAI) passou a ser mantido pela

Fundacao Sao Paulo.

Frente as exigéncias do mundo atual, o UNIFAI propbe-se a realizar, sistematicamente,

revisdes criticas e criativas do presente, fundamentadas na preservacao dos aspectos

positivos do passado e das projeces de futuro, tendo como principios: Autonomia
universitaria, na forma da lei; A educacdo humanista; A participacdo interna;

O compromisso social; A associacdo entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo a

participacao critica da comunidade universitaria; A participacao efetiva no cenério do

ensino superior brasileiro.

A UNIFAI, em sua estrutura, conta atualmente com um Centro Universitario, localizado

na Rua Afonso Celso, 671/711, Vila Mariana - SP, onde sdo ofertados cursos de:

Graduacéo, Pos-Graduagao Lato Sensu, Extensao e Aperfeicoamento.

Graduacdo: Os cursos de Graduacdo da UNIFAI conferem diploma de Bacharelado e

Licenciatura, aos concluintes. Os cursos superiores de tecnologia conferem diploma de

tecndlogo(a), aos concluintes. Em 2020 foram disponibilizados 14 (quatorze) cursos de

Graduacdo: Administracdo (Bacharelado); Biblioteconomia (Bacharelado); Ciéncias

Contébeis (Bacharelado); Ciéncias Econdmicas (Bacharelado); Direito (Bacharelado);

Filosofia (Bacharelado); Filosofia (Licenciatura); Histéria (Licenciatura); Letras - Portugués

(Licenciatura); Pedagogia (Licenciatura); Servico Social (Bacharelado); Superior de

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos; Superior de Tecnologia em Gestdo Publica;

Superior de Tecnologia em Marketing.

Pés-Graduacao lato sensu: Tem por finalidade possibilitar aos alunos o aprofundamento

de estudos feitos na graduacdo. Os cursos de Pés-Graduacao sao abertos a candidatos

diplomados em cursos de graduacéo ou demais cursos superiores que foram classificados
em processo de entrevista, de acordo com o paragrafo 3 Resolucao n° 1/2007 da CNE/

CES. Em 2020 foram disponibilizados 17 (dezessete) cursos: Alfabetizacdo e Letramento;

o o o o
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Arquitetura da Informacao: Design de Interacdo Digital; Direitos Humanos e Cidadania
Global; Educagédo Infantil e Cultura; Filosofia e Pensamento Politico Contemporaneos;
Gestdo de Arquivos e Bibliotecas Escolares; Gestao em Politicas Publicas e Projetos
Sociais; Histéria da Africa - Educacdo, Cultura e Relacdes Internacionais; Histdria,
Civilizacdo e Pensamento Medieval; Histéria: Arte, Patrimonio e Cultura; MBA Gestao
Estratégica de Negdcios; MBA Gestdo Financeira com Enfase no Capital Humano e
Social; Neurociéncias, Saide Mental e Aprendizado; Pedagogia Social com énfase na
Educagdo Comunitaria; Psicomotricidade; Psicopedagogia; Religido e Cultura.

Extensao e Aperfeicoamento: Tem como finalidade complementar os conhecimentos
em uma determinada drea ou ampliar nocoes sobre temas relativos ao campo de estudo
ou drea de atuacdo do participante. Em 2020 foram disponibilizados 16 (dezesseis)
cursos de Extensdo e 2 (dois) cursos de Aperfeicoamento. Cursos de Extensdo
disponibilizados em 2020: Construcao de Projetos de Pesquisa; Curso basico sobre
Pacote Office, Power point, Excel e Word; Cursos de Politicas Publicas, Educacao e
Espiritualidade; Direito Administrativo |; Direito Administrativo Il; Direito Civil IX;
Empreendedorismo e Inovagao; Executivo de Administracado e Negocios; Introducado a
Linguagem Cinematogréfica; Introducdo ao Estudo de Platdo: Uma exegese controversa;
Mediacéo e Resolugao de Conflitos no Ambiente Escolar; Neurociéncias Aplicadas ao
Aprendizado; Normalizacao de Citacbes e Referéncias no Padrao Vancouver; Prética
Juridica Il Laboratério (Processo Tributario); Pratica Juridica V Laboratério (Processo
Trabalhista) e Universidade Aberta a Maturidade. Cursos de Aperfeicoamento ofertados
em 2020: Pratica supervisionada em Psicomotricidade (NUPEP) e Pratica supervisionada
em Psicopedagogia (CEOPP).

O UNIFAI, mantendo seu compromisso com a exceléncia académica, possibilitou a
titulagdo de novos especialistas. Em 2020 foram apresentados 140 trabalhos de
concluséo dos cursos (TCC), por meio de artigos cientificos elaborados e defendidos
pelos alunos, sob a orientacao de professores mestres e doutores.

O Centro Universitario Assuncao realiza atividades no contexto de responsabilidade
social, do atendimento e do oferecimento de servicos a comunidade:

Acoes do UNIFAI na comunidade: Cestas basicas: Acdo - montar Cestas Basicas para
a comunidade do entorno (Servico Social); Doacao de Recursos Técnicos: Acao - doar
equipamentos para a montagem e manutencao de Laboratério de Informética dentro da
Pastoral do Menor da Paréquia Nsa. da Saude. Encaminhamento Social: Agdo - entrevistar
familias em situacdo de risco social, encaminhando-as aos servicos publicos de
atendimento (Servico Social). Feira de Profissdes: Acao - preparar feira de profissoes,
mostrando aos adolescentes as opgdes de carreiras e o formato dos cursos.

Acoes do UNIFAI na area de cultura: Acdes Culturais fora do campus: Acdo -
divulgagéo de palestras, workshop e outros eventos com a participagéo de professores do
UNIFAI. Cinema & Debate: Acdo - Apresentacao de filmes para a comunidade académica
e convidados, seguida de debates (Historia, Direito, Filosofia e outros cursos). Sebo
Cultural: Acdo - realizar feiras para a troca de livros (Filosofia).

Acbes de responsabilidade social com os alunos: Atividades Complementares:
Acao - propor aos alunos atividades comunitérias, como Atividades Complementares (varios
cursos). Feira de Recrutamento e Carreira: Agao - promover anualmente o encontro entre o
corpo discente e as empresas de recrutamento, para atualizar os alunos sobre as demandas
do mercado e estreitar o relacionamento do UNIFAI com as entidades da area, facilitando o
acesso dos alunos as novas oportunidades de colocacdo profissional. Grupos de estudo:
Os “grupos de estudo” sdo parte do Projeto de Extensdo do UNIFAI e dirigem-se aos alunos
e convidados interessados no aprimoramento dos estudos e da pesquisa durante a
graduacdo com vistas a realizacdo tanto do trabalho de conclusao de curso, quanto ao
ingresso na pés-graduacao. Atualmente esses grupos tém como foco os fendmenos sociais
que interferem na vida comum, do qual se depreende trés eixos tematicos, a saber, (a)
religido & sociedade, (b) educacdo & sociedade e (c) politica & sociedade.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL NO ULTIMO TRIENIO (2020/2019/2018)

31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018

Receita operacional bruta

Mensalidades, taxas e inscricbes 532.331 528.719 520.950
Cursos extracurriculares 33.908 40.262 33.953
Assisténcia médico-hospitalar 50.936 56.086 53.083
Subvencdes e doacoes 2.772 2.344 2.400
Qutras receitas 13.006 17.528 17.855
632.953 644.939 628.241
Deducoes

Bolsas de estudo filantrépicas (64.076) (69.458) (75.333)
Bolsas de estudo (sociais) (64.337) (66.357) (61.761)
Abatimentos concedidos sobre mensalidades (384) (1.479) (1.619)
(128.797) (137.294) (138.713)
Receita operacional liquida 504.156 507.645 489.528

Custos diretos e indiretos com atividades
educacionais (224.054) (231.570) (212.696)
Custos diretos com atividades hospitalares (34.566) (35.868) (36.452)
Custos com mercadorias vendidas (217) (530) (602)
Custo do servico prestado (258.837) _ (267.968) _ (249.750)
Superavit bruto 245.319 239.677 239.778
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[ 131/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018

Despesas operacionais

Salarios, férias e encargos sociais (119.251) (125.053) (120.977)
Despesas com servicos de terceiros (32.114) (36.909) (31.644)
Administrativas e gerais (18.074) (24.046) (26.456)
Pesquisas e desenvolvimento cientifico (1.525) (2.377) (1.824)
Total despesas operacionais (170.964) (188.385) (180.901)
Result. operacional antes indenizacées,

dev. duvidosos, depreciacdo

e resultado financeiro 74.355 51.292 58.877

Reconhecimento compra vantajosa

,(Pre'dios UNIFAI) - 32.500 -
Agio na venda do Certificado de Potencial

Adicional Construcao - - 8.517
Aviso prévio e indenizagdes (5.424) (2.628) (5.358)
Depreciagdes e amortizacoes (11.557) (12.052) (9.404)
Resultado financeiro liquido (30.029) (30.731) (25.692)
Despesas com devedores duvidosos

e processos judiciais (10.939) (5.173) (10.121)
Qutras (receitas/despesas) operacionais 1.470 (2.469) 18.967
Resultado do exercicio 17.876 30.739 35.786

Conforme demonstrado no quadro acima, e com base nas informagoes das demonstracdes
financeiras, em 2020 a Fundacdo manteve a geracdo de superavit liquido e continua
gerando resultados operacionais positivos, possibilitando a continuidade da amortizacdo
de dividas contraidas em perfodos anteriores. A Instituicdo entende que a manutencdo
desse patamar de resultado operacional aponta para constante planejamento e eficaz
administracao para enfrentar o futuro, capazes de manter e consolidar o bom desempenho
na educacao superior que se apresenta cada vez mais competitiva.

A receita liquida operacional de 2020 foi de R$504,156 milhGes e apresenta uma
retracao de -0,67 % quando comparada com o periodo imediatamente anterior. Alcangou
um resultado operacional de R$74,3 milhdes (R$51,2 milhdes em 2019), apesar da
diminuicdo na captacao de receitas, as acoes da administracao adequando os custos e
despesas operacionais, teve reflexo direto no resultado operacional, que demonstra a
manutenc¢ao da busca pela sustentabilidade econdmica e financeira da Fundacao.

Para mantermos os niveis de resultado operacional, em volume suficiente para
manutencao das atividades, amortizacdo da divida, investimentos e, principalmente, a
continuidade do processo de sustentabilidade, é necessaria a manutencéo das medidas
de controles financeiro e operacional ja tomadas.

No ambito operacional, a Instituicdo continuard a implementacdo das medidas de
adequacdo da estrutura operacional e de custos ao atual volume de matriculas,
compatibilizando-as através das premissas contidas no orcamento para o ano de 2021.
A Fundacdo mantera em 2021 os procedimentos iniciados em anos anteriores que visem
a obtencado de éxito em negociacdes complexas de passivos contingentes, especialmente
aqueles registrados para causas trabalhistas.

No Ultimo triénio, a Instituicdo atingiu resultado liquido Superdvitario, fato este que
evidencia que a Fundagdo manteve o foco em seu controle orcamentério, demonstrando
a eficacia em seus controles econdmicos e financeiros.

O gréfico a seguir apresenta os montantes vincendos da divida bancéria ao final do
exercicio de 2020:

Endividamento Bancario
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A manutencdo do resultado operacional em niveis positivos permite a Instituicdo honrar
compromissos assumidos e ainda arcar com o pagamento dos encargos financeiros dessa divida.
A seguir, demonstramos os resultados operacionais gerados pela Fundagdo nos Ultimos 10 anos:

Resultado Operacional antes Indenizagées ACLD, Depreciacéo e

Resultado Financeiro
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Estes resultados contribuem para que a Fundacao consiga honrar seus compromissos
com os credores, bem como investir em melhorias de infraestrutura de seus campi.

A efetivacdo e o monitoramento do planejamento estratégico organizacional e a busca
de medidas que possibilitem o melhor controle dos gastos (investimentos, custos e
demais despesas) no médio e longo prazo promove a continuidade dos resultados
operacionais e liquidos positivos.

A evolucao do patriménio liquido indica que no ano de 2020 a Fundacdo manteve um
acréscimo patrimonial decorrente novamente de resultado liquido positivo. Assim,
manteve a consolidagdo da reversao da situacao de passivo a descoberto. Destaca-se que
essa reversao é oriunda de grandes esforcos dispendidos pela Administracao no tocante
a melhorias em seus processos de gestdo, no monitoramento e no controle que
aperfeicoem a utilizacdo dos recursos (humanos, tecnoldgicos e materiais) sem perder a
sua exceléncia e qualidade. Por fim, destaca-se também a administracdo de seu
patriménio imobilidrio.

EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

Resultado do Patriménio Liquido
(2018 e 2019 reapresentado)

200.000 159558

120.429 110943 141.682
97.199 :
64.080 l l

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

150.000
100.000
50.000

0
-2.951

-50.000

-40.631 46 930 -43.694
-100.000

CONSIDERAGOES FINAIS

Compatibilizar o trinbmio composto pela sustentabilidade econémica, qualidade
académica e compromisso social continua sendo o grande desafio que envolve a gestao
da Fundacéo Sao Paulo.

Os professores da PUC-SP trabalham sob o regime de um contrato diferenciado das
outras universidades privadas. Todo professor da PUC-SP dispoe de horas para pesquisa
e producao cientifica, além das aulas, gerando uma condicao de trabalho e remuneracéo
maiores que aquelas estabelecidas pelo sindicato da categoria. E este diferencial que faz
da Universidade referéncia nacional e internacional no mundo académico.

A Fundagéo Sao Paulo, mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo e do
Centro Universitario Assuncao, conforme preconiza seu estatuto, nao tem fins lucrativos e
aplica integralmente seu resultado operacional na manutencao e desenvolvimento de seus
objetivos institucionais, e assume firmemente diretrizes de sustentabilidade, mantendo sua
identidade de exceléncia académica e compromisso social.

Com mais de 75 anos de existéncia, a Instituicdo apresenta um passado digno e
comprometido com a sociedade brasileira e um futuro promissor caracterizado pelo
compromisso social e pela qualidade e exceléncia académica, conquistadas com a busca
continua da convergéncia entre interesse, compromisso e virtude, que fazem de suas
atividades um fator de desenvolvimento das pessoas, da sociedade e do pais, semeando
terreno fértil para seu préprio crescimento.

Construir e consolidar, com ética e compromisso, construindo uma civilizagdo do dialogo,
do respeito e da paz, sao os verbos que pautardo nossos trabalhos.

DECLARACAO DOS DIRETORES

Os Diretores da Fundacéo Séo Paulo declaram que discutiram, revisaram e concordaram
com as opinides expressas no relatorio de auditoria da Ernst & Young Auditores
Independentes, emitido em 28 de junho de 2021, com as demonstracbes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Informamos que a Fundagdo S&o Paulo consultou os auditores independentes Ernst &
Young Auditores Independentes, no sentido de assequrar-se de que a realizagdo da
prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade
necessdria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da
Fundagado na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que néo haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Ernst & Young Auditores
Independentes néo prestou outros servicos adicionais para as demonstracées financeiras
da Fundacao Séo Paulo.

A Ernst & Young Auditores Independentes declarou que a prestacdo dos servicos de
auditoria foi feita em estrita observdncia das normas contabeis que tratam da
independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e nédo
representaram situacdo que poderia afetar a independéncia e a objetividade ao
desempenho de seus servicos de auditoria externa.

Sao Paulo, 28 de junho de 2021
Secretaria Executiva da Fundacao Sao Paulo
Mantenedora da Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo
Mantenedora do Centro Universitario Assun¢ao
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BALANCO PATRIMONIAL -

Nota 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019

(reapre- (reapre-
Ativo sentado) sentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 90.458 98.570 31.362
Aplicacoes financeiras vinculadas 4 7.057 1.578 4.099
Contas a receber de alunos e hospital 5 32.431 38.830 35.067
Bolsas restituiveis 6 3.489 4.350 5.467
Estoques 2.842 1.857 1.922
Adiantamentos a funciondrios 1.589 1.602 1.517
Despesas antecipadas 976 856 783
Créditos de certificado de potencial
adicional de construgao 8 - 2.000 17.500
Outros ativos 7 9.567 8.450 26.026
Total circulante 148.409 158.093 123.743
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Outros ativos financeiros - 848 1.020
Contas a receber de alunos e hospital 5 1.070 444 1.450
Bolsas restituiveis 6 - 9 45
Outros ativos 7 221 221 220
Créditos de certificado de potencial
adicional de construcao 8 5.695 5.695 7.695
Investimentos (Associacao Cultural
Sao Paulo) 9 10 - -
Outros 19 19 19
7.015 7.236 10.449
Imobilizado 10 280.163 286.253 290.381
Intangivel Ih 53.264 53.704 2.174
Propriedades para investimentos 12 111.164 107.361 106.875
Direito de uso 13 9.835 11.692 -
Total nao circulante 454.426 459.010 399.430
Total do ativo 609.850 624.339 533.622

Nota 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019

(reapre- (reapre-

sentado) sentado)
Passivo
Circulante
Fornecedores 14.881 14.644 12.018
Empréstimos e financiamentos 14 69.555 59.309 72.732
Salérios, férias e encargos sociais a pagar 15 44.606 46.041 43.675
Tributos parcelados 16 8.047 7.897 7.795
Mensalidades antecipadas 17 14.524 14.660 12.670
Processos judiciais a pagar 18 5.553 6.889 7.025
Passivo de arrendamento 13 2.800 2.090 -
Qutras contas a pagar 19 4.130 5.224 8.907
Total circulante 164.096 156.754 164.822
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 139.233 166.537 100.392
Tributos parcelados 16 121.835 127.024 131.896
Provisdo para riscos judiciais 20 5.334 7.572 8.131
Passivo de arrendamento 13 8.173 9.938 -
Processos judiciais a pagar 18 11.621 14.832 17.438
Total nao circulante 286.196 325.903 257.857
Patrimonio liquido
Patriménio social 21 53.569 53.569 53.569
Ajuste de avaliacao patrimonial 21 111.114 119.975 128.836
Déficits acumulados (5.125) (31.862) (71.462)
Total do patriménio liquido 159.558 141.682 110.943
Total do passivo e do patriménio liquido 609.850 624.339 533.622

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

Nota 2020 2019
22 504.156 507.645

(Em milhares de reais - R$)

2020 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Receita operacional liquida

Custos diretos educacionais e hospitalares

Superavit bruto operacional
(Despesas)/receitas operacionais
Despesas com pessoal
Despesas gerais e administrativas
Despesas com servicos de terceiros

Provis&o para créditos de liquidacdo duvidosa

Provisdo para processos e contingéncias judiciais

Depreciacoes e amortizacoes

Despesas com pesquisas e desenvolvimento

cientifico
Outras receitas
Outras despesas

Superavit operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Superavit do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Valores recebidos dos clientes

23 (258.837) (267.968)
245.319 239.677
outras contas a pagar

Pagamentos de obrigacdes sociais e trabalhistas
Pagamentos a fornecedores de materiais e servicos e

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

471.105

481.143

(350.266) (359.169)

(88.490) (100.450)

24 (124.675) (127.681) Pagamentos de obrigacoes, impostos, taxas e tributos (292.486836) (1827811(111
25 (18.074) (24.046) Outros recebimentos (pagamentos) .
26 (32.114) (36.909) Recebimentos de aluguéis 3.965 5.064
52e6 (9.418) 1.192 Recebimentos de subvencoes 2.325 1.159
18.1e20.1 (1.521) (6.364) Eecegimenios ge doacoes 5 ::‘;' , gg;
ecebimentos de inscrices e concursos . .
102,12e13a (11.557) (12.052) Outros recebimentos 4.010 23.609
Despesas bancérias pagas (1.892) (2.751)
(1.525) (2.377) Pagamentos de processos judiciais (7.927) (9.633)
27 4266 34.010 Pagamentos(;je depositos judic]i(ais (379) (31)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (14.469) (18.989
27 _(2.79 3.980 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 11.212 _ 14.626
197.414) (178.207 Fluxo de caixa das atividades de investimento
47.905 _ 61.470 Compras de imobilizado (2.091) (3.092)
28 9.294 10.620 Compras de intangivel (122) -
Resgates de aplicacdes financeiras 850 (162)
28 (39.323) (41.351 Recebimento na venda de ativo imobilizado 65 61
__17.876 _30.739 Juros recebidos 2.898 5.135
Aplicacdes financeiras vinculadas - 1.798
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 1.600 3.740

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$)

2020 _ 2019
Superavit do exercicio 17.876 30.739
Realizagao de avaliacdo patrimonial (8.861) (8.861)
Superavit abrangente total do exercicio 9.015 21.878

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Amortizacao de empréstimos e financiamentos (64.059) (141.043)

Captacao de empréstimos e financiamentos 47.000 193.765
Amortizacao de arrendamento de imoével (3.865) _ (3.880)
Caixa liquido (aplicado nas) provenientes das atividades de

financiamento (20.924) 48.842

Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa__(8.112) _ 67.208

Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 98.570 31.362

No final do exercicio 90.458 98.570
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
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DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Ajuste créditos de certificado de potencial adicional de construcao
Saldos em 1° de janeiro de 2019 (Reapresentado)

Realizagao de avaliacdo patrimonial

Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Realizagao de avaliacdo patrimonial

Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Nota

Patriménio Ajuste de avalia¢ao Superavit (déficits)
social patrimonial acumulados Total
53.569 128.836 (33.187) 149.218
3.9 (38.275) (38.275)
53.569 128.836 (71.462) 110.943
- (8.861) 8.861 -
- - 30.739 30.739
53.569 119.975 (31.862) 141.682
- (8.861) 8.861 -
- - 17.876 17.876
53.569 111.114 (5.125) 159.558

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras - 31 de Dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

1. Informacgdes gerais

1.1. Contexto operacional

A Fundacao Sao Paulo ("FUNDASP" ou “Fundagao”) é uma entidade sem fins lucrativos,
reconhecidamente filantrépica, instituida em 1945, e mantenedora da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo (“PUC-SP” ou “Instituicdo”), fundada em 13 de
agosto de 1946, do Hospital Santa Lucinda (HSL), fundado em 1950, e do Centro
Universitario Assuncao (“UNIFAI” ou “Instituicdo”), constituido em julho de 2002. A
Fundacdo cumpre seus objetivos sociais aplicando integralmente no Pais os recursos
financeiros por ela gerados em ensino, pesquisa e assisténcia social, prestando relevantes
servicos a comunidade na qual esta inserida, com atuacao nas areas social, da saude,
educacao, pesquisa e cultura. Para manter-se como uma fundagdo sem finalidade de
lucro, as seguintes condi¢des devem ser seguidas pela Fundagao, as quais estao sendo
cumpridas: (a) Ndo remunerar, por nenhuma forma, os membros do Conselho Superior,
do Conselho de Assessoria em Administracao e Financas, do Conselho Consultivo e do
Conselho Fiscal pelos servicos prestados. (b) Aplicar integralmente seus recursos na
manutencdo e no desenvolvimento dos seus objetivos sociais. (c) Manter escrituragdo
completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que assegurem
a respectiva exatidao. (d) Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado
da data da emissdo, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacdo de suas despesas, assim como a realizacdo de quaisquer outros atos ou
operacdes que venham a modificar sua situagao patrimonial. (e) Apresentar, anualmente,
a declaracao de rendimentos.

Unidade educacional - PUC-SP

Seus objetivos principais sao: ® A assisténcia social desenvolvida por meio de programas
de inclusao, desenvolvimento e transformacgao. ® A formacéo de profissionais técnicos e
cientificos de nivel superior, pds-graduacao e extensao universitaria, abertos aos valores de
cooperacao responsavel, de justica e dignidade humana, sensiveis aos problemas do Pais
e asimplicagoes de sua profissao. ® Outras atividades de carater cultural, social, filantrépico
e de pesquisa cientifica. Entre as principais atividades desenvolvidas, destacam-se os
cursos de graduacao, pds-graduacao, especializacdo e extensdo universitéria, os diversos
nucleos de pesquisa, a participagdo no desenvolvimento e acompanhamento de politicas
publicas, os programas e projetos sociais e o atendimento clinico e hospitalar. A PUC-SP
conta com campi universitarios, sendo quatro localizados no municipio de Séo Paulo:
Perdizes, Consolagdo, Ipiranga e Santana e um no interior: Sorocaba.

Unidade educacional - Centro Universitario Assuncao - UNIFAI

Seus objetivos principais sao: ® Comprometimento com a educacdo, inspirada nos
valores evangélicos e nos principios de liberdade de expressao; e Preparar os futuros
profissionais para o exercicio da cidadania qualifica-los para o mercado de trabalho; ®
Aprimoramento qualitativo de seus egressos, dando énfase ao crescimento pessoal e a
capacitagao para o aperfeicoamento continuo, seja por meio de cursos de p6s-graduagao
lato sensu e aperfeicoamento, seja por meio de grupos de estudo. ® Como instituicdo
catolica, incentiva a formacao humanista e a pratica pedagogica participativa e dialogada,
como forma de melhor entendimento entre professores, alunos e funcionarios. Entre as
principais atividades desenvolvidas, destacam-se os cursos de graduacao, especializacao
e extensdo universitaria. A UNIFAI conta com um Centro Universitario localizado no
municipio de Sao Paulo.

Unidade Hospitalar - HSL

O HSL esté localizado na Rua Claudio Manoel da Costa, n° 57 - Jd. Vergueiro, na cidade
de Sorocaba/SP, e foi fundado em 1950, quando o Dr. José Ermirio de Moraes doou uma
area pertencente ao Grupo Votorantim para abrigar a Escola de Enfermagem e Faculdade
de Medicina de Sorocaba. Em 1977, o HSL passou a fazer parte da Faculdade de Ciéncias
Médicas e da Saude da PUC-SP, mantida pela Fundagdo. Atualmente, o HSL possui
parceria com o governo municipal de Sorocaba, trabalhando, também, de modo
particular e por meio de operadores de planos de satde.

Decorrente de sua integracao com a PUC-SP sediada em Sorocaba, o HSL atua como
campo de est4gio nas areas de medicina e enfermagem e possui 0 mérito de ser o Unico
hospital da cidade a possuir em seu corpo clinico todos os membros do corpo académico
da Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude.

1.2. Transferéncia de Mantenca - IESP para Fundacdo Sao Paulo

Em 2 de janeiro de 2019, o IESP transferiu para Fundacdo a mantenca do UNIFAI,
atualmente com aproximadamente 1.425 (Hum mil, quatrocentos e vinte e cinco) alunos
matriculados nos cursos de graduacado, pés-graduacao lato sensu e extensao. O quadro

de funcionarios é composto por 102 funciondrios (41 administrativos e 61 docentes),
considerando funciondrios ativos e licenciados. O Centro Universitario conta atualmente
com os seguintes cursos ativos no cadastro e-MEC: e Graduagao - Administracao;
Biblioteconomia; Ciéncias Contdbeis; Direito; Filosofia (Licenciatura plena); Filosofia;
Histéria (Licenciatura plena); Pedagogia (Licenciatura plena); Servico Social. e Poés-
graduacao lato sensu - Alfabetizacdo e Letramento; Arquitetura da Informagéo: Design
de Interacdo Digital; Educacao Infantil e Cultura; Direito Tributario; Filosofia e Pensamento
Politico Contemporaneo; Formacdo de Docentes para o Ensino Superior; Gestao de
Arquivos e Bibliotecas Escolares; Gestao em Politicas Publicas e Projetos Sociais; Historia
da Africa: Educacao, Cultura, e Relacdes Internacionais; Histéria: Arte, Patrimonio e
Cultura; Histéria, Civilizagdo e Pensamento Medieval; MBA Gestdo Estratégica de
Negdcios; Neurociéncia, Saude Mental e Aprendizado; Psicomotricidade; Psicopedagogia;
Religido e Cultura.  Extensao Universitaria - Universidade Aberta & Maturidade.

1.3. Impostos, contribuices e programas de bolsas (rentncia fiscal)

i) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
A Fundacdo, em virtude de ser uma instituicdo de educacdo, sem fins lucrativos, e
entidade beneficente de assisténcia social, goza do beneficio de imunidade do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, em conformidade com o
disposto nos arts. 150, VI, “c”, e 195, § 7°, ambos da Constituicdo Federal, e de acordo
com o art. 181 do Regulamento de Imposto de Renda (RIR), aprovado pelo Decreto
Federal n° 9.580, de 22 de novembro de 2018.

ii) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) e Imposto sobre Operacbes Financeiras (IOF)
Conforme previsto no Decreto Federal n° 6.306/2007, artigo 2°, § 3°, as operacdes
realizadas pelas instituicdes de educacéo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, desde
que vinculadas as suas finalidades essenciais, nao se submetem a incidéncia do Imposto
sobre Operacoes de Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a Titulos ou Valores
Mobiliarios (IOF). Para atestar tal situacao as instituicoes financeiras com as quais realiza
operagdes, a Fundacdo envia-lhes declaracdo de que é imune, ndo estando sujeita a
incidéncia desse imposto sobre as referidas operacoes.

Quanto ao IRRF, a Lei Federal n® 9.532/1997, em seu artigo 12, § 1°, prevé que 0s
rendimentos e ganhos de capital auferidos em aplicacées financeiras de renda fixa ou de
renda variavel pelas instituicdes de educagéo ou de assisténcia social ndo estao abrangidos
pelaimunidade. Todavia o referido dispositivo, entre outros, foi declarado inconstitucional
pelo Supremo Tribunal Federal, no julgamento da Agao Direta de Inconstitucionalidade
(ADIN) n° 1.802/1998, realizado em abril de 2018, ratificando a medida liminar concedida
em 1998. O transito em julgado da acéo foi certificado em 14/05/2018. Com isso, as
entidades sem fins lucrativos detém plena e definitiva seguranca juridica para gozarem
de sua imunidade tributdria sem a necessidade de atender as indevidas limitacdes que
eram impostas pela Lei n® 9.532/199. Para atestar tal situacao as instituicoes financeiras
com as quais possui as citadas aplicagdes, a Fundagado envia-lhes a Declaracdo sobre a sua
imunidade, por forca da suspenséo de tais dispositivos legais.

iii) Programa de Integracéo Social (PIS)

A Fundacao, por constituir uma instituicdo de educacéo e de assisténcia social a que se
refere o artigo 12 da Lei n°9.532/1997, detentora do Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social (CEBAS), estaria obrigada ao pagamento de contribuicao para o PIS,
calculada sobre a folha de salarios, a aliquota de 1%, de acordo com a Medida Proviséria
n° 2.158-35/2001 e com o Decreto Federal n® 4.524/2002. Todavia, a Fundagdo propos
a Acdo Declaratoria de Inexisténcia de Relacdo Juridico-Tributaria com Pedido de
Antecipacao de Tutela n® 2000.61.00.008249-2, na qual foi obtida antecipacédo de tutela
em marco de 2000, garantindo o nado recolhimento do PIS. No bojo dessa acédo, foi
ajuizada a Acdo Cautelar Incidental n° 2009.03.00.035294-0, em que a Fundagao
obteve liminar em outubro de 2009, para suspender a exigibilidade do crédito tributario
em questdo, decisao que permanece vigente.

Em 23 de fevereiro de 2017, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n°
566.622, com repercussao geral, que fundamenta o sobrestamento da Acao Declaratéria
do PIS proposta pela FUNDASP em 2000, acima citada, bem como das quatro Agdes
Diretas de Inconstitucionalidade relacionadas a matéria. O Tribunal entendeu que os
requisitos para a imunidade devem estar previstos em lei complementar, sendo
inconstitucional a exigéncia de requisitos por lei ordinaria. Apos a oposicdo de embargos
de declaracdo a Suprema Corte reformulou a tese inicialmente fixada para o tema,
prevalecente a tese proposta pela Ministra Rosa Weber nos seguintes termos “a lei
complementar é forma exigivel para a definicdo do modo beneficente de atuacao das
entidades de assisténcia social contempladas pelo art. 195, § 7°, da CF, especialmente no




FUNDACAO SAO PAULO

Mantenedora da

Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo

e Mantenedora do
Centro Universitario Assuncio

CNPJ n° 60.990.751/0001-24

tas Explicativas as Demonstracgoes Fin

ceiras - 31 de Dezembro de

CENTRO UNVERSTARIO ASSUNGAO.

e 2019 (Em milhares de reais)

que se refere a instituicdo de contrapartidas a serem por elas observadas”. O julgamento
do STF beneficia a Fundacao, pois tem impacto direto e favoravel na acdo declaratéria
proposta. Nas ADI’s 2028, 2036, 2228 e 2621, ficou definido que aspectos procedimentais
referentes a certificacdo, fiscalizacdo e controle administrativo das entidades beneficentes
de assisténcia social podem ser veiculados em lei ordindria. Posteriormente, houve
movimentacdo no andamento do processo movido pela FUNDASP, tendo sido
determinado que os autos fossem levantados do sobrestamento e remetidos a Turma que
proferiu a decisao em segunda instancia, para analise e adequagéo a decisao do STF, o
que ainda esta em andamento no TRF-3.

iv) Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

A Fundacao, em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, beneficente e de
assisténcia social, goza do beneficio de isencdo do pagamento da COFINS incidente
sobre as receitas relativas as atividades proprias da Fundagao, de acordo com as Leis n°s
9.718/1998 e 10.833/2003, com a Medida Proviséria n° 2.158-35/2001 e o Decreto
Federal n° 4.524/2002. Além disso, a COFINS estd abrangida na imunidade de
contribuigdes para a seguridade social, prevista no art. 195, §7°, da CF, sendo que o
CEBAS vigente é documento habil a comprovar tal imunidade.

v) Imposto Sobre Servicos (ISS) e Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)

A Fundacao possui imunidade de ISS e IPTU deferido por parte da Prefeitura do Municipio
de Sao Paulo até o exercicio de 2015, cujos despachos de deferimento foram publicados
no Diario Oficial da Cidade de Séo Paulo. A partir do exercicio de 2015, inclusive, a
imunidade passou a ser atestada por meio da Declaracao de Imunidade Tributaria emitida
por meio do Sistema de Declaracao de Imunidades (SDI), da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo/Secretaria de Financas e Desenvolvimento Econémico, instituida pelo Decreto
Municipal n° 56.141/2015 e disciplinada pela Instrucdo Normativa da Secretaria de
Financas e Desenvolvimento Econémico n° 07/2015. A imunidade de ITBI é auferida por
meio do envio de uma declaracao especifica pelo SDI para cada operagao de aquisicao de
imovel. A situacdo de imunidade da Fundacdo, no que tange aos impostos de
competéncia municipal, é atestada pela Declaracao n®2015-001211/CP01, com vigéncia
de 24 de dezembro de 2015 a 13 de janeiro de 2016, retificada por meio da Declaragao
n° 2016-00182/CM01, com vigéncia de 13 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de
2017. Para 2018, houve renovacéo, atestada pela Declaracdo n° 2017-001080/CRO1,
com vigéncia de 10 de novembro de 2017 a 31 de dezembro de 2018. Para o ano de
2019 a imunidade foi atestada pela Declaracao n° 2019-000380/CR03, retificada pela
Declaracdo n° 2019-001837/CMO1.E, para os anos de 2020 e 2021, foram feitas as
renovagoes certificadas por meio das Declaracoes n°s 2020-000361/CMO01 e 2021-
000062/CRO1, respectivamente.

vi) Contribuicdo patronal ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

A Fundacéo, por ser detentora do CEBAS vigente, é imune ao recolhimento da
contribuicdo previdenciaria patronal. Em contrapartida, a legislacao exige que a Fundacéo
invista 20% (vinte por cento) da receita anual efetivamente recebida em educacédo
(bolsas de estudo), cuja regra se aplica a um bolsista para cada cinco alunos pagantes,
conforme determina a Lei n° 12.101/2009, alterada pela Lei n° 12.868/2013. A aplicacao
dos recursos encontra-se detalhada na Nota Explicativa n° 31.

vii) Beneficios do Programa Universidade para Todos (PROUNI)

O PROUNI foi instituido pela Medida Proviséria n® 213/2004, convertida na Lei Ordinéria
n° 11.096/2005, e regulamentado pelo Decreto n° 5.493/2005, com a finalidade de
conceder bolsas integrais e parciais a estudantes de curso de graduagao e sequenciais de
formacao especifica, em instituicdes privadas de ensino superior com ou sem fins lucrativos.
A gestao do PROUNI cabe ao MEC, com o qual a Fundagédo firmou Termos de Adesao
para cada um dos campi (o de Perdizes fora firmado em novembro de 2004, para vigorar
a partir do primeiro semestre de 2005), com prazo de vigéncia de 10 (dez) anos. Com o
término dessa vigéncia, foram firmados em dezembro de 2014, para inicio da vigéncia
no 1° semestre de 2015, Termos de Renovacao de Adeséo para todos os campi, por igual
periodo de 10 (dez) anos, conforme disposto no artigo 5°, § 1°, da Lei Federal n°
11.096/2005. A Fundacao utiliza o PROUNI na composicao de suas gratuidades para o
cumprimento do percentual minimo de aplicagdo de recursos em bolsas de estudos.
1.4. Crise sanitaria mundial causada pela Covid-19

O ano de 2020 foi atipico e recheado de dificuldades e restricoes de toda ordem. Em razéo
da pandemia, a Fundacéo suspendeu as atividades administrativas presenciais, garantindo
o trabalho remoto a todos os funciondrios administrativos, assim como a gestores,
docentes e alunos das Instituicdes de Ensino Mantidas, preservando a remuneracdo
integral de seus funcionarios inclusive disponibilizando equipamentos para acesso remoto
aos colaboradores que ndo dispunham. Na retomada das atividades presenciais, de acordo
com as fases previstas no Plano Sao Paulo, do governo do estado, a Secretaria Executiva
da FUNDASP criou grupo de trabalho para a retomada presencial, ancorado nos pilares
infraestrutura, legislacao e pessoas com a participacao de profissionais do Departamento
de Infraestrutura e Plano Diretor, da Consultoria Juridica e da Divisdo de Recursos
Humanos. Esse trabalho resultou na publicacdo do Protocolo de Enfrentamento a
COVID-19 - Atividades Administrativas e pelo Guia de Saude - Retorno Presencial das
instituicoes de ensino Mantidas pela FUNDASP: Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo - PUC-SP e Centro Universitario Assuncdo - UNIFAI. Na infraestrutura, foi feita
adequacao para retomada das atividades presenciais em todos os setores do Edificio-Sede
FUNDASP e nos campi das Instituicdes Mantidas. Foram instalados tapetes sanitizantes
nas entradas dos campi e dos prédios, de dispensers de alcool em gel, 4lcool em spray e
de placas informativas/orientativas na entrada do campus, nos corredores, bebedouros e
sanitarios. A area de tecnologia disponibilizou e implementou recursos tecnolégicos para

a execucdo de atividades de modo remoto. Melhorias nos links de Internet foram
realizadas nos diversos campi e unidades, bem como foram implementadas melhorias nas
questdes de seguranca da informacdo, de modo a garantir a continuidade dos servicos na
Instituicdo, além de diversas atualizacdes em contetido no site da Instituicao, criando uma
area especifica para informagoes sobre protocolos de combate ao Coronavirus e de
resolugdes publicadas no momento de pandemia.

a) Mantidas PUC e UNIFAI

A pandemia ocasionada pela COVID-19 evidenciou a necessidade de medidas para o
enfrentamento do desemprego, da falta de acesso a satde, a tecnologia e a equipamentos
por uma parte da populacdo. Consciente desse cendrio, a FUNDASP concedeu cestas
basicas a estudantes bolsistas além da criacdo do programa para empréstimo de
computadores e concessdo de pacote de dados para acesso a internet aos estudantes
bolsistas para a realizacao de seus cursos. Nas Instituicoes Mantidas, foram realizadas
adequacoes nos laboratérios de ensino utilizados pelos cursos que realizam atividades
praticas, em auditérios, bibliotecas e refeitorio, assim como em setores que realizam
atendimentos e acdes sociais como Clinica Psicolégica Ana Maria Poppovic, Juizado
Especial Civel e Escritorio Modelo Dom Paulo Evaristo Arns, vinculados a PUC-SP. Salas
foram montadas com webcam, microfone sem fio, sistema de som, computador e
projecao, para que aulas no formato hibrido (aulas presenciais e/ou remotas) pudessem
ocorrer, sem prejuizo das atividades académicas. O processo Seletivo - vestibular foi
realizado pela plataforma on-line Mercer/Mettl e implementado Provas on-line através da
Plataforma Prova Faciln garantido também a realizacao de matricula on-line dos
estudantes nas Instituicdes de ensino, inclusive com entrega on-line da documentacao.
Para a realizacdo das atividades académicas, a Plataforma Office 365, com seus recursos
colaborativos como Teams, Pacote Office, Planner, Forms, assim como a ferramenta Zoom e
o Stream Yard e a Even3, foram amplamente utilizadas em diversas atividades como aulas,
reunides, encontros, eventos etc. Aulas sincronas e assincronas foram disponibilizadas nas
diversas plataformas, assim como o ambiente Moodle, utilizado com mais de 4.000 salas
criadas. Foi também implantado pela &rea de tecnologia o Sistema VOTO ELETRONICO,
desenvolvido pelo Ministério Plblico de Sao Paulo, para que fosse realizada Consulta a
Comunidade para indicar professores ao cargo de Reitor e Vice-Reitor da PUC-SP -
quadriénio 2020-2024, cujos nomes foram submetidos a escolha e nomeacao do presidente
do Conselho Superior da FUNDASP. O processo foi realizado com sucesso, no qual foram
mais de 6.000 votos validados e computados, dentre os mais de 15.600 votantes habilitados,
0 gue representou Um marco na Instituicdo e garantiu a sua tradicdo democratica.

b) HSL - Hospital Santa Lucinda

No Hospital Santa Lucinda, foram realizadas instalacao de barreiras fisicas nos balcoes de
atendimento ao publico visando protecdo a COVID-19, adequacdes em salas de aula e
laboratérios, na central de atendimento ao aluno, na sala de professores e de coordenacao
e nas areas administrativas. Devido ao aumento do nimero de casos de COVID-19 no
estado de Sao Paulo, foi determinada pela FUNDASP a realizacao de testes soroldgicos
em massa, abrangendo funcionérios do hospital e terceirizados, com coleta realizada
pelo laboratério CDC Valinhos e também com 600 testes recebidos da Vigilancia Sanitaria
em parceria com o laboratério HILAB. Em dezembro de 2020 foi firmado convénio entre
a Fundasp e a Prefeitura de Sorocaba para a contratacao de mais 20 leitos do Hospital
Santa Lucinda para atender pacientes com suspeita ou com a confirmacdo da COVID-19.
<) DERDIC

Os atendimentos na area da saude continuaram a ser oferecidos pela Divisao de Educacao
e Disturbios da Comunicacdo - DERDIC, unidade voltada ao trabalho com pessoas surdas,
ainda que com a capacidade de atendimento reduzida. A administracdo avaliou
potenciais desdobramentos decorrentes da crise atual em suas operacgdes e os possiveis
impactos nas demonstracdes financeiras da Fundagao:

a) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

(i) _Provisdo para perdas esperadas com créditos - dificuldade de pagamento das
mensalidades por perda de renda dos alunos ou de familiares responsaveis financeiros,
havendo possibilidade de aumento da provisao para os casos de alunos inadimplentes e
evadidos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificados
impactos relevantes no volume de recebimentos e maior dificuldade na cobranca dos
valores em atraso (Nota 5.2 e 6).

(ii) Provisdo para contingéncias - na esfera trabalhista, eventual aumento de acbes em
funcao de reclamacoes. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nao foi
identificado nenhum aumento das acoes trabalhistas que indicasse a necessidade de
acréscimo da provisao para contingéncias, (Nota 18.1 e 20.1).

(iii) Impairment de &gio e intangiveis - as projecdes realizadas em 31 de dezembro de
2020 nao apresentaram evidéncias de perda do valor recuperavel dos ativos.

iv) Riscos financeiros - aumento das taxas de juros (“spreads”) de mercado em funcao
das incertezas futuras no mercado nacional e internacional. Em complemento, visando a
protecdo da sua capacidade financeira e da sua estrutura de capital, a administracao
realizou um reforco no caixa da Fundacao através da contratacdo de empréstimos junto
a instituicoes financeiras (Nota 14). A Fundacdo monitora atentamente as oscilacoes de
mercado ocorridas em funcao dessas incertezas perante a expectativa de geracao de
caixa para mitigar os riscos financeiros envolvidos.

1.5. Situacao patrimonial e financeira

Conforme apresentado nas demonstracdes financeiras, em 31 de dezembro de 2020, a
Fundagao, apresenta capital circulante liquido negativo em R$15.687 (R$1.339 negativo em 31
de dezembro de 2019) e patrimdnio liquido de R$159.558 (R$141.682 em 31 de dezembro de
2019). Os planos da Administracdo para manter o equilibrio de sua situacao patrimonial séo:
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(i) Expandir a receita pela captacdo de novos alunos e novos cursos. (i) Melhorar a
retencdo dos alunos nos principais cursos. (iii) Corrigir as mensalidades, a fim de estar
alinhadas aos indices de atualizacdo dos principais custos da Fundacdo. (iv) Reduzir as
despesas e os custos com pessoal. (v) Analisar a margem de contribuicdo de cada curso,
avaliando, semestralmente, quais cursos devem ser mantidos, reduzidos ou encerrados.
(vi) Manter o parcelamento dos tributos federais pelo Programa de Recuperacéo Fiscal
(REFIS 1), que permite a adimpléncia fiscal por meio do pagamento de uma parcela
mensal compativel com a realidade financeira da Fundacao. (vii) Intensificar a participacéo
de programas governamentais (bolsas), melhorando o fluxo financeiro de recebimento.
(viii) Melhorar o processo de cobranca e acompanhamento das contas a receber,
reduzindo o nivel de inadimpléncia. (ix) Ofertar novas fontes de financiamento privado
estudantil aos alunos que se encontram com dificuldade financeira. (x) Usar a evolugao
continua dos processos administrativos financeiros, de forma a agilizar as rotinas internas.
(xi) Ampliar o nivel de controle dos recursos pertencentes a Fundacdo. (xii) Manter
praticas de acompanhamento tempestivo do planejamento or¢camentério. (xiii) Renovar e
atualizar seus recursos tecnoldgicos. (xiv) Investir em melhorias de infraestrutura nos
diversos campi, bem como no HSL. O conjunto dessas acoes faz parte do planejamento
de equilibrio econdmico-financeiro da Fundacéo, que visa a eliminar dividas trabalhistas
e reduzir os passivos tributarios, bem como reduzir o volume de endividamento bancério.
Diversas agbes, como as descritas anteriormente, no sentido de manter o equilibrio
econdmico-financeiro, vém sendo tomadas, no contexto da solida gestdo da Fundacao,
as quais continuardo sendo executadas ao longo de 2021, permitindo um melhor
equilibrio de caixa e, com isso, recuperacdo da sua capacidade de investimento,
possibilitando a continuidade e o aumento dos investimentos na qualificacdo continua
do seu quadro de colaboradores e instalagoes fisicas. A Administracdo da Fundagao
acredita que todas essas medidas trardo os resultados esperados e proporcionardo a
equalizacao do fluxo financeiro de curto, médio e longo prazos.

2. Base de elaboracdo e apresentacao das demonstragoes financeiras

a) Declaracao de conformidade

As demonstracoes financeiras da Fundacdo foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e as disposicoes da Resolucdo do Conselho Federal
de Contabilidade n° 1.409/12, que aprovou a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 2002 -
“Entidade sem Finalidade de Lucros”. A emissdo das demonstracdes financeiras foi
autorizada pela Secretaria executiva em 28 de junho de 2021.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo da
Fundagao na sua gestéo.

b) Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto
pelos instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado, que sdo mensurados pelo valor justo, as propriedades para investimento e os
créditos de certificado de potencial adicional de construcao, que também sao mensuradas
pelo valor justo.

¢) Moeda funcional e de apresentacédo

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Fundacao. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Fundacao e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As informacoes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas, em 31 de dezembro de 2020, que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2020 estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

* Nota Explicativa n° 3(h) - Valor depreciavel, que é o custo de um ativo ao longo de sua
vida util estimada de cada componente.

¢ Nota Explicativa n° 20 - Reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos por
demandas fiscais, trabalhistas e civeis.

* Notas Explicativas nos 5 e 6 - Mensuracao de perda de crédito esperada para contas a
receber e bolsas restituiveis.

¢ Nota Explicativa n° 8 - Mensuracao do valor justo dos créditos de certificado de
potencial adicional de construcao.

* Nota Explicativa n® 13 - Mensuracao do valor justo das propriedades para investimento.
i) Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Fundacdo requer a mensuracao dos
valores justos para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Questdes
significativas de avaliacdo séo reportadas para a Administracdo da Fundacao. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Fundacao usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo
da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

o Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

A Fundacéo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente aos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a) Instrumentos financeiros

i) Reconhecimento e mensuracéo inicial: A Fundacao reconhece os recebiveis e depdsitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Fundagdo se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. ii) Classificagdo e
mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - Instrumento de divida; ao VJORA -
Instrumento patrimonial; ou ao VJR. No exercicio de 2020, a Fundacdo nao possufa
nenhum instrumento financeiro classificado como VJORA - Instrumento de divida ou
VJORA - Instrumento patrimonial. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Fundacdo mude o modelo
de negécios para a gestao de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos financeiros
afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a
mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado
se atender a ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:
e £ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, séo classificados como VJR.
Ativos financeiros registrados pelo VIR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Custo amortizado:
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os
recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de alunos e hospital,
bolsas restituiveis, certificado de potencial construtivo a receber e outros créditos
provenientes de prestacao de servicos.

Reducdo no valor recuperével (impairment) - ativos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um
modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. Isso exigird um julgamento
relevante sobre como as mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas
de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. O novo
modelo de perdas esperadas se aplicard aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, com excec¢do de investimentos em instrumentos patrimoniais
e ativos contratuais.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao VJR caso for classificado
como mantido para negociacao. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. As despesas de juros sao reconhecidas no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. A Fundagéo
tem os seguintes passivos financeiros: fornecedores, empréstimos e financiamentos e
outras contas a pagar.

iii) Compensacdo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Fundacdo tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencédo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

iv) Instrumentos financeiros derivativos: A Fundacao nao possuia em 31 de dezembro de
2020 e 2019 nenhuma operacao com instrumentos financeiros derivativos, incluindo
operagdes de hedge.

b) Arrendamento

A Fundacéo adotou inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019. O CPC
06 (R2)/IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no
balanco patrimonial de arrendatdrios. Como resultado, a Fundacdo, como arrendatario,
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reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos
subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua obrigacdo de efetuar
pagamentos de arrendamento. A Fundacédo aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a
abordagem retrospectiva simplificada a partir de 1° de janeiro de 2019. Portanto, a
informacdo comparativa apresentada para 2018 néo foi reapresentada - ou seja, é
apresentada conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC 06/IAS 17 e
interpretagdes relacionadas. Os detalhes das mudancas nas politicas contdbeis estao
divulgados abaixo.

i) Definicdo de arrendamento

Anteriormente, a Fundacdo determinava, no inicio do contrato, se o0 mesmo era ou
continha um arrendamento sob o ICPC 03/IFRIC 4 - Aspectos Complementares das
Operacoes de Arrendamento Mercantil. A Fundacdo agora avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento baseado na nova definicdo de arrendamento. De acordo com
o CPC 06 (R2)/IFRS 16, um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestacéo.

ii) Ativos arrendados

A Fundacéo arrenda basicamente os imoveis:

e Rua da Consolagdo - Coordenadoria Geral de Especializacdo, Aperfeicoamento e
Extensdo da PUC-SP (COGEAE), onde sao ofertados cursos de especializacao e extenséo;
® Rua Voluntérios da Patria, 1653 - Santana, Campus Santana, onde é ofertado o curso
de teologia; ® Avenida Nazaré, 993 - Ipiranga, Campus Ipiranga, sao ofertados alguns
cursos de graduagado; ® Rua Jodo Ramalho, 295 - Escritério Modelo “Dom Paulo Evaristo
Arns” é uma unidade de Pratica da Faculdade de Direito da Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo; ® Rua da Consolagao, 881 - Coordenadoria Geral de Especializacdo,
Aperfeicoamento e Extensdo da PUC-SP (COGEAE), onde séo ofertados cursos de
especializacdo e extensao. Como arrendatdrio, a Fundacado classificava anteriormente
arrendamentos operacionais ou financeiros com base em sua avaliacao sobre se o
arrendamento transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Fundacao reconhece os ativos de direito de uso
e 0s passivos de arrendamento para estes arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos
sao registrados no balanco patrimonial.

iii) Politicas contabeis significativas

A Fundacao reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo
e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao
valor recuperavel, e ajustado por certas remensuracdes do passivo de arrendamento. O
passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, a taxa de empréstimo incremental da Fundacdo. Esses passivos foram
mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes e
descontados pela taxa incremental nominal de aproximadamente 12,28% a.a., variando
de acordo com o prazo de cada contrato. A Fundacao aplicou julgamento para determinar
o prazo de arrendamento de alguns contratos nos que incluem opgdes de renovagao. A
avaliacdo se a Fundacéo esta razoavelmente certa de exercer essas opcoes tem impacto
no prazo do arrendamento, o que afeta significativamente o valor dos passivos de
arrendamento e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

iv) Impacto nas demonstracées financeiras

A Fundacéo apresenta os seguintes ativos de direito de uso e passivos de arrendamento:

Ativo 01/01/2019 31/12/2019
Direito de uso 14.467 11.692
Arrendamento de iméveis 14.467 14.467
Depreciacao arrendamento de iméveis - (2.775)
Total ativo 14.467 11.692
Passivo
Passivo de arrendamento - curto prazo 3.876 3.873
Juros a apropriar - curto prazo (1.783) (1.783)
Arrendamento curto prazo 2.093 2.090
Passivo de arrendamento - longo prazo 19.544 15.668
Juros a apropriar - longo prazo (7.170) (5.730)
Arrendamento longo prazo 12.374 9.938
Total do passivo de arrendamento 14.467 12.028

Ainda em relacdo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, a
Fundacdo reconheceu despesas de depreciacdo e juros, em vez de despesas de
arrendamento operacional. Em 2019, a Fundacao reconheceu R$2.775 de depreciagao e
R$1.442 de juros destes arrendamentos.

¢) Reconhecimento de receitas e bolsas de estudo concedidas

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos concedidos (Nota Explicativa n°® 22).

a) Prestacao de servigos educacionais

A receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econémicos
futuros serdo gerados para a Fundacdo e quando puder ser mensurada de forma
confidvel. As receitas com contribuicdes dos alunos (mensalidades) sao apuradas em
conformidade com o regime de competéncia dos exercicios, levando-se em consideragao
os periodos de referéncia. As receitas incluem mensalidade de ensino de nivel superior
(graduacao e pos-graduacao), mensalidades dos cursos de especializacdo e extensdo

universitdria, outras prestacoes de servico de ensino, além de taxas de inscricoes em
concursos e vestibulares.

b) Bolsas de estudos concedidas (gratuidade)

As bolsas concedidas foram calculadas com base na totalidade das receitas efetivamente
recebidas, incluindo ainda os créditos publicos provenientes do Financiamento Estudantil
(FIES), atendendo as determinacdes da Lei n° 12.101/2009 (com as alteracoes advindas
da Lei n° 12.868/2013), do Decreto Federal n® 2.536/1998 e da Lei n° 11.096/2005, que
introduziu o PROUNI, bem como a legislacao pertinente a filantropia. Os beneficios
concedidos como gratuidade sao reconhecidos pelo valor efetivamente praticado e de
forma segregada das receitas a que se referem.

Alteracéo na legislacdo do FIES

Em dezembro de 2014, o MEC definiu as Portarias Normativas n° 21 e 23, que
modificaram principalmente o fluxo de pagamentos as instituicoes educacionais,
reduzindo a quantidade anual de repasses pelo MEC, além de impor novas regras de
pontuagdo minima sobre o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) para os alunos
ingressantes a partir de marco de 2015. O principal impacto medido pela Fundacao refere-
se ao desconto de 5% (cinco por cento) instituido pelo Governo para o repasse do crédito.
) Prestacao de servicos médicos

Os procedimentos médicos concluidos séo finalizados, revisados e enviados ao seu
destinatario final (particular ou plano de satde), sendo reconhecidos de acordo com o
regime de competéncia. Os procedimentos médicos que se encontram em curso e nao
podem ser finalizados, até o encerramento das demonstracdes financeiras, sao avaliados
e quantificados, sendo reconhecidos pelo regime de competéncia, liquidos de descontos,
abatimentos e possiveis glosas estimadas.

d) Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro, ou em um
periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou
passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na
demonstracao do resultado.

e) Subvencées e doacoes

As receitas oriundas de subvencoes e doagdes sao registradas conforme determina a
ITG 2002 (entidades sem fins lucrativos), mediante documento héabil, quando da
efetiva entrada dos recursos e cumpridas todas as condicdes estabelecidas e
relacionadas a subvencéo.

f) Mensalidades antecipadas

As matriculas para o ano letivo subsequente sao recebidas de maneira antecipada ou no
encerramento do exercicio. Em decorréncia desse tratamento, esses valores sao
reconhecidos como anuidades antecipadas no passivo circulante e serdo reconhecidos no
resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Fundacdo considera
equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, qualifica-se como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratacao.

e) Aplicacoes financeiras

Os recursos classificados como titulos e valores mobiliarios referem-se a valores aplicados
com vencimento superior a 90 (noventa) dias e que nao possuem perspectiva de serem
utilizados pela Administragao antes dos vencimentos previamente estabelecidos.

f) Contas a receber

Apresentadas aos valores de realizagdo, deduzidos do ajuste para créditos de liquidacao
duvidosa, que é constituido com base na andlise dos riscos de perda esperada da
realizacdo do contas a receber. As contas a receber sao segregadas e compostas pelos
segmentos educacional (mensalidades, acordos celebrados com estudantes de
mensalidades vencidas e em cobrancas judiciais) e hospitalar (procedimentos médicos a
receber de convénios ou particulares).

g) Estoque

Os estoques referem-se aos medicamentos e materiais médico-hospitalares utilizados na
prestacdo de servicos de salide no HSL e sdo mensurados pelo menor valor entre o custo
e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando o método da média ponderada
movel e, em geral, compreende materiais hospitalares, medicamentos, materiais de
consumo e outros produtos relacionados a atividade hospitalar. Os estoques obsoletos ou
“vencidos” sdo baixados ou substituidos, quando identificados.

h) Imobilizado

Terrenos e edificacbes compreendem, principalmente, as unidades educacionais e o
complexo hospitalar no qual sdo desenvolvidas as operagdes da Fundagao, os quais sdo
demonstrados pelo valor de custo, deduzidos da depreciacdo acumulada. Os demais
bens estdo apresentados ao custo histérico de aquisicdo, acrescidos dos gastos
necessarios a entrada em funcionamento. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil dos
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itens ou das pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos n&o
sdo depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Descricao Anos Taxa de depreciacdo anual
Edificacoes 25 a 64 anos 1,56% a 4,0%
Maquinas e equipamentos 10 anos 10,0%
Moveis e utensilios 10 anos 10,0%
Equipamentos de informatica 5a 8 anos 12,5% a 20,0%
Ferramentas 10 anos 10,0%
Biblioteca 10 anos 10,0%
Instalacoes 10 anos 10,0%
Benfeitorias em imoveis proprios 25 a 64 anos 1,56% a 4,0%
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5 anos 20,0%
Equipamentos hospitalares 5a 20 anos 5,0% a 20,0%
Veiculos em uso 7 anos 14,28%
Enxoval hospitalar 3 anos 33,34%

A vida util dos ativos é revisada nas datas de encerramento dos exercicios, nao tendo
ocorrido alteragoes significativas em relacdo a vida Util estimada no exercicio anterior. O
valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se este
valor for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacoes
sdo determinados pela comparacdo dos resultados com o valor contabil e sao
reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas), liquidas” na demonstracao do
resultado.

i) Intangivel - softwares

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente séo registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas. A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada de
dez anos. A vida util estimada e o método de amortizacdo sao revisados no fim de cada
exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

j) Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios mantidos
para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizacdo do capital, conforme divulgado na
Nota Explicativa n® 12. As propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente
ao custo, incluindo os custos da transacao. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades
para investimento sdo mensuradas ao valor justo. As variagdes (ganhos ou perdas)
resultantes de mudancas no valor justo de uma propriedade para investimento sao
reconhecidas no resultado do periodo no qual as mudancgas ocorrerem, especificamente
em conta destacada no grupo “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”. As
avaliacoes foram efetuadas por especialistas independentes externos. O valor justo das
propriedades para investimento nao reflete os investimentos futuros em capital fixo que
aumentem o valor das propriedades, tampouco os beneficios futuros relacionados
derivados desses dispéndios futuros.

k) Provisdes

a) Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Fundacdo tem uma obrigacdo presente em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao pode ser feita. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragao do resultado.

b) Provisées para riscos judiciais

A Fundagéo é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais, para os quais é
provavel que uma saida de recursos sera feita para liquidar a obrigacao e uma estimativa
razoavel do valor pode ser feita. (Vide Nota Explicativa n°® 3.2.a).

|) Avaliacao do valor recuperdvel dos ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel.
Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor
recuperavel, é constituido um ajuste do ativo para deterioracao, ajustando o valor
contdbil liquido ao valor recuperavel. A Fundagao avalia os ativos do imobilizado quando
ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

m) Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros néo derivativos: A Fundacao apura as provisdes para perdas esperadas
de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Fundacao considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo
ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histérica da Fundacao. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa
futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Fundagéo
sobre condicoes de que a Fundagdo néo consideraria em outras transagoes, indicacoes de

que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para um titulo.

i) Mensuracdo das perdas com crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito da carteira de recebiveis da Fundacdo. Um ativo tem perda no seu valor
recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de maneira confiavel.
ii) Glosas

£ a recusa parcial ou total de uma fatura, por parte da operadora de plano de satde, por
considerar sua cobranca indevida, por erro ou omisséo de alguma informacao nas fichas
de atendimento ou pedido de pagamento. Seu registro é realizado no momento em que
a Fundacao recebe a notificacdo da operadora do plano de saude. Na aplicacdo do teste
de reducao ao valor recuperavel de ativos, o valor contdbil de um ativo ou unidade
geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o
maior valor entre o valor liquido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-
se as particularidades dos ativos da Fundacéo, o valor recuperavel utilizado para avaliacéo
do teste de reducao ao valor recuperavel é o valor em uso, exceto quando especificamente
indicado. Esse valor de uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa
futuros, resultado das melhores estimativas da Fundagéo.

iii) Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Fundacao sao revistos a cada data de
apresentacao das demonstracoes financeiras para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é
determinado. Durante o exercicio de 2020, ndo houve indicacdo de perda no valor
recuperavel dos ativos nao financeiros.

n) Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (CEPAC)

Este direito é um titulo ao portador que pode ser comercializado no chamado “mercado
secundario” e atende a premissa de expectativa de geracao de beneficio econémico para
a Fundacao. O valor apresentado nas demonstracoes financeiras indica a expectativa da
Administracdo da Fundacao quanto a sua realizacdo, em conjunto com os esforcos de
negociagao desse titulo, para o qual, quando efetivamente negociado, prevalecerd o
valor de mercado na data de cada negociacao.

0) Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método direto e estao
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

p) Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntérios sdo mensuradas ao seu valor justo, levando-se em
consideracdo os montantes que a Fundacao haveria de pagar caso contratasse esses
servicos em mercado similar, conforme estabelecido na ITG2002 (R1) - Entidades sem
Finalidade de Lucro. As receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado
do exercicio como receita no grupo de receitas operacionais em contrapartida as despesas
operacionais. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Fundacéo realizou reunides com a
participacao de seu corpo de diretores e conselheiros, o qual seria equivalente ao valor
justo total de R$0 em 2020 e R$30 em 2019.

q) Ajustes retrospectivos decorrentes de retificacao de erros

Em decorréncia de determinadas retificacbes de erros, a Fundacdo efetuou ajustes
retrospectivos. Como consequéncia, as demonstracoes financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019 foram retificadas, conforme previsto
na Resolugdo n° 1.179/09 do Conselho Federal de Contabilidade e Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro (NBC TG 23 (R2)), refletindo os ajustes para
fins de comparabilidade entre os exercicios sociais apresentados, a seguir apresentamos
conciliacao da quantificacdo dos efeitos sobre as demonstracdes financeiras.

01/01/2019 31/12/2019
Saldos Saldos Saldos Saldos
Ativo Originais Ajustes _ Finais Originais Ajustes _ Finais
Circulante
Contas a receber por venda
de certificado de potencial
adicional de construcao (i)  17.500 17.500 - 2.000 2.000
Demais ativos circulante 106.243 — 106.243 _156.093 — 156.093
Total circulante 123.743 —123.743 _156.093 _ 2.000 158.093
Nao Circulante
Créditos de certificado
de potencial adicional
de construcao (i) 45970 (38.275) 7.695 45970 (40.275) 5.695
Demais ativos nao circulante _402.184 —402.184 _460.551 — 460.551

448.154 (38.275) 409.879
571.897 (38.275) 533.622

506.521 (40.275) 466.246
662.614 (38.275) 624.339

Total nao circulante
Total do ativo
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01/01/2019 31/12/2019

Saldos Saldos Saldos Saldos
Passivo Originais Ajustes _ Finais Originais Ajustes _ Finais
Circulante
Passivo circulante 164.822 —164.822 _156.754 — 156.754
Total circulante 164.822 — 164.822 _156.754 - 156.754
Nao circulante
Passivo ndo circulante 257.857 —257.857 _325.903 —325.903
Total nao circulante 257.857 — 257.857 _325.903 —325.903
Patrimoénio liquido
Patrimonio social 53.569 — 53,569 53.569 - 53.569
Ajuste de avaliacdo patrimonial 128.836 —128.836 119.975 - 119.975

Superavit (déficits) acumulados _(33.187) (38.275) (71.462)
Total do patriménio liquido _149.218 (38.275) 110.943
Total do passivo

e do patriménio liquido 571.897 (38.275) 533.622 _662.614 (38.275) 624.339
(i) Em 14 de dezembro de 2018, foi assinado o termo aditivo ao instrumento particular de
promessa de cessao e transferéncia de direitos e obrigagdes sobre o potencial construtivo
de imével tombado, localizado a Rua Monte Alegre, n°® 984. O valor negociado foi de
R$23.000, por potencial construtivo correspondente a area total de 18.037,50 m? (dezoito
mil, e trinta e sete metros quadrados e cinquenta centimetros). A Forma de pagamento:
R$21.000 correspondente a &rea de 7.056,55 m? (sete mil e cinquenta e seis metros
quadrados e cinquenta e cinco centimetros), cujo valor foi parcelado em 6 vezes, parcelas
de R$3.500,00. O saldo correspondente a transferéncia do potencial construtivo, cuja
area corresponde a 10.980,95 m? (dez mil e novecentos e oitenta metros quadrados e
noventa e cinco centimetros), ocorreu em etapas parciais e 0 montante de R$2.000, foi
pago em janeiro de 2020, corrigido pelo indice INPC do periodo.
A Fundacéo verificou que ocorreu erro quando da apuracdo do valor do m? do CEPAC,
pois, quando do encerramento das demonstracoes financeiras do exercicio de 2018, o
valor apurado do m? do CEPAC foi a divisao do valor recebido de R$21.000 dividido pelo
m? transferido 7.056,55 m? (sete mil e cinquenta e seis metros quadrados e cinquenta e
cinco centimetros), cujo resultado foi R$2.975,96 o m? de CEPAC. Também se verificou que
o saldo correspondente a transferéncia do potencial construtivo, cuja area corresponde a
10.980,95 m? (dez mil e novecentos e oitenta metros quadrados e noventa e cinco
centimetros), ndo tinha sido considerado na negociagao. Dessa forma, o saldo de 10.980,95
m? de CEPAC, foi atualizado por R$2.975,96 o m?. Os saldos do CEPAC sao atualizados &
valor de mercado, por este motivo, utilizou-se o valor do m? do CEPAC para atualizar
erroneamente o saldo que ainda nao tinha sido transferido e também o saldo do CEPAC do
imovel localizado na Marques de Paranagud. Os impactos decorrentes destas correcdes
totalizaram um ajuste as demonstragoes financeiras de 2019 no valor de R$38.275.

6.413 (38.275) (31.862)
179.957 (38.275) 141.682

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas

Recursos nédo vinculados - Caixa e equivalentes de caixa: 2020 _ 2019
Caixa e bancos 63 453
Aplicacoes financeiras (i) 90.395 98.117

90.458 98.570

Recursos vinculados:
Aplicacoes financeiras (ii)

o8}

7.057 7
7.057 _1.57
(i) Referem-se a aplicagdes financeiras compromissadas, de alta liquidez e que podem ser
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, ndo sendo vinculadas a
operacoes de risco e sao remuneradas a taxas que variam entre 82,5% e 101,8% (83,5%
e 101,0% em 2018) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

(i) Recursos vinculados

<]

00

Composicao dos recursos vinculados 2020 2019
Convénio Pré-Equipamentos/Pés-Graduacao (a) 52 142
Convénio Brasilandia-SP/PRONAS (b) - 726
Convénio Hospital Estratégico (c) 1.192 -
Convénio SUS PA 7.180/17 (d) 4.505 -
Outros projetos 1.308 _ 710

Total 7.057 1.578
(a) Convénio Pré-Equipamentos/Pés-Graduacdo - Recursos para aquisicdo de
equipamentos de uso compartilhado destinados a melhoria da estrutura de pesquisa
cientifica e tecnolégica dos programas de p6s-graduacao da PUC/SP.

(b) Convénio Brasilandia-SP/PRONAS - Recursos para execucdo do projeto “Salde da
populacdo com deficiéncia no territério da Freguesia do O-Brasilandia/SP: didlogo com
servicos e os significados atribuidos pela populacao ao acesso em saude”.

(c) Convénio Hospital Estratégico - Contribuir para o desenvolvimento de uma Rede
Hospitalar de referéncia na Regido de Sorocaba, capaz de prestar servicos de saude de
qualidade e resolutivos, de média e de alta complexidade, que atendam as necessidades
e demandas da populacdo, em especial aquelas que encaminhadas pelo setor de
regulacédo do acesso e integrar-se a rede de atencdo a salde do Estado, mediante a
transferéncia de recursos financeiros destinados as despesas de Custeio Hospital
Estratégico (consumo e prestacdo de servicos).

(d) Convénio SUS PA 7.180/17 - Execucao das atividades e servicos referentes ao SUS, por
intermédio da pactuacdo de metas quantitativas e qualitativas, em conformidade com o
Plano Operativo.

5. Contas a receber de alunos e hospital

Descricao
Contas a receber da unidade educacional:
Contas a receber de graduacdo e pds-graduacao stricto sensu

2020 2019

45.734 44479

Contas a receber de pés-graduacao /ato sensu e extenséo 6.138 5.391
Cheques devolvidos 2.633 2678
Notas promissorias 2.046 2.078

16.497 14.943
73.048 69.569

(55.238) (51.438
17.810 18.131

Negociagbes de débito
Subtotal
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

Contas a receber da unidade hospitalar:

SuUs 11.634 12.104
Convénio 8.112 9.037
Particular 1374 1.024
Subtotal 21.120 22.165
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa (5.429) (1.022

15.691 _21.143

Total 33.501 39.274
Classificadas como:
Circulante 32.431 38.830

N&o circulante 1.070 444
Dos valores apresentados na tabela acima, a Fundacao possui débitos ajuizados, bem
como débitos com levantamento judicial, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Contas a receber Perdas Liquido

Débitos de servigos - Ajuizados (a) de alunos e hospital estimadas 2020
- Escritorio de cobranca 9.022 (6.105) 2.917
- Nucleo de cobranca FUNDASP 434 (171) 263
9.456 (6.276) _ 3.180
Débitos de servigos - Levantamento
judicial (b)
- Escritorio de cobranga 121 (22) 99
- Nucleo de cobranca FUNDASP 5 (5 -
126 27 929
Total débitos ajuizados e levantamento
judicial 9.582 (6.303) _ 3.279

(a) Débitos ajuizados

A FUNDASP entrou com agoes na Justica para cobranca dos débitos que tem obrigacao
certa, liquida e exigivel. O que pode ser feito a partir do vencimento da divida. O devedor
¢é notificado sobre o processo, em seguida é aberto um prazo para o pagamento da
divida ou a indicacao de bens como garantia.

(b) Levantamento judicial

Os valores apresentados em levantamento judicial, sdo utilizadas quando ha deposito e/
ou bloqueio judicial aguardando levantamento de valores. Enquanto o valor ndo é
creditado pelo Tribunal de Justica na conta corrente da Fundasp, o processo fica nas
contas caixas “RJ - Repasse Judicial”. As Contas caixas, sdo codigos de controles
vinculados aos titulos que permitem a FUNDASP realizar a identificacao e controle dos
status de cobranca.

5.1. Composicao por vencimento - unidade educacional

A Fundacao utiliza a matriz de provisdes para a mensuracao da perda de crédito esperada
com contas a receber de alunos. As taxas de perda sao calculadas por meio do uso do
método de rolagem com base na probabilidade de um valor a receber avancar por
estagios sucessivos de inadimpléncia até a baixa probabilidade.

A tabela a seqguir demonstra a exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas
para o contas a receber de alunos em 31 de dezembro de 2020:

Saldo contabil Taxa média ponderada Provisao para

31 de dezembro de 2020 bruto de perda estimada perda esperada
A vencer 4.042 0,12% 5
Vencidos
De 1 a 30 dias 3.591 10,16% 365
De 31 a 60 dias 2.239 10,76% 241
De 61 a 90 dias 2.114 15,18% 321
De 91 a 120 dias 2.268 21,21% 481
De 121 a 150 dias 1.172 36,52% 428
De 151 a 180 dias 445 26,29% 117
De 181 a 210 dias 920 55,76% 513
De 211 a 240 dias 1.006 63,42% 638
De 241 a 270 dias 831 69,80% 580
De 271 a 300 dias 194 42,27% 82
De 301 a 330 dias 723 85,89% 621
De 331 a 360 dias 143 27,27% 39
Mais de 360 dias 53.360 95,22% 50.807
73.048 75,62% 55.238

As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos
Gltimos trés anos.
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5.2. Composicao por vencimento - unidade hospitalar

A Fundacao utiliza a matriz de provisdes para a mensuragao da perda de crédito esperada
com contas a receber de convénios. Para o contas a receber de SUS, ndo sao calculados
provisdo para perdas devido ao histérico de recuperagao, inclusive dos saldos vencidos a
mais de 360 dias.

Saldo contabil Taxa média ponderada Provisao para

31 de dezembro de 2020 bruto de perda estimada perda esperada
A vencer 4.100 9,22% 378
Vencidos
De 1 a 30 dias 98 9.2% 9
De 31 a 60 dias 57 8,8% 5
De 61 a 90 dias 35 8,6% 3
De 91 a 120 dias 139 9,4% 13
De 121 a 150 dias 14 7.1% 1
De 151 a 180 dias 24 8,3% 2
De 181 a 210 dias 29 10,3% 3
De 211 a 240 dias 53 9,4% 5
De 241 a 270 dias 29 10,3% 3
De 271 a 300 dias 15 6,7% 1
De 301 a 330 dias 32 9,4% 3
De 331 a 360 dias 450 89,3% 402
Mais de 360 dias 16.045 28,7% 4.601
21.120 25,7% 5.429

A movimentacao de perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa no exercicio
de 2020 esta demonstrada a seguir:

Descricao 2019 Constituicdo Reversao 2020
Educacional:
Contas a receber da graduacao (34.784) (2.058) - (36.842)
Cheques devolvidos (2.678) - 46 (2.632)
Notas promissorias (2.078) - 32 (2.046)
Negociacdes de débitos (7.110) (606) - (7.716)
FGEDUC (4.760) (1.171) - (5.931)
Cartéo de crédito (28) (43) - (71)
(51.438) (3.878) 78 (55.238)
Hospitalar:
Créditos hospitalares (1.022) (4.407) - _(5.429)
(52.460) (8.285) 78 (60.667)
6. Bolsas restituiveis
2020 2019

Contas a Devedores Contas a Devedores

Descricao receber duvidosos Liquido receber duvidosos Liquido
Bolsas restituiveis 21.118 (17.629) 3.489 20.777 (16.418) 4.359
Circulante 21.118 (17.629) 3.489 20.768 (16.418) 4.350
Nao circulante - - - 9 - 9

Dos valores apresentados na tabela acima, a Fundacdo possui débitos ajuizados, bem
como débitos com levantamento judicial de bolsas restituiveis, conforme demonstrado
na tabela abaixo:

2020 2019

Contas Perdas
a receber

Contas Perdas
esti- Liquido a receber esti- Liquido

de alunos madas _ 2020 de alunos _madas _ 2019
Débitos de servigos -
Ajuizados (a)
- Escritorio de cobranca 7.734 (7.724) 10 23.259 (16.310) 6.949
- Nucleo de cobranca
FUNDASP 867 _(854) 13 560 (241) 319
8.601 (8.578) 23 23.819 (16.551) _ 7.268
Débitos de servigos -
Levantamento judicial (b)
- Escritorio de cobranca 14 (14) - 205 (152) 53
- Nucleo de cobranca
FUNDASP - - - 5 (5 =
14 (14) - 210 (157) 53
Total débitos ajuizados
e levantamento judicial 8.615 (8.592) 23 24.029 (16.708) _ 7.321

(a) Débitos ajuizados: A FUNDASP entrou com acoes na Justica para cobranca dos débitos
de bolsas restituiveis, que tem obrigacao certa, liquida e exigivel. O que pode ser feito a
partir do vencimento da divida. O devedor ¢ notificado sobre o processo, em seguida é
aberto um prazo para o pagamento da divida ou a indicagdo de bens como garantia. (b)
Levantamento judicial: Os valores apresentados de bolsas restituiveis em levantamento
judicial, sao utilizadas quando h& depésito e/ou bloqueio judicial aguardando

levantamento de valores. Enquanto o valor ndo é creditado pelo Tribunal de Justica na
conta corrente da Fundasp, o processo fica nas contas caixas “RJ - Repasse Judicial”. As
Contas caixas, sdo cédigos de controles vinculados aos titulos que permitem a FUNDASP
realizar a identificacdo e controle dos status de cobranca. Bolsas restituiveis referem-se as
bolsas concedidas a alunos ativos que assumiram o compromisso de devolugdo das

mensalidades financiadas com a Fundacao no prazo médio de cinco anos, iniciado um
ano apos sua concluséo de curso. Os pagamentos serdo exigidos com base no valor das
mensalidades vigentes na época da liquidagao das obrigacoes. Conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 3 m (i), o ajuste para as perdas de crédito esperadas sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito da carteira de recebiveis da
Fundacdo. A Fundagao, considerando a indexacédo dos pagamentos das dividas pelos
valores dos boletos vigentes nas datas previstas de liquidacao das obrigagdes, efetuou o
célculo do valor presente das parcelas de longo prazo, ndo apurando diferencas
significativas com os valores atualmente registrados, liquidos de provisao para realizacao.
A movimentacéo de ajuste para créditos de liquidacdo duvidosa das bolsas restituiveis no
exercicio de 2020 estd demonstrada a seguir:

Descricao 2019 Constituicao 2020
Bolsas restituiveis (16.418) (1.211) (17.629)
7. Outros ativos

2020 2019
Convénios e créditos a receber 1.035 1.958
Titulos a compensar 1.277 1.614
Adiantamentos a outras empresas 5.801 3.439
Qutros valores a receber 1.675 1.660
Total 9.788 8.671
Circulante 9.567 8.450
N&o circulante 221 221

8. Certificado de potencial adicional de construcao

Em 19 de agosto de 2015, a Fundacdo obteve Declaracdo de Potencial Construtivo
Passivel de transferéncia, SMDU/DEUSO 0123/2015, conforme publicado no Diario
Oficial da Cidade de Sao Paulo. O diretor do Departamento do Uso do Solo (DEUSO) da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU), nos termos do que dispoem
os arts. 122 a 132 da Lei n° 16.050, de 31 de julho de 2014, declarou que o imdvel
situado na Rua Monte Alegre, n® 984, Distrito da Lapa, Sao Paulo/SP, registrado no 2°
Cartorio de Registro de Imoveis da Capital e tombado pela Resolucao SC n° 29/2012 do
Condephaat e pela Resolucdo n° 04/2015 do CONPRESP, dispde de 18.037,50 m?
(dezoito mil, trinta e sete metros e cinquenta décimos quadrados) de potencial construtivo
passivel de transferéncia, originado sem a doacao do terreno.

Em 12 de setembro de 2017, a Fundacao obteve Declaracao de Potencial Construtivo
Passivel de transferéncia, SMDUL/DEUSO 0148/17, conforme publicado no Didrio Oficial
da Cidade de S&o Paulo. A Diretora do DEUSO da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL), nos termos do que dispdem os arts. 122 a 133 da Lei n° 16.050,
de 31 de julho de 2014, e o artigo 24 da Lei n°® 16.402, de 22 de marco de 2016, com
base nas informacdes disponibilizadas no PA n° 2016-0.128.881-2, declarou que o
imovel situado a Rua Marques de Paranagud, n° 111, Distrito da Consolagdo, Sao Paulo/
SP, registrado no 5° Cartério de Registro de Iméveis da Capital, Matricula n° 8.647,
inscrito no cadastro municipal sob o SQL 010.014.0323-1 e tombado pelo Conpresp
através da Resolucao n° 12/2015, dispde de 4.465,92 m2 (quatro mil, quatrocentos e
sessenta e cinco metros e noventa e dois decimetros quadrados) de potencial construtivo
passivel de transferéncia, originado sem a doagao de terreno.

Cada CEPAC equivale a determinado valor de metro quadrado para utilizacdo em area
adicional de construcdo ou em modificacdo de usos e parametros de um terreno ou
projeto. Esse valor mobilidrio é um titulo ao portador que pode ser comercializado no
chamado “mercado secundério”. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo do direito
remanescente esta reconhecido no ativo no valor de R$5.695 e R$7.695, respectivamente
e, quando da valorizacdo e/ou desvalorizacdo, é reconhecido nas demonstracoes do
resultado do exercicio, na rubrica de “Outras (despesas) receitas, liquidas”.

Contas a receber por venda dos certificados CEPAC Rua Monte Alegre, n° 984:
Movimentacdo _Saldo

Saldo em 31 de dezembro de 2017

(+)Valor a receber referente pela venda CEPAC (a)

(-) Valor recebido em 2018

(-) Valor recebido em 2019 (17.500) 2.000
(-) Valor recebido em 2020 (2.000) -
(@) Em 14 de dezembro de 2018, houve a negociacao de todo o CEPAC referente a Rua
Monte Alegre, n° 984 ao preco de R$23.000, sendo o mesmo recebido conforme valores
demonstrados em cada exercicio acima.

23.000 23.000
(3.500) 19.500

9. Investimento

A Fundacao Séao Paulo possui 1.269 cotas da Associacao Cultural Séo Paulo, sendo: 791
subscritos; 17 adquiridos e 461 doados. Estas cotas correspondem a 63,96% do
Patriménio social da Associacdo. As cotas estdo sendo apresentadas pelo custo historico.
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10. Imobilizado

10.1. Composicao do saldo

2020 2019
Descricao Custo Depreciacdo Custo liquido Custo liquido
Terrenos 156.584 - 156.584 156.584
Edificacoes 124.072 (38.674) 85.398 88.978
Méquinas e equipamentos 22.543 (17.986) 4.557 4.669
Moveis e utensilios 11.585 (9.947) 1.638 2.022
Equipamentos de informatica 23.123 (19.024) 4.099 4.746
Ferramentas 45 21) 24 16
Biblioteca 4.787 (4.083) 704 803
Instalacoes 8.410 (5.649) 2.761 3.298
Benfeitorias em imdveis préprios  26.216 (5.391) 20.825 21.445
Benfeitorias em imoveis de terceiros  3.329 (3.288) 41 45
Equipamentos hospitalares 3.072 (1.854) 1.218 1.410
Imobilizado em arrendamento 3.942 (3.883) 59 59
Instrumentos cirtrgicos 113 (76) 37 49
Veiculos em uso 1.107 (367) 740 792
Enxoval hospitalar 850 (847) 3 40
Imobilizacdes em andamento 1.475 - 1.475 1.297
Total 391.253 (111.090) 280.163 286.253
10.2. Movimentacao dos custos e das deprecia¢ées acumuladas
Transfe-
31/12/2019 Adic6es Baixas _réncias 31/12/2020
Custo
Terrenos 156.584 - - - 156.584
Edificacdes 124.072 - - - 124.072
Maquinas e equipamentos 21.711 832 - - 22,543
Moveis e utensilios 11.548 37 - - 11.585
Equipamentos de informatica 22.717 406 - - 23.123
Ferramentas 33 12 - - 45
Biblioteca 4.698 89 - - 4.787
Instalacoes 8.359 51 - - 8.410
Benfeitorias em imdéveis préprios 25.792 424 - - 26.216
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.318 1 - - 3.329
Equipamentos hospitalares 3.072 - - - 3.072
Imobilizado em arrendamento 3.942 - - - 3.942
Instrumentos cirlrgicos 113 - - - 113
Veiculos em uso 1.122 65 (80) - 1.107
Enxoval hospitalar 850 - - - 850
Imobilizacdes em andamento 1.297 178 - - 1.475
Total 389.228 _ 2.105 _ (80) - 391.253
Transfe-
Depreciacao 31/12/2019 AdicGes Baixas _réncias 31/12/2020
Edificacoes (35.094) (3.580) - - (38.674)
Maquinas e equipamentos (17.042)  (944) - - (17.986)
Moveis e utensilios (9.526)  (421) - - (9.947)
Equipamentos de informatica (17.971) (1.053) - - (19.024)
Ferramentas 17) (4) - - 21)
Biblioteca (3.895) (188) - - (4.083)
Instalacoes (5.061)  (588) - - (5.649)
Benfeitorias em imoveis préprios (4.347) (1.044) - - (5.391)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (3.273) (15) - - (3.288)
Equipamentos hospitalares (1.662)  (192) - - (1.854)
Imobilizado em arrendamento (3.883) - - - (3.883)
Instrumentos cirlrgicos (64) (12) - - (76)
Veiculos em uso (330) (93) 56 - (367)
Enxoval hospitalar (810) (37) - - (847)
Imobilizacdes em andamento - - - - -
Total (102.975) (8.171) 56 - (111.090)
Total liquido 286.253 _(6.066) _ (24) - 280.163
Transfe-
Custo 31/12/2018 AdicGes Baixas _réncias 31/12/2019
Terrenos 155.864 720 - - 156.584
Edificacdes 124.072 - - - 124.072
Maquinas e equipamentos 21.395 316 - - 21.711
Moéveis e utensilios 11.399 149 - - 11.548
Equipamentos de informatica 22.469 248 - - 22.717
Ferramentas 31 2 - - 33
Biblioteca 4.581 117 - - 4.698
Instalacoes 7.951 408 - - 8.359
Benfeitorias em imdveis proprios 24221 1571 - - 25.792
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3.269 49 - - 3.318
Equipamentos hospitalares 3.072 - - - 3.072
Imobilizado em arrendamento 3.942 - - - 3.942
Instrumentos cirdrgicos 99 14 - - 113
Veiculos em uso 1.376 292 (546) - 1.122
Enxoval hospitalar 850 - - - 850
Imobilizacoes em andamento 1.259 38 - - 1.297
Total 385.850 _ 3.924 _ (546) = 389.228

Transfe-
31/12/2018 Adicoes Baixas _réncias 31/12/2019

Depreciacao

Edificacoes (31.514) (3.580) - - (35.094)
Maquinas e equipamentos (16.068)  (974) - - (17.042)
Moveis e utensilios (9.065) (461) - - (9.526)
Equipamentos de informatica (16.952) (1.020) - 1 (17.971)
Ferramentas (18) (3) - 4 17)
Biblioteca (3.699) (196) - - (3.895)
Instalacoes (4.468)  (593) - - (5.061)
Benfeitorias em imoveis proprios (3.335) (1.012) - - (4.347)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (3.269) (4) - - (3.273)
Equipamentos hospitalares (1.452)  (210) - - (1.662)
Imobilizado em arrendamento (3.883) - - - (3.883)
Instrumentos cirdrgicos (51) (13) - - (64)
Veiculos em uso (961) (122) 753 - (330
Enxoval hospitalar (739) 71 - - (810)
Imobilizacdes em andamento 5 - - (5) -
Total (95.469) (8.259) 753 - _ (102.975
Total liquido 290.381 _(4.335) __ 207 - 286.253

10.3. Garantias
Os terrenos e suas edificacoes encontram-se vinculados aos contratos de empréstimos e
financiamentos como parte das garantias apresentadas as instituicoes financeiras.

11. Intangivel

Movimentacédo dos custos e das amortizacdes acumuladas

2019 2020

Saldo inicial Adi¢6es Saldo final
Custo
Direito de uso 2.741 122 2.863
Softwares 6.217 - 6.217
Sistemas aplicativos 3.061 - 3.061
Marcas e patentes 38 - 38
Marca UNIFAI - Centro Universitario Assuncao 20.000 - 20.000
Goodwill - Incorporagdo Centro  Universitario
Assuncao 32.550 - 32.550
Total 64.607 122 64.729
Amortizac¢oes
Direito de uso (2.228)  (245) (2.473)
Softwares (5.720)  (257) (5.977)
Sistemas aplicativos (2.955) (60) (3.015)
Total (10.903) _ (562) _ (11.465)
Intangivel liquido 53.704 _ (440) 53.264

12. Propriedades para investimentos

Saldo de 31 de dezembro de 2019 107.361
Ganho decorrente da avaliacdo do valor justo (a) - nota 27 3.803
Saldo de 31 de dezembro de 2020 111.164

(a) Refere-se a variacoes positivas dos valores dos terrenos e do edificio, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Descricao 2020 _ 2019 Variacao

Terreno - Rua Monte Alegre, n° 961 8.706 8.833 (127)
Terreno - Rua Monte Alegre, n° 971 10.512 10.664 (152)
Terreno - Rua Cardoso Almeida, n°® 986 10.524 9.643 881

15.786 14.464 1.322
59.747 57.939 1.808
5.889 _ 5.818 71
111.164 107.361 3.803

Terreno - Rua Cardoso Almeida, n° 990
Terreno - Rua Monte Alegre, n° 1.083
Prédio - Rua Monte Alegre, n° 1.083

Valor justo das propriedades para investimento

A Fundacdo adota o método de valor justo para melhor refletir o seu negécio e por
entender que é a melhor informacéo para analise de mercado.

O valor justo dos terrenos e da edificagdo mencionados acima esta suportado por laudos
de avaliacao elaborados por avaliadores independentes.

A periodicidade de avaliagao a valor justo das propriedades para investimento é anual.

13. Direito de uso

A Fundacéo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo
e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao
valor recuperavel, e ajustado por certas remensuracoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados
usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
determinada imediatamente, a taxa de empréstimo incremental da Fundacdo. Esses
passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes e descontados pela taxa incremental nominal de aproximadamente
12,28% a.a., variando de acordo com o prazo de cada contrato.
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A Fundacdo aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns
contratos nos que incluem opcdes de renovagdo. A avaliacdo se a Fundacdo estad
razoavelmente certa de exercer essas opgdes tem impacto no prazo do arrendamento, o
que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito
de uso reconhecidos.

A Fundacdo apresenta os seguintes ativos de direito de uso e passivos de arrendamento:
a) Movimentacao do ativo com direito de uso de bens:

Adocao inicial em 01/01/2019 Reconhecimento CPC 06(R2)

Adigao 14.467
Depreciacao (2.775)
Total de direito de uso de bens em 31/12/2019 11.692
Remensuragao 967
Depreciacao (2.824)
Total de direito de uso de bens em 31/12/2020 9.835
b) Movimentacdo do passivo de arrendamento
Passivo de arrendamento em 01/01/2019
Passivo de arrendamento - curto prazo 3.876
Juros a apropriar - curto prazo (1.783)
Passivo de arrendamento - longo prazo 19.544
Juros a apropriar - longo prazo (7.170)
Total do passivo de arrendamento em 01/01/2019 14.467
Adicdes - Curto prazo 3.873
Contraprestacéo - curto prazo (2.093)
Juros sobre arrendamento - curto prazo (1.783)
Baixas - longo prazo (3.873)
Juros sobre arrendamento - longo prazo 1.437
Total do passivo de arrendamento em 31/12/2019 12.028
Remensuracao 1.222
Adicbes - Curto prazo 2.800
Contraprestacéo - curto prazo (2.608)
Juros sobre arrendamento - curto prazo (1.434)
Baixas - longo prazo (2.800)
Juros sobre arrendamento - longo prazo 1.765
Total do passivo de arrendamento em 31/12/2020 10.973
Circulante 2.800
Nao circulante 8.173
Pagamento estimado em 2021 2.800
Pagamento estimado em 2022 2.800
Pagamento estimado em 2023 2.800
Pagamento estimado ap6s 2023 2.573
10.973
14. Empréstimos e financiamentos
Instituicdo financeira Natureza Taxa de juros _ 2020 _ 2019

3% a.a. + CDI

De 3,54% a.a. até
3,66% a.a. + 100% CDI
De 4,00% a.a. até

Banco do Brasil S.A. Capital de giro 98.524 97.199

Banco do Safra S.A. Capital de giro 17.244 25.112

Banco Bradesco S.A. BNDES 7,5% a.a. + TILP 31.048 35.714
De 4,00% a.a. até

Banco Santander S.A. BNDES 7,5% a.a.+ TILP 15.824 18.464
Banco Bradesco S.A. Capital de giro De 4,56% a.a. + 100% CDI 24.014 40.035
Banco Santander S.A.  Capital de giro De 2,7% a.a. + 100% CDI  7.040 9.264
Banco Rendimento S.A. Capital de giro De 3,3% a.a. + 100% CDI _15.036 -
208.730 225.788

Banco Bradesco S.A. Saldo devedor 18 18
Banco Santander S.A.  Saldo devedor 40 40
58 58

Total 208.788 225.846

Passivo circulante 69.555 59.309

Passivo néo circulante 139.233 166.537

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:
Amortizacdo

de principal

Instituicao Modalidade _ 2019 Captacoes e juros Encargos _ 2020
Bradesco Capital de giro  40.035 - (17.937) 1.916 24.014
Santander Capital de giro 9.264 - (2.675) 451  7.040
Safra Capital de giro  25.112 - (9.235) 1.367 17.244
Banco do Brasil Capital de giro  97.199 32.000 (36.233) 5.558 98.524
Rendimento Capital de giro - 15.000 (66) 102 15.036
Bradesco Financ. BNDES 35.714 - (8.049) 3.383 31.048
Santander Financ. BNDES _18.464 - (4.332) 1.692 15.824
Subtotal 225.788 47.000 (78.527) _ 14.469 208.730

Bradesco Saldo devedor 18 - - - 18
Santander Saldo devedor 40 - - - 40
Subtotal 58 - - - 58

Total geral 225.846 47.000 (78.527) _ 14.469 208.788

14.1. Composicao das parcelas de longo prazo:

Instituicao financeira 2022 2023 2024 2025 _ Total
Banco do Brasil S.A. 23.742 23.741 23.741 5.337 76.561
Banco Bradesco S.A. 15.467 4.045 4.045 3.708 27.265
Banco Santander S.A. 6.064 4.407 2.555 1.456 14.482
Banco Rendimento S.A. 6.015 5.513 - - 11.528
Banco Safra S.A. 5.219 3.342 _ 836 -_ 9397
Total 56.507 41.048 31.177 10.501 139.233

14.2. Garantias

As principais garantias oferecidas para pagamento dos empréstimos citados
anteriormente sao: (a) Totalidade das mensalidades escolares a receber; (b) Recebiveis
provenientes do programa de bolsa restituivel; (c) Contratos de convénio de prestacdo de
servicos; (d) Hipoteca do imovel localizado na Rua Monte Alegre, n° 984 - Perdizes; (e)
Bens arrendados préprios (quando aplicavel).

14.3. Indicadores financeiros a ser atendidos

Em decorréncia da captacdo dos empréstimos anteriormente mencionados, a Fundacao
precisa manter indices financeiros relacionados ao EBITDA (sigla em inglés para Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), ajustado conforme condigdes
especificas descritas nos respectivos documentos firmados com as instituicoes financeiras,
conforme a seguir descrito:

® Relacdo entre EBITDA e receita liquida superior a 10%, a partir do exercicio de 2014.
e Relacdo entre divida financeira liquida e EBITDA menor ou igual a 3,0, a partir do
exercicio de 2015.

Em 31 de dezembro de 2020, a Fundacdo manteve o atendimento aos indicadores
anteriormente referidos.

15. Salarios, férias e encargos sociais a pagar

2020 2019
14.567 15.068
14.715 14.730
10.619 11.080

Salérios a pagar
Férias a pagar e encargos a recolher
IRRF sobre folha de pagamento

Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) a recolher 2.587 2.687
INSS a recolher 1332 1312
Qutras obrigagdes com pessoal 786 _ 1.164
Total 44.606 _46.041

16. Tributos parcelados
2020 _ 2019

18.397 20.791
106.368 107.881

FGTS parcelado (a)
REFIS federal (b)

PPI Municipal (c) 3.022 3.533
FGTS parcelado - Lei Complementar n® 110/2001 (d) 1.627 1.860
REFIS - Lei n° 11.941/2009 114 469
PERT 354 387
Total 129.882 134.921
Circulante 8.047 7.897

N&o circulante 121.835 127.024

(a) FGTS parcelado

Em 30 de marco de 2000, a Fundacéo formalizou com a Caixa Econémica Federal um
Termo de Confissdo de Divida e Compromisso de Pagamento para os débitos de FGTS
(atinente ao depdsito mensal de 8% da remuneracdo paga no més anterior a cada
trabalhador), englobando débitos de agosto de 1986 a fevereiro de 2000, em 180
parcelas. Esse débito fora objeto de reparcelamento, pela assinatura de novo Termo de
Confissao de Divida e Compromisso de Pagamento, em 9 de novembro de 2007,
englobando débitos de outubro de 1988 a fevereiro de 2000, em 240 parcelas. Em 31 de
dezembro de 2020, restavam 81 parcelas a pagar, compostas da seguinte forma:

2020 2019
Pagamento estimado em 2021 3.199 3.084
Pagamento estimado em 2022 3.199 3.084
Pagamento estimado em 2023 3.199 3.084
Pagamento estimado em 2024 3.200 3.084
Pagamento estimado apds 2024 5.600 _ 8.455

Total 18.397 _20.791
A Fundacao encontra-se adimplente com o parcelamento assumido com a Caixa
Econdmica Federal.

(b) REFIS: O Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS - |) destinou-se a promover a
regularizagéo de créditos da Unido, decorrentes de débitos de pessoas juridicas, relativos
a impostos e contribuicdes, administrados pela Secretaria da Receita Federal (SRF) e pelo
INSS, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo em divida ativa, ajuizados ou a ajuizar, com
exigibilidade suspensa ou nao, inclusive aqueles decorrentes da falta de recolhimento de
valores retidos. A Fundacao possui débitos inclusos nesse programa, cuja Lei Instituidora
n° 9.964/2000 foi publicada em 11 de abril de 2000, e a adesdo da FUNDASP foi
efetivada em 29 de abril de 2000. Conforme previsto na legislacdo do REFIS-I, a Fundacao
recolheu mensalmente o valor minimo correspondente a 0,3% (trés décimos por cento)
de seu faturamento bruto do més imediatamente anterior a titulo de pagamento do
parcelamento especial. O saldo devedor é atualizado mensalmente por meio da variacao
da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). A partir de janeiro de 2015, o recolhimento
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passou a ser feito no montante de 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) desse
faturamento. Conforme proposta da Receita Federal do Brasil, a partir de julho de 2015,
iniciou-se uma nova sistematica de calculo das parcelas, apuradas da seguinte forma:
saldo devedor no més dividido pela quantidade de meses restantes para se completar 50
anos, respeitada a parcela minima de R$266. Nessa mesma ocasido (agosto/2015), foi
recolhida a diferenca apurada entre junho de 2014 e junho de 2015, no montante de
R$1.036. Assim, a partir de julho de 2015, estabeleceu-se que o critério para célculo das
parcelas devera seguir a sistematica proposta pela Receita Federal, da seguinte forma:
saldo devedor constante do Extrato atualizado da Conta do REFIS no respectivo més
dividido pelo nimero de meses restantes para se completar 50 anos, respeitada a parcela
minima de R$266. A partir de agosto de 2016, por forca do atual cenario econdmico
brasileiro, com constantes elevacdes da Taxa de Juros de Longo Prazo (adotada nesse
parcelamento) aprovadas pelo Conselho Monetério Nacional, ficou definido que, quando
o calculo acima resultar em parcela com valor menor do que a TJLP do respectivo més, a
Fundacao realizard o pagamento de valor equivalente a R$3,00 (trés reais) acima dos
juros lancados na Conta REFIS, para que se configure a efetiva amortizacdo do saldo
devedor principal da divida. A perspectiva de desembolso financeiro para os proximos
exercicios, tomando como base a média de pagamento dos Ultimos dois exercicios,
encontra-se demonstrada a seguir:

2020 _ 2019
Pagamento estimado em 2021 3.647 3.576
Pagamento estimado em 2022 3.647 3.576
Pagamento estimado em 2023 3.647 3.576
Pagamento estimado em 2024 3.647 3.576
Pagamento estimado ap6s 2024 91.780 93.577

Total 106.368 107.881
Todas as exigéncias previstas na legislacdo do REFIS-I para manutencao desse
parcelamento especial estdo sendo cumpridas pela Fundacao.

(c) PPl Municipal: A Fundagéo aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado (PPI) da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo em dezembro de 2015, para pagamento de IPTU
relativo aos exercicios de 1991, 1994, 1995 e 1998, Taxa de Fiscalizacao de Estabelecimentos
dos exercicios de 2011, 2012 e 2013 e Multa de Postura Municipal referente ao exercicio
de 2014, em que o saldo foi dividido em 120 parcelas corrigidas mensalmente a taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia (Selic). Em 31 de dezembro de
2020, restavam 59 parcelas a pagar, compostas da seguinte forma:

2020 2019
Pagamento estimado em 2021 614 597
Pagamento estimado em 2022 615 597
Pagamento estimado em 2023 615 597
Pagamento estimado em 2024 615 597
Pagamento estimado apés 2024 563 1.145
Total 3.022 3.533

(d) FGTS parcelado - Lei Complementar n° 110/2001

A Fundacao formalizou também com a Caixa Econdémica Federal, em 14 de novembro de
2007, outro Termo de Confissdo de Divida e Compromisso de Pagamento das Contribuicdes
Sociais da Lei Complementar n° 110/2001 (10% sobre o montante dos depésitos na
dispensa sem justa causa e 0,5% sobre a remuneracdo devida a cada trabalhador),
englobando débitos de janeiro de 2002 a abril de 2005, em 240 parcelas. Em 31 de
dezembro de 2020, restavam 83 parcelas a pagar, compostas da seguinte forma:

2020 2019

Pagamento estimado em 2021 235 232
Pagamento estimado em 2022 235 232
Pagamento estimado em 2023 235 232
Pagamento estimado em 2024 235 232
Pagamento estimado apés 2024 687 _ 932
Total 1.627 1.860

17. Mensalidades antecipadas

2020 2019

Mensalidades antecipadas 13.794 14.071
Outras receitas antecipadas 730 589

Total 14.524 14.660
Nesta rubrica, sdo registrados os valores dos planos de pagamento do curso em prazo inferior
& sua duragdo, somados as antecipagoes de matriculas para cursos que se iniciam no ano
seguinte daqueles alunos que escolheram pagar o curso em tempo inferior ao de sua duragao.

18. Processos judiciais a pagar

2020 _ 2019
Acordo judicial - diferencas salariais (*) 15.197 18.322
Outros acordos judiciais 1.977 _3.399
Total 17.174 21.721
Classificado como:
Circulante 5.553 6.889

Nao circulante 11.621 14.832

(*) Esses valores se referem ao acordo celebrado pela Fundacdo com o SINPRO-SP, em
abril de 2015. A Fundacao celebrou esse acordo judicial na Reclamacéo Trabalhista n°
00009253420105020076 cujo objeto eram diferencas salariais, devidas pela ndo
aplicacao de dissidio coletivo relativo ao ano de 2005. Em 31 de dezembro de 2020,
restavam 51 parcelas a ser pagas pela Fundacéo.

18.1. Movimentacao

2019 Adicoes Pagamentos _ 2020

Acordo judicial 18.322  3.498 (6.623) 15.197
Outros acordos judiciais 3.399 261 (1.683) 1.977
Total 21.721 _ 3.759 (8.306) 17.174
19. Outras contas a pagar

2020 2019
Mensalidades a restituir 1.035 1.411
Recursos de projetos em execucao (*) 703 1.337
Valores a repassar 985 1.094
Contratos de permuta - 226
Qutros valores a pagar 1.407 1.156
Total 4.130 5.224

(*) Esses valores sao provenientes da entrada de recursos financeiros e que possuem
obrigacdo condicionada, por isso precisam obrigatoriamente ser confrontados com as
despesas.

20. Provisoes para riscos judiciais

A Fundacao é parte em acoes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais
e instancias administrativas, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo
questdes tributdrias, trabalhistas, civeis e outras. A Administracdo, com base em
informagdes transmitidas pelos escritérios terceirizados que prestam servicos advocaticios
e patrocinam as acdes em que a Fundacdo é parte, na andlise das demandas judiciais
pendentes e na experiéncia advinda de casos assemelhados, constituiu provisdo para
cobrir as perdas provaveis estimadas com as acdes em curso, conforme segue:

2020 _ 2019
Depésito

Descricao Provisdo _ judicial Liquido Liquido
Civeis 1.466 (258) 1.208 2.561
Trabalhistas 15.845 (11.719) 4.126 5.011
Total 17.311 (11.977) _5.334 _ 7.572
20.1. Movimentagao 2019 Adicoes Reversdes 2020
Civeis 2.819 358 (1.711)  1.466
Trabalhistas 16.891 729 _ (1.775) _15.845
Subtotal 19.710 _ 1.087 (3.486) 17.311
Depositos judiciais (12.138) 161 -(11.977)
Total 7.572 __1.248 (3.486) _ 5.334

Em 31 de dezembro de 2020, a Fundacao era parte em 307 processos judiciais em
andamento, na condicao de ré, sendo: 165 acdes civeis, 134 acOes trabalhistas e 8 de
natureza tributaria/fiscal.

20.2. Processos trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo para agdes trabalhistas classificadas como de
risco de perda provavel era de R$15.845 (R$16.891 em 2019). Para os referidos
processos, a Fundacao possui depositos judiciais constituidos no montante de R$11.719
(R$11.880 em 2019). As reclamacdes trabalhistas versam, principalmente, sobre casos de
pagamento de diferencas salariais, reintegracoes, horas extras, indenizagdes, reposicao
de dissidios e outros, os quais a Administragdo julga como normais nas suas atividades.
Da composicao de 134 processos trabalhistas (157 em 2019) mencionados anteriormente,
42 (50 em 2019) deles foram considerados como de risco de perda provavel e 34 como
possivel (35 em 2019), conforme demonstrados a seguir:

2020 2019
Risco de perda Quantidade R$ Quantidade R$
Provavel 42 15.845 50 16.891
Possivel 34 _6.525 35 _7.850
Total 76 22.370 85 24.741

20.3. Processos civeis

Em 31 de dezembro de 2020, a provisao para acoes civeis classificadas como de risco de
perda provavel era de R$1.496 (R$2.819 em 2019). Para os referidos processos, a
Fundacdo possui depositos judiciais constituidos no montante de R$258 (R$258 em
2019). As acoes de natureza civel, em sua maioria, tém por objeto: realizacao de
matriculas; declaracao de inexigibilidade de débitos de mensalidades; indenizacdes por
cobrancas indevidas ou inclusdo nos érgaos de protecao ao crédito; entre outros.
Adicionalmente, as acdes em que o HSL, mantido pela FUNDASP, é parte versam,
principalmente, sobre indenizacdes por alegados erros médicos. Da composicdo de 165
acoes civeis mencionadas anteriormente, 36 delas foram consideradas como de risco de
perda provavel e 107 como possivel, conforme demonstradas a seguir:

2020 2019
Risco de perda Quantidade R$ Quantidade R$
Provavel 36 1.496 24 2.819
Possivel 107 12.568 63 15.846
Total 143 14.064 87 18.665

21. Patrimonio liquido

Em uma eventual extingdo da Fundacdo, o seu patriménio remanescente sera destinado
a outra fundacao que tenha a mesma finalidade ou semelhante ao dessa Fundacao; no
caso de recusa, tal destinagdo sera feita a fundacao registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS) ou, ainda, a fundacdo qualificada como organizacdo da
sociedade civil de interesse publico, sempre de acordo com a decisdo tomada pelo voto
da maioria simples dos membros do Conselho Superior (Estatuto Social, artigo 39, § 2°).
a) Patrimonio social
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O patriménio social é composto pelos valores de formagdo da Fundacao, valores de
doagoes e subvengdes, com o objetivo de destina-los as atividades objeto da Fundagao.
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o patriménio social da Fundagao era de R$53.569.
b) Ajuste de avaliacdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliacdo patrimonial inclui a reserva de reavaliacdo realizada
em anos anteriores, o ajuste por adocdo do valor justo como custo atribuido do ativo
imobilizado na data de transicao e a disponibilizacao de alguns terrenos e edificio para
fins de renda e valorizacao, que foram avaliados e estao demonstrados a valor justo. Os
valores registrados nesta rubrica sao reclassificados para superavit (déficits) acumulados,
proporcionalmente a depreciacao dos ativos a que elas se referem.

22. Receita operacional liquida

A Fundacdo gera receita principalmente pelas atividades educacionais desenvolvidas,
entre outras, nos cursos de graduagdo, pés-graduacao e de educacdo executiva. Outras
receitas incluem cursos customizados, inscricdo no vestibular, emisséo de carteirinha,
diplomas e certificados. Além de receitas dos servicos médico-hospitalares.
Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na
demonstracao do resultado do exercicio:

2020 2019
Receita da unidade educacional

Mensalidades, taxas e inscricoes - Graduacao 406.808 404.011

Mensalidades, taxas e inscricdes - Pds-graduacéo stricto sensu 122.123 121.714
Mensalidades, taxas e inscri¢des - Pés-graduacdo /ato sensu 27.219 29.081
Mensalidades, taxas e inscricoes - Extensao 6.962 11.181
Mensalidades, taxas e inscri¢oes - Derdic 3.127 2.987
Outras receitas 13.028 _ 18.805

579.267 _587.779
Deducoes da receita educacional

Bolsas de estudo filantropicas (64.076) (69.458)
Bolsas de estudo assistenciais (64.337) (66.357)
Abatimentos e descontos concedidos sobre mensalidades (384) _ (1.479)

(128.797) (137.294)
Receita operacional liquida - Unidade educacional 450.470 _450.485

Assisténcia médico-hospitalar

SUS 31.142 31.593
Convénios 9.766  14.320
Particular - PF 4.733 5.414
Subsidio publico 5.294 4.765
Outros 2.751 1.068
Receita operacional liquida - Unidade hospitalar 53.686 _ 57.160
Receita operacional liquida - Total 504.156 _507.645
Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

Reconhe-

cimento

da receita

Natureza e época do cumprimento das obrigacoes de  conforme

Tipo de desempenho, incluindo condi¢bes de pagamento o CPC47/
produto significativas IFRS 15
Prestacdo O cliente obtém o controle das receitas com mensalidades ~ Vide

de de ensino de nivel superior (graduacéo e pos-graduacao), Nota

servicos mensalidades dos cursos de especializacdo e extensdo Explicativa
educacionais universitaria, outras prestacdes de servico de ensino, n°3.c(a)
além de taxas de inscricbes em vestibulares, no momento
da prestacao de servico.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizagao.
Prestacao O cliente obtém o controle das receitas com a prestacdo de  Vide Nota
de servico e atendimento de pacientes de convénios, SUS, Explicativa
servigos particulares e outras prestacoes de servicos voltados paraa  n° 3.c (0
médico- assisténcia dessas atividades.
hospitalar Os contratos com convénios e operadoras de planos de
satde permitem ao cliente a recusa parcial ou total da fatura
(glosa), por considerar sua cobranca indevida, por erro ou
omissao de alguma informacao nas fichas de atendimento
ou pedido de pagamento. Essas perdas saéo mensuradas pela
Fundacao com base em histéricos recentes e descontadas da
receita de prestacao de servicos.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizagao.
23. Custos diretos educacionais e hospitalares
Unidade educacional: 2020 2019
Custos educacionais - Graduagao e pds-graduacdo (217.363) (224.305)
Custos com cursos extracurriculares (6.690) (7.265)
Outros custos (217) (530)
(224.270) (232.100)
Unidade hospitalar:
Custos - Materiais hospitalares (15.118) (15.981)
Custos com servicos hospitalares (19.449) (19.887)
(34.567) (35.868)
Total (258.837) (267.968)

24. Despesas com pessoal

2020 2019
Salarios e ordenados (83.316) (85.841)
Férias e 13° salario (15.955) (17.045)
FGTS (7.839) (8.137)
Assisténcia médica (7.057) (7.324)
Aviso prévio e indenizacdes (5.424) (2.628)
Qutras despesas com pessoal (5.084) (6.706

Total (124.675) (127.681

25. Despesas gerais e administrativas

) 2020 2019
Agua, gas, energia elétrica e telecomunicacdes (5.943) (8.111)
Materiais (a) (4.068) (5.548)
Aluguéis (b) (1.847) (1.969)
Expediente e gerais (1.875) (4.220)
Impostos e taxas (872) (673)
Qutras despesas (3.469) (3.525)
Total (18.074) (24.046

(a) Referem-se a gastos com materiais de consumo diario da Fundacédo, tais como
materiais de escritério, higiene e limpeza, copa e cozinha, didaticos, entre outros.

(b) Referem-se a gastos com aluguéis que estdo fora do escopo do IFRS 16 -
arrendamentos: despesas com aluguéis de imoéveis R$16; despesas com moveis e
utensilios R$51 e despesas com maquinas e equipamentos R$1.780.

26. Despesas com servicos de terceiros

2020 _ 2019
Seguranga e limpeza (15.731) (17.696)
Servigos de assessoria e consultoria juridica e administrativa (5.306) (6.963)
Publicidade e propaganda (2.777) (2.774)
Manutencao e reparos (5.218) (5.551)
Servicos administrativos (1.185) (1.101)
Autdnomos contratados e estagiarios (527) (817)
Outras despesas com servicos (1.370) (2.007

Total (32.114) (36.909

27. Outras receitas e outras despesas

Outras receitas: 2020 _ 2019
Reconhecimento de receita - compra vantajosa (prédios da UNIFAI) - 32.550
Reconhecimento terreno da Fazenda Caiacanga - 720
Desvalorizacao de ativo 296 23
Propriedade para investimento - Atualizacao de valor de mercado (nota 12) 3.803 486
Qutras receitas operacionais 167 _ 231
4.266 34.010
Outras despesas:
Inexigibilidade (236) (2.747)
Incorporagao UNIFAI - (877)
Anistia de débito (521) (107)
Remensuracdo arrendamento (408) -
Outras despesas operacionais (1.631) _ (249)
2.796) (3.980
28. Resultado financeiro
2020 _ 2019
Receitas financeiras:
Receitas com atualizacbes de mensalidades e bolsas 6.396 5.485
Receitas com aplicagdes financeiras 2404 3.825
Receitas financeiras de ensino e hospitalares 174 312
Outras receitas financeiras 320 998
9.294 _10.620

Despesas financeiras:
Despesas com cobrangas bancarias
Juros sobre empréstimos e financiamentos

(1.192)  (531)
(14.469) (18.989)
(3.391)

)
)

Encargos sobre tributos e parcelamentos (2.987)
Descontos concedidos sobre financiamentos de mensalidades (18.311) (14.180
Despesa com arrendamento mercantil (1.434) (1.442
Qutras despesas bancarias (930) (2.818
(39.323) (41.351)
Resultado financeiro liquido (30.029) (30.731)

29. Instrumentos financeiros

Gerenciamento dos riscos financeiros

Viséo geral

A Fundagao possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito;

e Risco de liquidez

e Risco de taxa de juros.

Esta nota apresenta informagoes sobre a exposicao da Fundacdo a cada um dos riscos
supramencionados, seus objetivos, suas politicas e seus processos de mensuracdo, e o




FUNDACAO SAO PAULO

Mantenedora da

Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo

e Mantenedora do
Centro Universitario Assuncio

CNPJ n° 60.990.751/0001-24

as Explicativas as Demonstracées Fin

ceiras - 31 de Dezembro de 20

CENTRO UNVERSTARIO ASSUNGAO.

e 2019 (Em milhares de reais)

gerenciamento de riscos e de capital da Fundacdo. A Fundacdo apresenta exposicdo aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Fundacdo caso um devedor ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis da Fundacao, representados principalmente por caixa e
equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber de alunos e hospital e
bolsas restituiveis.

Exposicao a risco de crédito:

O valor contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
A exposicao maxima do risco de crédito nas datas de encerramento dos exercicios é:

Nota

Explicativan® _ 2020 _ 2019
Caixa e equivalentes de caixa 4 90.458 98.570
Aplicacoes financeiras vinculadas 4 7.057 1.528
Outros ativos financeiros - 848
Contas a receber de alunos 5 17.810 18.131
Contas a receber de hospital 5 15.691 21.143
Bolsas restituiveis/FIES - Circulante 6 3.489 4.350
Bolsas restituiveis/FIES - Nao circulante 6 - 9
Total 134.505 144.579

¢ Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras - A politica de gestao de risco
corporativo determina que a Fundagao avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo
de caixa e as propostas de mitigacdo de risco. As estratégias de mitigacéo de riscos sao
executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relacdéo ao cumprimento dos
compromissos assumidos pela Fundacao. A Fundagdo possui aplicacdes financeiras em
titulos de renda fixa de curto e longo prazos, que sao realizadas em instituicoes financeiras
tradicionais e sdo consideradas de baixo risco. ® Contas a receber de alunos, hospital e
bolsas restituiveis - O risco de crédito é, principalmente, gerenciado pela renovacao das
matriculas semestralmente, momento em que os débitos sdo quitados e/ou renegociados.
Nao ha concentracao de risco de crédito no modelo de negodcios, sendo a carteira
pulverizada e formada principalmente por pessoas fisicas. Em 31 de dezembro de 2020,
a Fundacao possuia provisao de R$55.238 sobre as contas a receber de alunos (75,6%
do total), R$5.429 sobre os créditos hospitalares (25,7% do total) e R$17.629 sobre as
bolsas restituiveis (83,5%) para fazer face ao risco de crédito. b) Risco de liquidez: E o
risco em que a Fundacdo encontrara dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas a seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Fundacao na administracdo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Fundacado. A seguir, estao as maturidades contratuais
de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto
de acordos de negociagdo de moedas pela posicao liquida:

2020
2-5 Mais de

Passivos financeiros nao Valor 6 meses 6-12 1-2

derivativos contabil ou menos meses __anos __anos _5 anos
Empréstimos e financiamentos 208.788 32.664 36.891 56.048 83.185 -
Fornecedores 14.881 14.881 - - - -
Total 223.669 __ 47.545 36.891 56.048 83.185 -

C) Risco de taxa de juros
Nas datas de encerramento dos exercicios, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Fundagéo era:

Instrumentos de taxa variavel 2020 2019
Ativos financeiros:

Aplicacoes financeiras 90.458 98.570
Aplicacoes financeiras vinculadas 7.057 1.578

Outros ativos financeiros - 848

Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos (208.788) (225.846)
Total (111.273) (124.850)
Andlise de sensibilidade a variacdo da taxa do CDI

A Fundacdo mantém parcela substancial das suas disponibilidades em determinadas
operacdes indexadas a variacdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2020, a Fundacdo
apresentava uma divida liquida de R$111.273. A expectativa de mercado, conforme
dados retirados do Banco Central do Brasil (Bacen), com data-base de 31 de dezembro
de 2020, indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 2,55%, cenério
provavel para o ano de 2021, mediante a taxa efetiva de 2,78% verificada no ano de
2020.

Cenario |l - Cenario ll -

Cenario Deterioracao Deterioracao

provavel de 25% de 50%

Taxa efetiva anual do CDI de 2020 2,78% 2,78% 2,78%

Divida liquida em 31 de dezembro de 2020 111.273 111.273 111.273

Taxa anual estimada do CDI 2,55% 3,19% 3,83%
Efeito no instrumento financeiro:

Diminuicdo/aumento (256) 453 1.163

d) Estimativa do valor justo: A Fundacao divulga seus ativos e passivos ao valor justo,
com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo e estrutura
de mensuracao do valor justo, os quais se referem a conceitos de avaliacéo e préaticas e
requerem determinadas divulgacoes sobre o valor justo. e) Estimativa do valor justo: e.1)
Valor justo versus valor contabil: Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor
justo dos saldos de instrumentos financeiros da Fundacao estejam proximos aos seus
valores contdbeis. A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao
inclui informagodes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados
ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.
Valor contabil

Valor justo  Custo Outros
por meio do amorti- passivos
resultado __ zado financeiros __ Total
Em 31 de dezembro de 2020
Ativos financeiros ndo mensurados ao
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa
e bancos 90.458 - - 90.458
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicacoes
financeiras 7.057 - - 7.057
Contas a receber de alunos e hospital - 33.501 - 33.501
Bolsas restituiveis/FIES - 3.489 - 3.489
Certificado de potencial construtivo
a receber - 5.695 - 5.695
Outras ativos - _9.788 - _9.788
97.515 _52.473 - 149.988
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - 208.788 - 208.788
Fornecedores - 14.881 - 14.881
Tributos parcelados - 129.882 - 129.882
- 353.551 - 353.551
Valor contabil
Valor justo  Custo Outros
por meio do amorti- passivos
resultado _ zado financeiros __ Total
Em 31 de dezembro de 2019
Ativos financeiros ndo mensurados ao
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa
e bancos 98.570 - - 98.570
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicacoes
financeiras 1.578 - - 1578
Outros ativos financeiros 848 - - 848
Contas a receber de alunos e hospital - 39.274 - 39.274
Bolsas restituiveis/FIES - 4359 - 4.359
Certificado de potencial construtivo
a receber - 7.695 - 7.695
Qutros ativos - _ 8671 - __8.671
100.996 _59.999 - 160.995
Passivos financeiros nao mensurados
ao valor justo
Empréstimos e financiamentos —225.846 — 225.846
Fornecedores - 14.644 - 14.644
Tributos parcelados —134.921 —134.921
- 375.411 - 375.411

e.2) Hierarquia do valor justo

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores esteja
proximo aos seus valores contdbeis. Para mensuracdo e determinagao do valor justo, a
Fundacao utiliza véarios métodos, incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de
custo. Com base nessas abordagens, a Fundacao presume o valor que participantes do
mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo, incluindo hipoteses acerca de
riscos ou riscos inerentes as entradas (inputs) usadas nas técnicas de avaliacdo. Essas
entradas podem ser facilmente observaveis, confirmadas pelo mercado, ou nao
observaveis. A Fundacéo utiliza técnicas que maximizam o uso de entradas observaveis e
minimiza o uso das nao observdveis, e essas entradas para mensurar o valor justo sao
classificadas em trés niveis de hierarquia. Os ativos e passivos financeiros registrados ao
valor justo deverao ser classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: ® Nivel
1 - Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e
passivos idénticos que estao acessiveis na data de mensuracao. e Nivel 2 - Precos cotados
(podendo ser ajustados ou nao) para ativos ou passivos similares em mercados ativos,
outras entradas nao observaveis no nivel 1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo
ou passivo. ® Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos nao existem, ou cujos pregos ou
cujas técnicas de avaliacdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo
observavel ou liquido. Nesse nivel, a estimativa do valor justo torna-se altamente
subjetiva. Os instrumentos financeiros da Fundacao sao todos classificados no nivel 2.
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30. Cobertura de seguros

A Fundacao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes que cubram eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstraces financeiras, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2020, a
cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por valores de risco
declarados de R$334.750 para cobertura dos edificios, R$155.421 para contetido
(méaquinas, equipamentos, moveis, utensilios e instalacoes, entre outros) e R$103.100
relativos aos limites maximos de garantia para cobertura basica de incéndio, raio e
exploséo.

31. Gratuidade por meio de bolsas de estudo e projetos

Uma das principais exigéncias para manutencao do CEBAS, principal requisito para
fruicdo da imunidade as contribuicdes para a seguridade social pela Fundacao, é o
cumprimento do percentual de gratuidade previsto na Lei n° 12.101/2009.
Destaca-se que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a lei previa a
aplicacdo de, pelo menos, 15% de sua receita educacional efetivamente recebida em
bolsas de estudo, sendo complementados por atividades de assisténcia social. A partir do
ano de 2016, a legislacdo passou a prever a necessidade de concessao de uma bolsa
integral para cada cinco alunos pagantes, e, para fins da certificacdo a que se refere a lei,
0 aluno a ser beneficiado sera pré-selecionado pelo perfil socioecondémico: a bolsa de
estudo integral sera concedida a aluno cuja renda familiar mensal per capita ndo exceda
o valor de 1 %2 (um e meio) saldrio minimo e a bolsa de estudo parcial serd concedida a
aluno cuja renda familiar mensal per capita ndo exceda o valor de 3 (trés) salarios
minimos. Nos termos da redagdo original do artigo 13 da Lei n®12.101/2009, a Fundacao
deve aplicar anualmente em gratuidade, na forma do seu paragrafo primeiro, pelo
menos 20% (vinte por cento) da receita anual efetivamente recebida com mensalidades,
nos termos da Lei n° 9.870/1999. Apesar da publicacdo da Lei n° 12.868/2013,
substituindo o critério do percentual de gratuidade pela proporcao de bolsas de estudo
concedidas, os requerimentos de concessao ou renovacao do CEBAS, protocolados até
31 de dezembro de 2015, poderiam ser avaliados de acordo com o critério original,
previsto no artigo 16 da Lei n® 12.868/2013. Visando a cumprir a gratuidade exigida pela
Lei n° 12.101/2009, no ano de 2020, a Fundagdo aplicou em gratuidade percentuais
superiores a 20% (um bolsista para cinco pagantes), conforme evidenciado no quadro 1.
e Quadro 1 - Relacdo de alunos pagantes versus alunos bolsistas “filantropicos”, de
acordo com os critérios definidos na Lei n° 12.101/2009, alterada pela Lei n° 12.868/2013:
Junho/2020 Dezembro/2020

Ano-base de 2020

Numero de alunos matriculados 11.778 11.148
Numero de alunos pagantes 8.209 8.475
Numero de alunos bolsistas PROUNI 50% 23 19
Numero de alunos bolsistas PROUNI 100% 1.412 1.365
Numero de alunos bolsistas FUNDASP 50% 33 37
Numero de alunos bolsistas FUNDASP 100% 323 436
Bolsas integrais “100%" concedidas 1.735 1.801
Bolsas concedidas 50% “equivalente a 100%" 28 28
Total de alunos bolsistas “filantropicos” 1.763 1.829
Relacdo com alunos pagantes 21,48% 21,58%

Em dezembro de 2020, a instituicdo ofertou uma bolsa de estudos de 100% para cada

4,6 alunos pagantes.

e Quadro 2 - Relacdo de alunos pagantes versus alunos bolsistas “filantropicos”, de

acordo com os critérios definidos na Lei n® 12.101/2009, alterada pela Lei n® 12.868/2013:
Junho/2019 Dezembro/2019

Ano-base de 2019

Ndmero de alunos matriculados 12.512 11.751
Numero de alunos pagantes 9.787 9.249
Numero de alunos bolsistas PROUNI 50% 23 23
Numero de alunos bolsistas PROUNI 100% 1.683 1.562
Numero de alunos bolsistas FUNDASP 50% 67 45
Numero de alunos bolsistas FUNDASP 100% 424 458
Bolsas integrais “100% " concedidas 2.107 2.020
Bolsas concedidas 50% “equivalente a 100%"” 45 32
Total de alunos bolsistas “filantrépicos” 2.152 2.052
Relagdo com alunos pagantes 21,99% 22,19%

Segue quadro contendo o célculo do valor efetivamente recebido:
e Quadro 3 - Demonstrativo do valor efetivamente recebido
2020 2019

Saldo inicial de valores a receber (alunos) - Curto prazo 17.687 14.157

Saldo inicial de valores a receber (alunos) - Longo prazo 444 1.449
Receitas de mensalidades - Graduacao 406.808 404.011
Receitas de mensalidades - Pés-graduacao 122.123 121.714
Receitas de mensalidades - Derdic 3.127 2.991
Receitas de mensalidades - Educacao continuada 34.181 40.262

Bolsas de estudos concedidas
Descontos por pagamento antecipado das mensalidades
de graduacao

(128.413) (135.816)
(15.420) (12.022)

Abatimentos sobre mensalidades (2.042) (1.479)
Saldo final de valores a receber (alunos) - Curto prazo 16.740 17.687
Saldo final de valores a receber (alunos) - Longo prazo 1.070 444

Valor efetivamente recebido 420.685 417.136
Com relagdo ao valor equivalente a cota patronal isenta, a mesma esta demonstrada no
quadro abaixo:

e Quadro 4 - Isencao usufruida

2020 2019
Valor total da isen¢ao usufruida 76.625 79.237
Cota patronal 60.393 62.451
SAT - seguro acidente de trabalho 2.951 3.052
Terceiros 13.734

13.281
COFINS - contribuicao para o financiamento da seguridade social - -
CSLL - contribuicao social sobre o lucro liquido - -
Destacamos que a Fundacdo manteve suas atividades na érea de assisténcia social
durante o exercicio de 2020, apesar de a atual legislacdo nao mais prever a possibilidade
de sua utilizagcdo para a complementagao do célculo dos 20%. Desta forma, a Fundacéo
continua adotando todas as medidas necessarias para o cumprimento da proporcao de
bolsas de estudos concedidas aos seus alunos. No que tange as atividades de saude
desempenhadas no HSL, mantido pela Fundagéo e em se tratando do regramento que
envolve o CEBAS, os atendimentos s&o feitos no ambito do Sistema Unico de Saude,
garantindo-se cumprimento de, no minimo, 60% dos servicos SUS. Em 2020 temos a
informar que, com base nos atendimentos/procedimentos ambulatoriais e internacoes
registrados nos sistemas de informagdo base do Ministério da Salude, garantimos o
cumprimento de 93,50% de servicos SUS prestados, sendo 82% correspondentes a
producdo hospitalar, 92,42% a producado ambulatorial (pontuando 10%) e 1,5%
referente a acdo prioritaria definida pelo Ministério da Salde (atencdo obstétrica e
neonatal), conforme previsto na Lei n° 12.101 de 27 de novembro de 2009 e na Portaria
do Ministério da Saude n° 834/2016. Os valores mencionados fazem parte das
demonstracdes de resultados e tém sua apuragdo pelo método de apropriagao por centro
de custo e registro de receitas. A Fundacao obteve no ano de 2020 o deferimento de dois
processos que estavam sob andlise da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacao
Superior - SERES do Ministério da Educacéo, cujos Certificados (CEBAS), de 2013 a 2018,
foram publicados no DOU de 12/11/2020, por meio das Portarias n°® 450 e 451. Além
disso, a Fundacdo possui certiddo da SERES/MEC, atestando que possui o CEBAS ativo e
valido até a conclusao de anélise do processo 2300.040637/2018-71, o qual encontra-se
em anélise.

32. Conciliacdo do fluxo de caixa

A Fundacao apresenta em suas demonstracoes financeiras o fluxo de caixa pelo método
direto. Em linha com o CPC 3 (R2) - Demonstracao do fluxo de caixa, abaixo demonstramos
a conciliacdo entre o superavit do exercicio e o fluxo de caixa das atividades operacionais:

2020 _ 2019
Superavit do exercicio 17.876 30.739
Depreciagdo e amortizagdo 11.557 12.052
Provisao para créditos liquidacdo duvidosa 9.418 (1.192)
Provisdo para contingéncias 1.521 6.364
Juros incorridos de empréstimos e financiamentos 14.469 18.989
Juros recebidos (2.898) (5.135)
Resultado na venda de ativos imobilizados (65) 61)

Superavit do exercicio ajustado

51.878 _61.756
Variac6es nos ativos e passivos

Contas a receber de alunos e hospital 6.399 (3.763)
Estoques (985) 65
Qutros créditos (18.649) (29.215)

(13.235) (32.913)
Fornecedores 237 2626
Tributos a recolher e parcelados (5.039) (4.770)
Outras contas a pagar (22.629) (12.073)

(27.431) (14.217)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 11.212 _14.626
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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fundacdo Séo Paulo (“Fundacdo”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Fundagdo Sao Paulo em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Fundagéo, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase - reapresentacdo das demonstracdes financeiras dos valores correspondentes
Conforme mencionado na nota explicativa 3.q, em decorréncia da retificacao de erro na
mensuragao e do registro dos direitos sobre Certificados de Potencial Adicional de
Construgdo (“CEPAC”) reconhecidos no exercicio de 2018, os valores correspondentes
referentes aos exercicios anteriores, apresentados para fins de comparacao, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto na NBC TG 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Adicionalmente, o exame das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes a correcao de erros descritos na
nota 3.qg, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente que
emitiu relatério de auditoria sem modificacdo, com data de 15 de abril de 2019. Como
parte de nossos exames das demonstracoes financeiras de 2020, examinamos também
0s ajustes descritos na nota explicativa 3.q que foram efetuados para alterar os valores
correspondentes relativos as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2018. Em
nossa opinido, tais ajustes sao apropriados e foram corretamente efetuados. Ndo fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstracoes financeiras da Fundacao referentes ao exercicio de 2018 e, portanto, néo
expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguracao sobre as demonstracoes
financeiras de 2018 tomadas em conjunto. Nossa opinido nao contém modificagao
relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Fundagao continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
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administracdo pretenda liquidar a Fundacdo ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis
pela governanca da Fundacao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.:

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracbes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢coes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Fundacao.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicées que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Fundacdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Fundagdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 28 de junho de 2021

EY

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Wallace Weberling Pereira
Contador - CRC-1SP230870/0-9
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1 - Identificacdo

Nome da institui¢gdgo: FUNDACAO SAO PAULO Possui registro no: [X] CNAS [X] MEC [X] COMAS [X]

. 2 7 2 i 3
Mantenedora da PUC-SP e Centro Universitario Assuncdo  MINISTERIO DA JUSTICA [X] MINISTERIO PUBLICO Isenta da cota patronal do INSS? [X] sim [ ] néo

Natureza juridica: [ ] associacao [X] fundacao [ ] De utilidade publica? [ ] nao Se sim, [X] federal [X] Qualificada como Instituicdo Comunitaria de
sociedade Sem fins lucrativos? [X] sim [ | ndo estadual [X] municipal Educacao Superior [X] sim [ ] ndo

Possui Certificado de Entidade Beneficente de

Assisténcia Social (CEBAS)? [X] sim [ ] nao Tipo/categoria: Edlcagao

2 - Origem dos recursos

s

(]

[]

L)

-
©

100%
0,56 %
0,06%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
95,16%
4,22%

R$ 515.763.205,50
R$ 2.882.353,79
R$ 287.381,7

R$ 23.592,0

Receitas Totais

a. Recursos governamentais (subvencoes)
b. Doacoes de pessoas juridicas

c. Doacdes de pessoas fisicas

d. Contribuicoes

e. Patrocinios

o

f. Cooperacao internacional
R$ 490.825.416,42
R$ 21.744.461,50

g. Prestacao de servigos e/ou venda de produtos

h. Outras receitas

3 - Aplicacao dos recursos

S |8

Valor (reais)

R$ 497.887.193,15 100%

0,00%

70,04%
29,96%
22,11%
0,18%

7,57%

0,11%

Despesas Totais

a. Projetos, programas e agdes sociais (excluindo pessoal) valores no item 5
b. Pessoal (salarios + beneficios + encargos)

c. Despesas diversas (somatdrio das despesas abaixo)

Operacionais

Impostos e taxas

R$ 348.728.683,9:
R$ 149.158.509,2
R$ 110.083.848,08
R$ 873.153,03
R$ 37.665.383,31
R$ 536.124,79
2020
Valor (reais)
R$ 354.458,75
R$ 14.756.482,86
R$ 72.674,92
R$ 2.302.263,19
R$ 7.925.751,60
R$ 1.208.188,42
R$ 608.797,65
R$ 527.271,62
R$ 27.755.889,01

Financeiras
Outras (que devem ser discriminadas conforme relevancia)

4 - Indicadores sociais internos (Acoes e beneficios para os(as) funcionarios(as)) % sobre receita

0,07%
2,86%
0,01%

a. Alimentacao

b. Educacao

. Capacitacao e desenvolvimento profissional
d. Creche ou auxilio-creche

1,54%
0,23%

e. Saude

f. Seguranca e medicina no trabalho
g. Transporte

h. Estagios

= | h Yy
N (%]
X R

0,10%
5,38%

Total - Indicadores sociais internos

5 - Projetos, agoes e contribuicoes para a sociedade

o .
(Vide também item 10) % sobre receita

Valor (reais)

. . _ . _ . R$ 17.424,08 0,00%
a. Projetos de integracéo e inclusao social )
N° atendimentos: 260
A R$ 2.728.893,84 0,53%
b. Assisténcia juridica .
N° atendimentos: 5.828
. Atendimento clinico a usuarios (idosos, criancas e adolescentes, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacao de violéncia e R$ 12.148.089,58 2,36%
risco, luto) e suas familias Ne atendimentos: 8.780
. - . ol . . _ L. R$ 881.174,32 0,17%
d. Politica de Permanéncia Universitéria - Concessao de bolsa alimentacao e bolsa cesta basica .
Ne atendimentos: 18.691
. o . s o R$ 329.259,00 0,06%
e. Politica de Permanéncia Universitaria - Programa de empréstimo de computadores :
N° atendimentos: 346
R$ 6.568,02 0,00%

f. Politica de Permanéncia Universitaria - Concessao de Pacote de dados para acesso a internet .
Ne° atendimentos: 127

Valores totais R$ 16.111.408,84 3,12%
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6 - Outros indicadores “ 7 - Indicadores sobre o corpo funcional

Ne total de alunos(as) 19.327 _ N° total de empregados(as) ao final do periodo
m Valores (reais) N° de admissdes durante o periodo
o )
Bolsas Integrais -_ N° de prestadores(as) de servico
) % de empregados(as) acima de 45 anos 65%
Prouni R$ 48.468.711

N° de mulheres que trabalham na instituicao
Filantrépica FUNDASP “ R$ 11.92
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 54%

Mérito Académico ) )
Idade média das mulheres em cargos de chefia

Acordo Interno - Graduacao Idade média dos homens em cargos de chefia

Acordo Interno - P6s-Graduagao N° de negros(as) que trabalham na instituicio

Acordo Interno - Educagao Continuada % de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,5%

Ser PUC Idade média dos(as) negros(as) em cargos de chefia

Bolsa Arq. Graduacao N° de pardos(as) que trabalham na instituicdo

) o % de cargos de chefia ocupados por pardos(as) 6,5%
Filantrépica FUNDASP (DERDIC)
Idade média dos(as) pardos(as) em cargos de chefia
Bolsa Convencao Coletiva - Graduacao
N° de amarelos(as) que trabalham na instituicdo
N° de alunos(as) com bolsas integrais
% de cargos de chefia ocupados por amarelos(as) 0,3%

Val | Isas i i : )
ellop diz s (el een T Idade média dos(as) amarelos(as) em cargos de chefia

Ne de brancos(as) que trabalham na instituicao

Bolsas Parciais N° de indigenas que trabalham na instituicdo

Filantrépica FUNDASP N° de estagiarios(as)

N° de pessoas com deficiéncia

8 - Qualificacao do corpo funcional 2020

N° total de docentes

Meérito Académico
Bolsa Arq. Graduacao
Bolsa Arq. P6s-Graduagao

Ne de livre-docentes(as)
Bolsa Arg. Educacao Continuada
N° de doutores(as)

CAPES m R$ 27.226.086 N° de mestres(as)
CNPq “ RS 14.285.842 N° de especializados(as)

Bolsa Monitoria N° de graduados(as)

210.000
Prouni “ R$ 87.057 N° total de funcionarios(as) no corpo técnico e administrativo

o - .
N° de alunos(as) com bolsas parciais 2.188 - N° de pos-graduados (especialistas, mestres e doutores)
L. Ne de graduados(as)
Valor total das bolsas parciais R$ 42.735.204
N° de pessoas com ensino médio
2
e N° de pessoas com ensino fundamental

Ne° de alunos(as) com bolsas de Iniciacdo Cientifica e “_
de Pesquisa — : N° de pessoas com ensino fundamental incompleto
Valor ltotal das bolsas de Iniciacao Cientifica e de - R$ 866.520
Pesquisa
N° de alunos(as) com Financiamento Estudantil - FIES “_

Valor do Financiamento Estudantil - FIES

N° total de funcionarios(as) no corpo docente DERDIC
N° de pos-graduados (especialistas, mestres e doutores)

N° de graduados(as)
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Na selecdo de parceiros e prestadores de
servico, critérios éticos
e de responsabilidade social e ambiental:

[ 1nao sao considerados
[ x ] sado sugeridos [ ] sao exigidos

O processo de admissao de [ 1% por indicagao
empregados(as) é: [ x ] por selegao/concurso

[1néo ocorre

ionalizada A participacao de empregados(as) no [ x ] ocorre em nivel de chefia
[1sim, ndoin onalizada [ ] nao planejamento da instituicdo: [ x ] ocorre em todos os niveis - partic.
dos empregados nos 6rgaos colegiados

A instituicao desenvolve alguma politica ou
acao de valorizacao
da diversidade em seu quadro funcional?

[x]1negros[x]género
[ x ] opgao sexual [ x ]1todas acées/atividades [
[ x ] pessoas portadoras de A instituicdo possui Comissao/Conselho de x ] ensino e pesquisa
necessidades especiais Etica para o acompanhamento de: [ x ] experimentagao animal/vivisseccao
[ x]Cédigo de Etica - Segao Il - [1néo tem

Se “sim” na questao anterior, qual?

Artigo 3°-Item a

10 - Outras Informacoes (HSL)

A Instituicao realiza, ainda, atendimento médico-hospitalar no Hospital Santa Lucinda, sendo que dos 46.638 atendimentos, 33.865 sdo gratuitos, por intermédio do Sistema
Unico de Satde.
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As Demonstracdes Financeiras da Fundacdo Sao Paulo foram aprovadas
pelo Conselho Superior em 28 de junho de 2021.



