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Meus caminhos

Meuws caminhos surgemy aconlecem assiny de repenie; ndo-macsy
gue de repente:..

Quando-menos se esperc ji & hora de muday...

Estar aberto-ao-novo; respeitar o-velho; buscar sonhos ainda ndo-
trithados...

Assimv & minhar vida..

Assim sdo- meus caminhos...

Uma constanie viagenu
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Néio-ha saber macor ow saber menor.

Ha saberves diferentes:

Pauldo-Freirve



RESUMO

Este estudo tem por objetivo buscar possibilidades para a construcdo coletiva
utilizando-se da negociacgao interdisciplinar como inspiracédo para um curriculo que
valorize o novo conhecimento com ideias e descobertas inovadoras, que incentive
sua renovacdo construida ao longo de tantas geracfes, que respeite as
competéncias individuais e coletivas e que reconheca o valor de cada sujeito.
(Fazenda, 1998, 1999, 2000). Os problemas que norteiam esta investigacdo sao:
Como a negociacgéao interdisciplinar pode contribuir para a construcao coletiva em
espacos educacionais? A negociacdo interdisciplinar possibilita libertar e trazer o
sentimento de pertencimento ao sujeito que doa seu talento com humildade e
consequentemente seu conhecimento?Como o profissional de educacdo pode
utilizar a negociagcdo como instrumento de estimulo as pessoas que compdem um
grupo a contribuir com seu talento na composicdo de um objetivo coletivo? A luz de
contribuicGes como lvani Fazenda, Edgar Morin, Paulo Freire e Michael Apple, relato
minhas experiéncias e reflexdes onde abordo a negociacao interdisciplinar e suas
possibilidades para construgao coletiva, sendo que o coletivo se inicia em um sujeito
que possui conhecimento adquirido durante seu percurso e também, uma historia de
vida (Freire, 1996). O percurso metodoldégico desta pesquisa funda-se em um olhar
qualitativo, recorrendo a histéria de vida (Pineau, 2006), e pesquisa bibliografica,
histérica e documental com referenciais teéricos que subsidiam a analise critica na
revisdo da literatura sobre a negociacdo que conhecemos, aplicando a esta, a
interdisciplinaridade. Na tentativa de encontrar a negociacdo que estimule o didlogo
e o0 relacionamento presente para a construcdo coletiva, expomos algumas
possibilidades: internegociacdo e intranegociacdo em uma abordagem
interdisciplinar que em espiral sugere a negociacao que se utiliza de atributos como
autoria, reconhecimento, saber-saber, espera, inclusdo e dynamis em situacoes que
envolva preparacao, abertura, escuta, apresentacdo, conscientizacao, flexibilizacédo
e registro das atividades.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade. Curriculo. Negocia¢do. Reconhecimento.



ABSTRACT

This study aims to seek possibilities for the collective construction by using
interdisciplinary negotiation to inspire a curriculum which values new knowledge with
innovative ideas and discoveries, which encourages its renewal built throughout
many generations, which respects individual and collective competences, and which
recognizes each person's value (FAZENDA, 1998, 1999, 2000). The issues that
guide this research are: How can interdisciplinary negotiation contribute to the
collective construction in educational environments? Can interdisciplinary negotiation
set free those who humbly donate their talent, and consequently their knowledge, as
well as give them a feeling of belonging? How can education professionals use
negotiation as a means of encouraging team members to contribute with their talents
towards a collective goal? Supported by the contributions of Ivani Fazenda, Edgar
Morin, Paulo Freire, and Michael Apple, | present my experiences and considerations
about interdisciplinary negotiation and its collective construction possibilities,
considering that collective constructions begin with an individual that acquired
knowledge throughout his or her life. (Freire, 1996). The methodological approach of
this research is based on a qualitative view, using life history (Pineau, 2006), and
literature, history and documents research with theoretical references that support
my review of negotiation as we know, applying interdisciplinarity to it. By trying to find
a negotiation that encourages dialogue and relationship as part of the collective
construction, we present some possibilities: inter-negotiation and intra-negotiation in
an interdisciplinary approach that, in a spiral, suggests a negotiation that uses
attributes such as authorship, recognition, know to know, wait, inclusion, dynamis in
situations involving preparation, openness, listening, presentation, awareness,
flexibilization and recording of activities.

Key words: Interdisciplinarity. Curriculum. Negotiation. Recognition.
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INTRODUCAO

O sujeito na procura de si mesmo deve procurar-se ao espelho das
suas experiéncias e das suas obras.
Georges Gusdorf!

Em 2008 quando estava com meus colegas de equipe discutindo sobre
Educacdo® me dei conta de que eu sou professora de matematica e que atuando em
uma instituicdo de ensino, mesmo fora das salas de aula, sou educadora em um
ambiente educacional.

Este sentimento foi se fortalecendo e me apresentando a necessidade de
aprofundar conhecimentos sobre este tema de extrema importancia para nossa
sociedade. Se a educacao sozinha nao transforma a sociedade, sem ela tampouco a
sociedade muda. (Paulo Freire, 1968).

Talvez nessa época tenha despertado meu lado de pesquisadora mesmo
sem saber, pois passei a conversar com colegas que atuavam diretamente na area,
em sala de aula ou na administracdo, com conhecimento adquirido pela formacéo
em Educacao e em suas vivéncias.

Também, por indicacdo de amigos, passei a explorar o tema em leituras de
autores renomados e alguns em especial passaram a me acompanhar,
principalmente Ivani Fazenda e sua proposta interdisciplinar que me apresentava
intuitivamente um leque de possibilidades, onde por este caminho acreditava que

poderia encontrar algumas respostas para minhas inquietagoes.

! Extraido do texto “Interdisciplinaridade - Antologia”, Ed. Campo das Letras, PT, 2006, p. 16.

2 Educac&o engloba os processos de ensinar e aprender. E um fenémeno observado em qualquer
sociedade e nos grupos constitutivos destas, responsavel pela sua manutencdo e perpetuacdo a
partir da transposicdo, as geracdes que se seguem, dos modos culturais de ser, estar e agir
necessarios a convivéncia e ao ajustamento de um membro no seu grupo ou sociedade. Enquanto
processo de sociabilizagdo, a educacao é exercida nos diversos espacos de convivio social, seja para
a adequacao do individuo a sociedade, do individuo ao grupo ou dos grupos a sociedade. No Brasil, a
educacdo é regulamentada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, pelo fundo de Manutengao e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica, Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério. Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Educacéo,
acesso em 19/01/2012. Para Paulo Freire, o objetivo maior da educacgéo € conscientizar o aluno. Isso
significa, em relacdo as parcelas desfavorecidas da sociedade, leva-las a entender sua situacao de
oprimidas e agir em favor da prépria libertacdo. Ao propor uma préatica de sala de aula que pudesse
desenvolver a criticidade dos alunos, Freire condenava o ensino oferecido pela ampla maioria das
escolas, que ele qualificou de educacédo bancéria. Disponivel em < http://www.pucsp.br/paulofreire/>
Acesso em 15 mar 2012. Revista Nova Escola, Ed. Especial Grandes Pensadores de julho de 2008,
publicada pelo Grupo Abril e ligada a Fundacéao Victor Civita.
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Trabalhar na interdisciplinaridade é pesquisar na ambigilidade e
enfatizar o quanto esta se torna a marca maior dos projetos
interdisciplinares, o quanto eles poderdo contribuir para a
reconstrucdo da Educacao, e os cuidados que precisamos enfrentar
ao exercermos uma educagdo que bem ou mal se encontra
formatada nos moldes convencionais das teorias disciplinares. Ao
citar Gusdorf reforca a importdncia da ambiglidade na
interdisciplinaridade: Navegar na ambiguidade exige aceitar a loucura
gue a atividade interdisciplinar desperta e a lucidez que a mesma
exige. Toda ambigiliidade nasce de uma virtude guerreira, de uma
forca ética que naturalmente se apresenta, sem que haja
necessidade de imposicbes ditatoriais (Gusdorf, 1967). (Fazenda,
2000)

Minha principal preocupacéo naquele momento era encontrar maneiras de me
relacionar com as pessoas para que o aprendizado entre as equipes pudesse ser
embasado no respeito e na vontade pela troca de conhecimento valorizando sempre
as competéncias e habilidades individuais e coletivas, sem preconceito e com
liberdade de expressao.

Nesse sentido, a luz da linha de pensamentos de autores como lvani Catarina
Arantes Fazenda®, Edgar Morin* e Paulo Freire® que apostam no aprendizado
coletivo e que acreditam que o sujeito deve ser visto como ser humano, que tem
sentimentos e que precisa respeitar para ser respeitado, busco argumentos que
subsidiam meus passos neste estudo onde acredito que a construcdo coletiva seja
um dos caminhos para se encontrar a unidade e que por meio da negociacao
podemos descobrir possibilidades para essa construgdo que valorize o individuo e
amplie a certeza do sentimento de pertencimento em cada ser.

Segundo Ivani Fazenda o trabalho sobre interdisciplinaridade tem exigido trés
atributos: preparo, espera e coragem — coragem em desencastelar-se dos muros
da Academia, em retirar com cuidado o pd das velhas pesquisas, em exercitar com
cautela e espera a provocacdo das mudancas e de nos re-alimentarmos com esse

trabalho preparando-nos para pesquisas mais ousadas.

8 Segundo Fazenda (2003), a interdisciplinaridade se apoia na triade, formada pelo sentido de ser,

de pertencer e de fazer. “A acao do educador sera a de decifrar com o educando as coisas do mundo
das quais ambos séo participantes”. (FAZENDA, 2003, p. 38).

* para Morin (2002, p. 133), a organizacdo é o encadeamento de relagdes entre componentes ou
individuos que produz uma unidade complexa ou sistema, dotada de qualidades desconhecidas
guanto aos componentes ou individuos.

® E o educador Paulo Freire nos traz a questdo da humanizacdo da qual a responsabilidade, nés
educadores, ndo podemos esquecer: a indignacdo! FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1996, p. 30



16

A pesquisa interdisciplinar exige uma nova forma de investigacdo
alicercada ndo em métodos, mas sim, em vestigios que se
apresentam como lampejos de verdades que caberdo ao
pesquisador decifrar e reordenar para intuir a verdade absoluta, total,
os indicios do caminho a seguir. (FAZENDA)

Como minhas inquietacfes também estdo relacionadas ao compartilhar do
conhecimento dentro do ensino-aprendizagem, recorro a Edgar Morin (2009) e os
sete saberes necessarios a educacéo do futuro®, os quais, segundo o educador, néo
tém nenhum programa educativo, escolar ou universitario e que nao estao
concentrados no primario, nem no secundario, hem no ensino universitario, mas
abordam problemas especificos para cada um desses niveis e dizem respeito aos
setes buracos negros da educacdo, completamente ignorados, subestimados ou
fragmentados nos programas educativos e que devem ser colocados no centro das
preocupacdes sobre a formacado dos jovens, futuros cidadaos.

Segundo Morin o primeiro buraco negro é o conhecimento, o qual é uma
releitura de crencas do passado, e sempre partimos dele para reconstruir o futuro
fazendo com que esta acdo nos conduza ao erro e a ilusdo sobre o mundo e a

realidade.

O conhecimento é sempre uma traducdo, seguida de uma
reconstrucdo. Mesmo no fendbmeno da percepcéao, através do qual os
olhos recebem estimulos Iluminosos que sdo transformados,
decodificados, transportados a um outro cédigo, que transita pelo
nervo Otico, atravessa varias partes do cérebro para, enfim,
transformar aquela informacado primeira em percepc¢éo. A partir deste
exemplo, podemos concluir que a percep¢do € uma reconstrucao.
(Morin, p.81, 2009)

Com a fragmentacdo do conhecimento em evidéncia nos dias atuais e com a
tecnologia favorecendo a difusdo da informagéo, acredito que a indugdo ao erro esta
potencializada e olhar para o todo e para a complexidade de nossos movimentos
nos ajudara a tentar enxergar que estamos susceptiveis ao erro e a ilusao.

Também em minhas pesquisas para o0 ingresso neste estudo, descobri em
Paulo Freire a indignacdo e a vontade de lutar por uma educacao justa e que

realmente possa transformar a vida dos sujeitos, que possibilite melhores condi¢cbes

® Os sete saberes necessarios a educacdo ou os sete buracos negros: (1) O Conhecimento, (2) O
Conhecimento Pertinente, (3) A Identidade Humana, (4) A Compreensdo Humana, (5) A Incerteza, (6)
A Condicéo Planetéria e (7) A Antropo-ética. Edgar Morin, 2009.
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de trabalho e consequentemente melhores condigcbes humanas. A visdo freireana

me fortalece e conscientiza sobre minha responsabilidade e papel como educadora.

“Tenho o direito de ter raiva, de manifesta-la, de té-la como
motivacdo para minha briga tal qual tenho o direito de amar, de
expressar meu amor ao mundo, de té-lo como motivagdo de minha
briga porque, histérico, vivo a Historia como tempo de possibilidade
nao de determinacdo. Se a realidade fosse assim porque estivesse
dito que assim teria de ser ndo haveria sequer por que ter raiva. Meu
direito & raiva pressupde que, na experiéncia histérica da qual
participo, 0 amanha nao é algo “pré-dado”, mas um desafio, um
problema. A minha raiva, minha justa ira, se funda na minha revolta
em face da negacéo do direito de “ser mais” inscrito na natureza dos
serem humanos. N&ao posso, por isso, cruzar 0s bracos
fatalistamente diante da miséria, esvaziando, desta maneira, minha
responsabilidade no discurso cinico e “morno”, que falta da
impossibilidade de mudar porgue a realidade é mesmo assim. O
discurso da acomodacéo ou de sua defesa, o discurso da exaltacédo
do siléncio imposto que resulta a imobilidade dos silenciados, o
discurso do elogio da adaptacdo tomada como fado ou sina € um
discurso negador da humanizacdo de cuja responsabilidade né&o
podemos nos eximir.” FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1996, p. 30

Dessa forma, pautada nestes referenciais e em tantos outros autores que

pude descobrir

7

nessa experiéncia, a proposta que trago é a negociagao

interdisciplinar a qual requer pesquisa em diferentes areas do conhecimento para

tentar entender e acessar o universo do individuo em busca de sua permisséo

generosa em doar seu talento e sabedoria em beneficio do todo.

Penso que nada serve o talento e a capacidade das pessoas em quererem

aprender e se desenvolver se ndo estiverem estimuladas e dispostas a compatrtilhar

com amor verdadeiramente o que aprenderam por conta de um objetivo coletivo.

..."Assim o Homem vai se transformando

E crescendo

E evoluindo

Nas suas mdltiplas possibilidades de “virar borboleta”...’

" Ruy Cesar do Espirito Santo (transcrito dos livros Pedagogia da transgressdo e Histérias que

educam).
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Figura 1 — Borboletas ou flores?

Japéo; imagem digit%

Para falar dessa proposta, percorrerei minha histéria de vida pessoal e
profissional e, em alguns momentos, com mais destaque para a instituicdo de ensino
em que trabalho ha 16 anos, o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial -
Senac S&o Paulo®.

Iniciei minhas atividades no Senac em uma unidade especializada em varejo
voltada ao treinamento empresarial com programacao de cursos profissionalizantes
de curta duracdo® onde estive por quatro anos desenvolvendo atribuicdes
administrativas e de secretaria educacional.

Em 2000 fui transferida para uma unidade educacional especializada em
design de interiores com a programacao variada entre cursos livres e técnicos.

De 2002 a 2004 mudei novamente, dessa vez para uma unidade
especializada em cursos voltados para a area de moda, cuja programacao
diversificada incluia a atuacdo no ensino superior.

Em 2005, passei a compor a equipe administrativa de desenvolvimento® e

operacBes™ com atribuicdes voltadas as atividades meio, como controle de

® Senac — Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — Instituicdo e Regulamento - Conjunto de
dispositivos e registros legais que definem e oficializam o funcionamento do Senac, com 0 objetivo
facilitar a compreensdo da natureza da instituicdo e de seu papel no desenvolvimento de pessoas e
empresas. Atualizado em virtude do Decreto n°® 6.633, de 05/11/2008. "A misséo do Senac Sao Paulo
€ proporcionar o desenvolvimento de pessoas, por meio de a¢bes educacionais que estimulem o
exercicio da cidadania e a atuacdo profissional transformadora e empreendedora, de forma a
contribuir para o bem-estar da sociedade.”

Os cursos de curta duracdo sdo cursos rapidos com carga horaria em torno de 160 horas ou
menos.
19 As Geréncias de Desenvolvimento agrupam &reas afins de conhecimento e de atuagao profissional,
e sao responsaveis pelo desenvolvimento e atualizacdo de cursos, programas, produtos e servicos
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movimentos financeiros, pessoal, atendimento aos alunos e clientes nas areas de
contas a pagar e a receber, além de ter a responsabilidade de zelar pela
infraestrutura dos ambientes educacionais para que na realizacdo dos cursos, estes
estivessem sempre organizados.

Durante esse periodo, minha preocupa¢do em encontrar maneiras de me
relacionar com as pessoas aumentava, e entdo, dessa forma buscava entender
como poderia aceitar o outro do seu jeito e também ser aceita por ele, respeitar e ser
respeitada pelos colegas, procurando sempre tratar as pessoas com 0 mMesmo
respeito e cuidado que eu também gostaria de receber. Nesse sentido, procurei
buscar conhecimento e entender algumas situacdes, entdo fiz alguns cursos
voltados para gestao de pessoas, dentre eles, pds-graduacao lato sensu.

Em 2006 passei a trabalhar com planejamento e avaliacdo na area de
desenvolvimento onde as atividades eram focadas na gestdo da oferta’? com a
analise dos cursos oferecidos nas unidades. Nessa época comecei a ter maior
interatividade com outras frentes da instituicdo e minha participacdo em trabalhos
coletivos passou a ser mais frequente.

Trabalhando em uma instituicio de ensino e graduada em matematica,
portanto, professora, me percebia sempre como aluna, aprendiz em busca de
conhecimento e procurava aplicar o que aprendia em meu dia-a-dia sem ter
consciéncia ainda de que também ensinava e orientava.

Em 2008 comecei a trabalhar na area de operacdes na gestdo da oferta dos
cursos oferecidos na capital e interior e foi entdo que passei a tomar consciéncia®®
de minha responsabilidade como educadora, pois logo estava em reunides ou em
sala de aula trocando experiéncias e discutindo sobre nossos cursos. Foram

encontros com cerca de 300 profissionais das areas técnica, atendimento,

educacionais, nas diferentes areas de negdcios. Mais especificamente, sua funcdo é pesquisar
demandas de educacédo profissional a partir de dados e tendéncias emitidas pelo mercado, elaborar
Plrodutos e servigos que correspondam a isso e promover sua implantagcéo na rede.

As Geréncias Operacionais correspondem as trés regides do Estado, sdo responsaveis pela rede
de Unidades Educacionais do Senac Sdo Paulo e tém a funcdo primordial de articular e monitorar a
distribuicdo de servigos e produtos educacionais pela rede de Unidades.

A gestdo da oferta € o acompanhamento e andlise da distribuicdo dos cursos oferecidos na rede de
unidades educacionais do Senac S&o Paulo.

¥ A consciéncia é uma qualidade da mente, considerando abranger qualificacdes tais como
subjetividade, autoconsciéncia, sentiéncia, sapiéncia, e a capacidade de perceber a relagdo entre si e
um ambiente. Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Consci%C3%AAncia

Acesso em 19/01/2012.
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secretaria, supervisdo educacional e administrativo que passaram por conversas de
alinhamento sob a nossa mediagéo.

Nesses encontros, 0s supervisores educacionais chamaram a atencao, pois
traziam discussfes sobre educacdo que eu nao tinha propriedade para contribuir e
isso fazia com que eu me sentisse incapaz de participar das reflexbes. Algumas
vezes nOSsSO grupo era provocado sobre o argumento de que estdvamos
preocupados apenas com o viés mercadoldgico e ndo com a qualidade educacional
ou o comprometimento do desenvolvimento do aluno quanto cidadéo.

Eu sabia que néo era isso que faziamos, mas néo tinha como argumentar e
acreditava que precisava conhecer mais sobre 0 assunto para poder participar das
discussbes com mais profundidade e fundamento. Era importante buscar
argumentos que demonstrassem gque nossa atuacao ndo estava focada apenas em
um ponto e que a qualidade da educacao era o cerne de nossa intengcéo, mas que
também era necessario analisar a situagcdo por outros angulos, no caso, 0s
ambientes internos e externos, para que essa qualidade pudesse ser comparada a
outras realidades. E importante olhar para a administracdo dos recursos e avaliar se
0S cursos que oferecemos realmente poderao contribuir com uma vida melhor para
nossos alunos, agregando valor e conhecimento que transforme suas vidas dentro

de suas realidades.

Segundo Jacques Delors (1998), no atual mundo globalizado,
necessitamos cada vez mais de competéncias e habilidades que
tragam valores as relagbes humanas possibilitando mudancas
sustentaveis para a sociedade atual e para que o individuo tenha
experiéncias intelectuais estimulantes e socialmente relevantes é
preciso a mediacdo do professor com boa conduta e dominio dos
conhecimentos que deve ensinar e dos meios para fazé-lo com
eficacia. O educador deve saber que ensinar nao é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producéo ou a sua construcdo. (FREIRE, 1996, p. 47).

Precisamos ter consciéncia de que estamos dando o nosso melhor para
nossos alunos e para o desenvolvimento dessas pessoas e também do que

representamos para o futuro desses cidadaos.
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Ao citar a palavra consciéncia, busco como reflgio a poesia do mistério que
seria a descoberta desse estado de espirito, a luz do que pensa Ruy César do

Espirito Santo™*:

Nascer da Consciéncia®®

Ha um imenso universo a nossa volta

Luminoso

Infinito

Repleto de formas e sons

Ha um microcosmo também infinito a nossa volta
Das belas margaridas no campo

As incriveis abelhas em suas colmeias

Ao prodigioso mundo dos microorganismos

O Homem pensa...

Uma existéncia pequena

Limitada

Inexoravelmente mortal...

N&o percebeu 0 Homem a Luz de sua consciéncia...
A Luz que brilha nas trevas de seu pensamento
Que comunga com a energia maior do universo
Que permite profundas transformacoes...

O Nascer dessa consciéncia

E a superacéo do dualismo

Da ciéncia do bem e do mal

Da aventura plena da liberdade para a qual foi criado
O nascimento para esse universo infinito

Significa a percepc¢éo e a descoberta do mistério da Luz
Mistério sultil

Mistério de amor

Relembrando a época da faculdade quando fui professora para cursinho
profissionalizante me questionava: Minha carreira docente estava de volta? Eu
sentia a necessidade de ampliar meu olhar para outras frentes além da
administracdo e para esse novo desafio, minha titulagdo como bacharel em
matematica bastaria? Meus cursos de especializacdo eram suficientes?

Passei a questionar minha responsabilidade como docente e me sentia
responsavel pelas pessoas que passavam por minha orientacdo, pois, afinal,
trabalhava em uma instituicdo de ensino e sentia a necessidade de entender e

conhecer mais sobre a Educacao... O que € Educacao? O que eu precisava saber

* Professor Dr. Ruy Cézar do Espirito Santo é advogado formado pela Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo (USP), mestre em Educacéo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (PUC-SP) e doutor em Filosofia da Educacao pela Unicamp. A poesia “Nascer da Consciéncia”
€ mencionada por ele como transcrito do livro Pedagogia da transgressdo, em sua obra
“Autoconhecimento na formag&o do educador. Sdo Paulo. Editora Agora. Paginas 53, 54. 2007.

'* Transcrito do livro Pedagogia da transgress&o.
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para poder contribuir com nosso grupo de profissionais e com a instituicdo de ensino
Senac Sé&o Paulo?
Tinha que fazer sentido: Como eu poderia ser coerente’® em meu discurso e

pratica se era ignorante sobre o tema?

Figura 2 — O olhar que transcende

Japéao, imagem digital, 2011.

Acredito que uma atitude de coeréncia esta diretamente relacionada aquilo
que se fala, com o qué, e para qué, e como se pratica. E visivel em nossas atitudes
a transparéncia de nossas propostas. E um exercicio extremamente dificil, o de se
associar a teoria e a pratica. Como o velho ditado ja dizia: “Falar € facil, dificil é

fazer!”

Para se chegar a coeréncia € preciso se conhecer e conceder-se a
capacidade de mudar, estar aberto ao outro, aos outros, numa
osmose singular, pois coeréncia ndo significa que ideias sé&o
imutaveis. Faz-se necessario permitir-se permitindo, num processo
de espera vigiada constante, enriquecido pelo olhar de amor
intencional, que se exprime que reconhece e é reconhecido, um olhar
capaz de transcender o proprio olho. (FAZENDA, p.37, 2002).

'® Coeréncia, uma das bases da interdisciplinaridade, € uma palavra originaria do latim, cohaerentia,
e significa estado ou qualidade de ser coerente, nexo entre dois fatos ou duas idéias. (Ferreira, 1968).
Na literatura, a coeréncia é tida como um principio de interpretabilidade e compreenséo do texto é
resultado das relacBes subjacentes a superficie textual, tornando-se responsavel pelo sentido do
texto, envolvendo seus aspectos l6gicos, seméanticos e cognitivos (Koch, 1999). Segundo Fazenda
(1991), coeréncia é uma disciplina normativa, tradicionalmente vinculada a Filosofia, que se prop&e
determinar as condic6es da verdade nos diferentes dominios do saber. Pressup8e também a idéia de
fio de linho ou de um conjunto de fios que estabelecem comunicacfes entre dois ou mais sistemas.
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Segundo Fazenda, a coeréncia é um dos principios da dimensao
interdisciplinar, € uma virtude mae, é o fio que faz a conexao entre os fios que
formam a trama do tecido do conhecimento, € uma das diretrizes que norteiam todo
0 seu trabalho, e ndo poderia ser diferente, pois ela é a amalgama entre o manifesto

e o latente, entre o pensar, o fazer e o sentir.

E a coeréncia que da consisténcia ao olhar, ao agir e ao falar, que
faz com que o desejo individual adquira tamanha forca que seja
capaz de contaminar e se transformar em vontade coletiva que se
realiza, pois “para a realizacdo de um projeto interdisciplinar, existe a
necessidade de um projeto inicial que seja suficientemente claro,
coerente e detalhado, a fim de que as pessoas nele envolvidas
sintam o desejo de fazer parte dele” (Fazenda, 1991a.). “O desejo é
a busca de fluicdo daquilo que é desejado, porque o objeto do desejo
da sentido a nossa vida, determina sentimentos e nossas agfes”
(Chaui,1997). (FAZENDA, p. 36,37, 2002)

Na tentativa de encontrar essa coeréncia e para que meu papel como
educadora fizesse sentido para meu caminhar, em 2010 busquei pela pés-
graduacdo stricto sensu em Educacdo: Curriculo da PUC-SP’ na linha de pesquisa
em Interdisciplinaridade com a orientacédo da professora Dra. lvani Catarina Arantes
Fazenda'®, na tentativa de reencontrar minha alma de professora, ja que em sala de
aula posso aplicar na pratica o gosto de contribuir com o aprendizado e aprender
com as pessoas, e também, é claro, entender o que é ser educador em um espaco
educacional como o Senac Séo Paulo.

Relembro que em cada aula no mestrado descobria 0 quanto ndo sabia nada

sobre Educacgéo e sobre varias outras coisas da vida. Dessa forma trago uma bela

" PUC-SP - Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.

'8 vani Catarina Arantes Fazenda Possui graduacdo em Pedagogia pela Universidade de S&o Paulo
(1963), Mestrado em Filosofia da Educacdo pela Pontificia Universidade Catélica de S&do Paulo
(1978) Doutorado em Antropologia pela Universidade de Sao Paulo (1984) e Livre Docéncia em
Didatica pela UNESP (1991). Atualmente é professora titular da Pontificia Universidade Catdlica de
Sdo Paulo, professora associada do CRIE(Centre de Recherche et intervention educative)da
Universidade de Sherbrooke- Canada, membro fundador do Instituto Luso Brasileiro de Ciencias da
Educacao-Universidade de Evora- Portugal. Em dezembro de 2007 foi convidada para ser membro
do CIRET/UNESCO,- Franca. E membro do comité cientifico da Revista E. Curriculum da PUC/SP:
www.pucsp.br/ecurriculum. Preside o conselho editorial de duas colegBes de livros da Editora Papirus
e tres da Edi¢Bes Loyola, membro da Academia Paulista de Educacdo(cadeira 37). Coordena o
GEPI- grupo de estudos e pesquisas em interdisciplinaridade, filiado ao CNPQ e outras instituicdes
internacionais. Editora da Revista INTERDISPCIPLINARIDADE publicada na Home do GEPI:
www4.pucsp.br/gepi/ a partir de OUT/2010. Pesquisadora CNPQ- Nivel | desde 1993 e do
INTERESPE desde 2010. Tem experiéncia na area de Educagdo, com énfase em Ensino-
Aprendizagem, atuando principalmente nos seguintes temas: interdisciplinaridade, educacéao,
pesquisa, curriculo e formacéo.
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poesia do professor Ruy César do Espirito Santo (2007), cuja colocacado oriunda da
filosofia grega e do pensamento de Sdcrates, nos traz que assumir tal ignoréancia € o

primeiro passo para o autoconhecimento: a humildade.

Humildade™

A origem da humildade é “humus” — terra

Sinal de que aqui estamos

Entdo as dores, o sofrimento, a morte...

Saber que nessa “terra” viemos buscar o sentido de nossa origem
Sem humildade n&o teremos os pés no chéo

N&o poderemos acolher

Amar

Olhar verdadeiramente para o outro

Sem humildade seremos “espiritos desencarnados”

Estaremos “fora do lugar”...

E a origem dos fundamentalismos

Dos fanatismos

A humildade nos torna verdadeiros instrumentos do Espirito
Entenderemos o porqué de nossos olhos

O porgué de nossos ouvidos...

Ouviremos e olharemos com os “olhos do espirito”...

A humildade nos torna “presentes” ao Nn0SsSo corpo

Faz-nos também entender que o corpo € um presente para o Espirito crescer
Esse o Caminho da Humildade

Nessa misteriosa via para o “nascer de novo”, o “nascer para o Espirito”...

No entanto, percebia que estava no lugar certo! Pois ali estavam colegas
professores das redes de ensino publico ou privado e outros tantos que como eu,
atuavam na gestdo em instituicbes de ensino. E nesse espaco pude ouvir e ser
ouvida, conversar, trocar experiéncias e sentir que “respirava” o tema Educacéo.

Entdo em minha busca pela Educacdo, nasceu um tema que considero
importante pesquisar: a negociagado... Pois, em minhas atividades pessoais e

profissionais percebo que cada vez mais € necessaria a presen¢a de competéncias

9 ESPIRITO SANTO, p.27, 28, 2007.
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e habilidades para aperfeicoar o relacionamento e o aprendizado coletivo e acredito
gue os melhores insigths nos projetos que participei estdo diretamente relacionados
aos momentos onde foi necessario adaptar-me a alguma situacao onde lidar com as
pessoas no intuito de promover uma comunicacdo que atendesse a todos era
primordial para ampliar o conhecimento do grupo.

Compreendi nestas vivéncias que o trabalho coletivo requer esforgos
individuais e contar com esses talentos em busca de um objetivo comum € a minha
marca como profissional em espacos educacionais.

Escolhi o tema negociacao interdisciplinar para encontrar possibilidades de
caminhos nas redescobertas individuais e coletivas para a composicdo do
conhecimento coletivo.

A opcado para este estudo foi o caminhar metodolégico da pesquisa
qualitativa, visitando minha histéria de vida®, utilizando-me dos referenciais teéricos
de natureza bibliografica e andlise documental em busca do conhecimento por meio
dos conceitos ja existentes e consagrados sobre o tema estudado.

Os dados® necessérios para a realizacdo desta pesquisa foram levantados
por meio de registros de projetos que participei no Senac Sdo Paulo ou em outros
espacos educacionais por onde tive a oportunidade de transitar, por meio da
observacédo didria dos acontecimentos que envolveram pessoas reunidas para
concretizar objetivos e também através de leitura de referenciais teoricos.

Os dados apresentados nesta pesquisa foram recolhidos em registros de
conversas e trocas durante as reunifes pessoais ou de trabalho e também por meio
de diario de bordo e dialogo com pessoas que simpatizam com este tema em estudo
e que desejaram compartilhar suas experiéncias para me auxiliar a compreendé-lo
no campo cientifico.

Tendo como objeto deste estudo na PUC-SP, a negociag¢ao, tenho como
intencdo entender como esta pode auxiliar as pessoas a doar seu talento para a

construcéo coletiva em objetivos comuns. Este estudo tem, portanto, como objetivo,

% As histérias de vida, segundo Pineau (2006) estdo entrelagadas as correntes do biogréfico,
autobiogréficas e relatos de vida, nos assistimos a eclosdo e ao desenvolvimento da corrente que se
intitula histéria de vida para significar, primeiramente, o objetivo perseguido de construgao de sentido
temporal, sem prejulgar os meios. A determinacdo desse objetivo de construcdo de sentido temporal
pela histéria de vida mobiliza alguns e imobiliza outros. Ela abre um horizonte ambicioso que pode
ser uma miragem iluséria. A perseguicao desse limite, que recua quando se avanca ndo se pode
fazer sem riscos e perigos. Porém, essa busca parece inerente a pulsao vital.

! para Gatti (2007), podem ser considerados dados desde um conjunto de medidas bem precisas até
depoimentos, dialogos, discussdes, observacoes, etc.
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entender a necessidade diaria de se aprender a aprender a trabalhar coletivamente
e navega por mares pouco explorados para se tentar buscar respostas para alguns
guestionamentos e inquietacdes que carrego comigo.

Para meu exame de Qualificacdo, o qual foi realizado em 20 de outubro de
2011, os professores doutores Fernando Cesar Souza®’, Ruy César do Espirito
Santo®® e minha orientadora professora doutora Ivani Catarina Arantes Fazenda,
debrucaram-se gentilmente sobre meu ensaio, onde havia iniciado reflexdes sobre o
tema negociacado interdisciplinar e fizeram uma leitura minuciosa, carinhosa e
cuidadosa, onde contribuiram com sugestbes que me levaram a explorar novos
olhares, com a indicagdo de novos referenciais tedricos de mais alguns renomados
autores que me ajudaram a continuar a pesquisa e aprofundar um pouco mais as
possibilidades e descobertas.

Dentre as contribuicdes (ANEXO D) que recebi do professor Fernando Cesar
Souza, um dos pontos apreciados por ele, foi a percepcédo de que minha pergunta
problema se movimentava e, entdo, questionou-me o0 porqué dessa inquietude.
Minha intuicdo sugeriu que eu as juntasse numa tentativa de identificar o quanto
esse movimento se configuraria em diferencas ou ndo. Como resultado, encontro e

destaco trés perguntas, as quais elenco a seguir:

1. Como a negociacao interdisciplinar pode contribuir para a construcao

coletiva em espacos educacionais?

?2 professor Dr. Fernando Cesar de Souza é Doutor em Educacdo: Curriculo pela Pontificia

Universidade Catolica de Sdo Paulo; Mestre em Educacéo na linha Interdisciplinaridade e Formagéo
de Professores e graduado em Administracdo & Marketing pela Universidade S&o Francisco.
Atualmente é técnico de desenvolvimento profissional - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
e membro do comité cientifico da pds-graduacéo do Centro Universitario Senac. Tem experiéncia na
area de Educacdo, com énfase em Educacdo, atuando principalmente nos seguintes temas:
interdisciplinaridade, formacdo de professores, dimensdo do cuidado na Escola, Juventude e
Trabalho; Responsabilidade Social e Politicas Publicas de Protecdo a Crianca e ao Adolescente.
Pesquisador do Grupo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares, GEPI/PUC/SP. Disponivel em
http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/busca.do > acesso em 16 de fev. 2012.

*% Professor Dr. Ruy Cezar do Espirito Santo possui graduacédo em Direito pela Universidade de Séo
Paulo (1957), mestrado em Educacéo (Curriculo) pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
(1991) e doutorado em Educacado pela Universidade Estadual de Campinas (1998). Atualmente é
professor titular da Fundagdo Armando Alvares Penteado e professor de graduagdo da Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo. Tem experiéncia na area de Educacao, com énfase em Auto
Conhecimento na Formacédo do Educador, atuando principalmente nos seguintes temas: educacéo,
auto-conhecimento, formacédo do educador, fragmentacao e transformacdes. Coordena o Grupo de
Estudo sobre Interdisciplinaridade e Espiritualidade (INTERESPE) e é editor da revista: INTERESP.
Disponivel em http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4708331Y5, acesso em 16
de fev. 2012.
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2. A negociacao interdisciplinar possibilita libertar e trazer o sentimento de
pertencimento ao sujeito que doa seu talento com humildade e

consequentemente seu conhecimento?

3. Como o profissional de educacdo pode utilizar a negociagdo como
instrumento de estimulo as pessoas que compdem um grupo a contribuir

com seu talento na composicédo de um objetivo coletivo?

Considerei que essas trés perguntas se complementam e como em uma
espiral, representada e inspirada na interdisciplinaridade, continuei a explorar minha
intuicdo norteada por estas inquietacoes.

A organizacao deste estudo esta de forma a demonstrar como meu caminhar
me levou a pensar na questdo da negociacdo interdisciplinar, passando por
experiéncias pessoais e profissionais, contando histérias de projetos onde
compartilhei saberes e também recolhi conhecimento trocando com as pessoas que
surgiram durante meu percurso.

No capitulo 1, a inten¢éo € contar um pouco de minha histéria de vida desde
minha iniciacdo profissional, impulsionada pela necessidade de trabalhar para pagar
meus estudos, onde em minha historia de aprendizado, meu pai me encoraja e me
mostra como é possivel realizar desejos quando se tem a intencdo e a vontade em
fazé-lo. Também relato sobre minha necessidade pela busca de sentido na
Educacédo e aponto o que descobri no desvelar do curriculo. Contribuicdes (ANEXO
E) essenciais do professor Ruy Cezar do Espirito Santo também foram incorporadas,
como reflexdes sobre a importancia do autoconhecimento e do quanto a
sincronicidade esta presente se nos abrirmos a ela.

No capitulo 2, contarei sobre minhas viagens expedicionarias em experiéncias
onde minha curiosidade e necessidades foram surgindo e criando espacgos em
minha vida para que eu pudesse ir a busca do conhecimento e dos caminhos que
me auxiliassem a tentar descobrir como me relacionar com as pessoas de forma
mais harmoniosa e humana.

No capitulo 3, busco apresentar os referenciais tedricos aos quais recorri para
trazer os conceitos de interdisciplinaridade e negociacdo, sempre com uma
abordagem que permita trazer para os dias atuais o significado original e também

considerando contribuicbes de minha orientadora lIvani Fazenda, gentilmente
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presenteadas em toques sutis e esclarecedores 0s quais me encorajaram ainda
mais.

Ao final, minha intencdo é expressar consideracdes e possibilidades,
procurando esbocar um ensaio sobre como a negociacao interdisciplinar pode vir a
ser uma possibilidade de contribuicdo para a constru¢ao coletiva aplicando-se os

conceitos objetivos e subjetivos pressupostos na interdisciplinaridade.
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Capitulo 1: A viagem em busca do conhecimento

Ele me entregou a maquina e disse: filha, vocé vai conseguir!
Debrucamo-nos, pai e filha, a noite toda naquele manual de
instrucdes. Meu pai ao meu lado me orientando e ajudando na leitura
e aprendizado.

Entendo que meu primeiro emprego foi minha iniciacdo na busca pelo
conhecimento, aqui minha historia especial. Treze anos. Primeiro colegial, atual
ensino médio. Minhas amigas receberam a noticia de que uma empresa estava
admitindo funcionérios temporarios para trabalhos extras de Natal e o processo
seletivo seria basicamente um teste de datilografia.

Lembram-se da maquina de escrever? Naquela época a era da informatica
estava no inicio — s6 havia um problema: eu ndo sabia datilografia! E claro, foi
desolador. Como poderia concorrer a vaga?

Conversei com meu pai e contei sobre a oportunidade que havia surgido, e
que este trabalho poderia ser fonte importante para pagar meu curso técnico de
informatica que até entdo era pago por ele com sacrificio, pois o combinado entre
nds era que ele pagaria o primeiro ano do colégio até que eu conseguisse encontrar
emprego e pudesse arcar com as despesas do curso sozinha.

Ao receber a noticia, meu pai rapidamente resolveu a questdo: saiu e voltou a
tardezinha com uma bela maquina de escrever que guardo até hoje com muito
carinho.

Fui para o teste no dia seguinte, com muito sono, pois, é claro que passamos
a noite em claro, meu pai e eu. Foi a noite de sono mais bem perdida da minha vida!
Eu passei no teste e fui admitida como funcionaria temporaria e, trés meses depois,
fui efetivada e passei a ter o beneficio de uma bolsa de estudos 100% paga pela
empresa.

Agora meus estudos eram arcados pela empresa, gracas ao meu querido pai,
que foi inovador, corajoso e me encorajou, me fazendo ter a certeza de que eu
poderia conseguir aquele emprego!

Aprendi com meu pai a primeira licio sobre negociagdo! E necessario ter
vontade para ir a busca de seus desejos e para essa negociacdo consigo mesmo,
entender o quanto vocé quer realizar aquele seu desejo ou ndo, e pensar na devida

preparacdo com coragem e determinacdo. E importante saber que buscar o
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conhecimento para qualificar suas habilidades e competéncias depende de vocé e a
vontade é condig&o para sua autonegociacao.

Trabalhei nessa empresa comercial por dois anos, como atendente de
crediario e em seguida em uma instituicao financeira, e depois, em uma inddstria na
area de pesquisa onde comecei a pensar em minha carreira com mais “ambicao”. A
ambic&o que aqui me refiro ndo € a financeira, mas sim, a de imaginar o que poderia
fazer com meus conhecimentos, agora comecando a despertar na graduacdo em
matematica.

Além da menina que aprendeu informatica queria ser a aluna que aprendia
matematica e que poderia ajudar a empresa onde trabalhava com esse novo
conhecimento, assim, logo deixei o setor de pesquisa e passei a trabalhar na area

comercial onde contribuia com estudos financeiros para a diretoria.

1.1 Somos espelhos, vitrines, vidracas

Quando pensei em estudar matematica, a ideia era simplesmente fazer algo
gue eu amava. Essa paixao surgiu muito cedo, logo no inicio de minha vida escolar
guando estava na quinta série da Escola Estadual de Primeiro e Segundo Graus
Professor José Vieira de Moraes onde conheci professores que amavam realmente
0 que faziam e lecionavam com muita vontade.

Naquele tempo eu ndo imaginava que a influéncia desses professores me
levaria a ingressar na universidade buscando por um curso de bacharelado em
matematica. Eu tinha apenas 18 anos e trabalhava em uma indlstria na area de
pesquisa de mercado. Sonhava em ser alguém. Nao sabia ainda o qué. Apenas
sabia que precisaria lutar muito para conquistar meus objetivos.

Com diploma de curso técnico profissionalizante, na época, o inicio da

revolucdo digital e da era da informética®®, nesse momento passei pela primeira

O Altair 8800, computador lancado em 1975, revolucionou tudo o que era conhecido como
computador até aquela época. Com todo o boom do Altair, um jovem programador chamado Bill
Gates se interessou pela maquina, criando a sua linguagem de programacao Altair Basic. O Altair
funcionava através de cartbes de entradas e saida, sem uma interface gréafica propriamente
dita. Vendo o sucesso do Altair, Steve Jobs (fundador da Apple) sentiu que ainda faltava algo no
projeto: apesar de suas funcionalidades, este computador ndo era facil de ser utilizado por pessoas
comuns, em sua opinido, um computador deveria representar de maneira grafica o seu
funcionamento, ao contrario de luzes que acendiam e apagavam. Por isso, o Apple |, lancado em
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experiéncia na busca pelo conhecimento no desconhecido. Com este curso em
maos, trabalhando na industria como auxiliar administrativo, sendo este meu terceiro
emprego, fui convidada para atuar como programadora de computador e ali, eu e
mais um colega, tivemos muito tempo investidos em nds por essa instituicdo, com a
oportunidade de ficar em uma sala pesquisando e estudando sobre aquela
novidade: a informatica. Foram momentos de descoberta, pois tudo era novo para
todos e nem eu e nem meu colega sabiamos ainda o que poderiamos fazer com
aguele conhecimento inovador.

Depois de seis meses fui transferida para a area de pesquisa de mercado
dessa empresa e nesse momento a caminhada pelo conhecimento ao longo da vida
comecou com forca total. Porém, me parecia que a ldgica havia sido invertida — se &
que existe logica para esse tipo de coisa - Eu sempre estaria la sem saber o que
seria meu trabalho e depois iria buscar o conhecimento necessério para
desempenhar minhas funcoes.

Confesso que esse movimento € bem desafiador, pois simplesmente vocé
esta la e néo recebe orientacdo de ninguém. Nao existe “receita de bolo”.

Acredito que nessa época eu ja era uma pesquisadora sem ter essa
consciéncia, pois me fazia varios questionamentos e tentava encontrar respostas
para colocar em pratica aquele novo desafio. O que é necessario saber para se
fazer uma pesquisa de campo? Como tabular os questionarios? O que fazer com 0s
resultados? Como abordar os pesquisados? Muitas davidas eu tinha naquela
atividade e precisava buscar formas de me desenvolver e aprender a lidar com
aguelas situacgoes.

Talvez esse movimento de busca constante seja uma autonegociacdo. Eu
precisava buscar conhecimento e me desenvolver para desempenhar com
competéncia minhas fungbes e essa negociagdo comigo mesma dependia de minha
vontade e interesse.

Como nao recebia bolsa de estudos na época da faculdade, buscava

complementar a renda para poder arcar com as despesas do curso. Foi entdo que

1976, pode ser considerado como o primeiro computador pessoal, pois acompanhava um pequeno
monitor grafico que exibia o que estava acontecendo no PC. Como o sucesso da maquina foi muito
grande, em 1979 foi lancado o Apple Il, que seguia a mesma ideia. Seguindo na mesma linha, com
0s computadores Lisa (1983) e Macintosh(1984), foram os primeiros a usarem o Mouse e possuirem
a interface grafica como n6s conhecemos hoje em dia, com pastas, menus e area de trabalho. N&ao é
um preciso dizer que esses PC tiveram um sucesso estrondoso, vendendo um namero enorme de
maquinas. Disponivel em: http://www.tecmundo.com.br/1697-a-historia-dos-computadores-e-da-
computacao.htm#topo, acesso em 29/5/11.
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fui para a sala de aula. Soube que uma instituicdo de ensino particular estava
selecionando professores para cursinho profissionalizante e me candidatei a vaga. O
teste seria preparar uma aula para apresentar aos coordenadores e diretor da
escola. Preparei uma aula de matematica voltada para alunos de oitava série, atual
ensino basico. Fui aprovada e logo comecei a dar aulas aos sabados e domingos
em periodo integral, entre os anos 1990 e 1992.

Foram momentos de troca e aprendizado, o0s professores eram
compreensivos e me ajudaram a entender como era ser professora. Eu nao tinha
experiéncia em sala de aula e ndo sabia como preparar o plano de aula, mas tive
todo o apoio dos colegas professores daquela escola.

Vida corrida, trabalhando na industria de segunda a sexta-feira, fazendo
faculdade a noite, e aos sadbados e domingos, lecionando matematica. Uma rotina
de atividades intensa. Preparava-me para as aulas no cursinho e cultivava amizades
com os professores: talvez, meu primeiro movimento interdisciplinar inconsciente
ainda, mas, conversava com professores de diversas areas de atuacao sobre o que
seria desenvolvido em sala de aula.

Ajuddvamo-nos com a preparacdo e corre¢do das provas e também com as
pesquisas. Muitas vezes, professores de areas completamente distintas, me
ajudavam a preparar as aulas. Eram momentos “magicos” e felizes. Uma equipe
muito integrada e parceira. Nao havia espaco para melindres ou picuinhas. Apenas

respeito, amizade, responsabilidade e vontade de ensinar e aprender.

Figura 3 — O que eu vejo?

Franca, imagem digital, 2011
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Os alunos eram jovens e com muitos sonhos. Uns queriam ser pilotos de
aviao, outros marinheiros ou soldados. Criangas com sonhos com vontade de vencer
na vida. Gente que como eu também comecou a trabalhar cedo para ajudar a familia
e para buscar seus sonhos.

E nessa hora percebemos o tamanho da responsabilidade que tem nas maos:
guando nos propomos a ser professores, somos formadores de opinido, somos
espelhos, vitrines, vidracas. Professores me influenciaram a seguir a carreira de
professora de matematica e eu, o que fazia ali? Quem ou quantos influenciaria? O
quanto podemos ser influenciados ou influenciar alguém quando somos
reconhecidos pelo que fazemos, somos ou entregamos?

O professor de matematica que tanto influenciou minha decisao pela carreira
docente, talvez me fizesse influenciar tantos outros jovens a escolher seus destinos
a partir do reconhecimento do que eu a eles doava e trocava dentro do processo de
ensino-aprendizagem®.

Em uma busca constante e em movimentos de mudancas interminaveis,
talvez coisa da juventude... Comecei, entdo, a procurar outros caminhos. Surgiu uma
oportunidade em uma empresa metallrgica onde retomaria o0 aprendizado em
informatica, com um salario melhor e conseguiria pagar a faculdade sem precisar
trabalhar aos finais de semana.

Porém tratava-se de uma atividade extremante operacional e nessa empresa
figuei apenas um més. L4 o ambiente era “duro”, “frio”, “pesado”, sem respeito e
muito menos amor®®. Sem o amor que cabe a qualquer ambiente de trabalho ou
espaco de aprendizagem. Chefes e mais chefes. Lideres preocupados apenas em
produtividade. E o acolhimento, o relacionamento, o jeito com as pessoas, 0 lado
humano? Totalmente esquecido onde ndo existia gestdo de pessoas, era apenas
gestao de “coisas”. Nao tinha horéario certo para sair do novo trabalho, sempre com

horas extras e atividades sem fim. Comecei a me atrasar para as aulas na

%% O flésofo francés Paul Ricoeur (2006), defende a tese de que ha um parentesco semantico entre a
atestacdo e o reconhecimento de si, na linha do “reconhecimento da responsabilidade” atribuido aos
agentes da acgdo pelos gregos, de Homero e Sofocles: onde ao reconhecer ter cometido um
determinado ato, os agentes atestavam implicitamente que eram capazes de cometé-lo. A grande
diferenca entre os antigos e nds é que levamos ao estagio reflexivo a juncédo entre atestacédo e o
reconhecimento no sentido do “considerar verdadeiro”. (RICOEUR, p.107, 108, 2006)

% Edgar Morin, em Educacdo e Complexidade: Os Sete Saberes e outros Ensaios, Ed. Cortez, 2009,
pagina 71, fala sobre a aprendizagem do amor: Como Platdo o disse ha muito tempo: para ensinar é
necessario o eros. O eros ndo se resume apenas ao desejo de conhecer e transmitir, ou ao mero
prazer de ensinar, comunicar ou dar: é também o amor por aquilo que se diz e do que se pensa ser
verdadeiro. E o amor que introduz a profissdo pedagdgica, a verdadeira miss&o do educador.”
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faculdade, pois chegava as oito horas da manh& na empresa e saia & meia noite ou
mais... Foi quando meu pai me encorajou a deixar o emprego: “Sai. Vocé néao
precisa de um ambiente como este. Vocé vai encontrar um lugar onde as pessoas te
valorizem. Vocé tem valor!”

Quando consegui uma recolocacéo, foi em um cargo de auxiliar de escritério,
recomecando como se fosse meu primeiro emprego, com salario minimo. Meu pai
me fez essa indicacdo na mesma empresa onde ele trabalhava. Ambiente de gestao
familiar, mas onde pude iniciar meu aprendizado em administracdo e gestao na area
financeira, além de ter recebido bolsa de estudos para a faculdade no meu ultimo
ano de matemaética.

ApOs seis meses eu era responsavel pelo departamento financeiro e recebia
outra chance para estudar com bolsa de estudos em pos-graduacgdo lato sensu em
administracao de empresas com énfase em financas.

Trabalhei nessa empresa por cinco anos e foi 6timo estar 1& e poder aprender
neste espaco sobre atividades que viriam a ser muito uteis no futuro. Infelizmente, a
pequena empresa que era gerida por dois socios, perdeu 0 majoritario e comecou a
apresentar problemas de saude financeira, dessa forma, precisei buscar recolocacéo
no mercado.

Conversando com uma amiga da sala de aula na pés-graduacdo comentei
que precisava encontrar outro emprego e ela me falou sobre a instituicdo de ensino
em que trabalhava e que eu poderia indicar meu curriculo para uma vaga
administrativa. Em uma semana estava recolocada nessa nova instituicdo, o Servico

Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac Sao Paulo.

1.2 Navegando por diferentes areas

O ensino a base da especializagdo, isto é, de restricdo mental e de
memoria, deve dar lugar a um ensino aberto ao sentido das
solidariedades e das correspondéncias, a imaginacdo e ao espirito
de invencdo. O indispensavel espirito de andlise deveria ser
completado e compensado pelo espirito de sintese, o desejo de
evidenciar as articulacdes de conjunto do conhecimento.

George Gusdorf
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Segundo Ivani Fazenda, a interdisciplinaridade surgiu na Franca e na Italia
em meados da década de 60, num periodo marcado pelos movimentos estudantis
que, dentre outras coisas, reivindicavam um ensino mais sintonizado com as
grandes questdes de ordem social, politca e econbmica da época. A
interdisciplinaridade teria sido uma resposta a tal reivindicagcdo, na medida em que
0s grandes problemas da época nao poderiam ser resolvidos por uma Unica
disciplina ou area do saber e logo exerceu influéncia na elaboracdo da Lei de
Diretrizes e Bases N° 5.692/71. Desde entdo, sua presenca no cenario educacional
brasileiro tem se intensificado e, recentemente, mais ainda, com a nova LDB N°
9.394/96 e com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN). Além de sua forte
influéncia na legislacédo e nas propostas curriculares, a interdisciplinaridade ganhou
forca nas escolas, principalmente no discurso e na pratica de professores dos

diversos niveis de ensino.

Segundo os PCN, a interdisciplinaridade supde um eixo integrador,
que pode ser o objeto de conhecimento, um projeto de investigacao,
um plano de intervencdo. Nesse sentido, ela deve partir da
necessidade sentida pelas escolas, professores e alunos de explicar,
compreender, intervir, mudar, prever, algo que desafia uma disciplina
isolada e atrai a atencdo de mais de um olhar, talvez varios. (BRASIL,
2002, p. 88-89).

Assim como os navegadores da Escola de Sagre?” em uma aventura na
busca pelo conhecimento, tentando juntar as especialidades que em parte conheci e
gue me fazem ter a consciéncia do quanto nada sei, havegarei por minha historia de
vida profissional na tentativa de trazer a tona as descobertas que encontrei em meus

caminhos e nas experiéncias compartilhadas com meus pares e parceiros.

" Apesar do nome, Sagres ndo era uma escola como conhecemos hoje. Fundada por D. Henrique, o
Navegador, tratava-se de uma reunido de sabios, matematicos, astrbnomos, cartégrafos que
pesquisavam como melhorar a arte da navegacdo. Sagres foi fundamental para o sucesso das
grandes navegacdes. Os seus especialistas aperfeicoaram instrumentos de navegagdo como a
bussola, o astrolabio, o quadrante, a balestrina e o sextante. Desenvolveram a cartografia moderna e
foram os primeiros a calcular com precisdo a circunferéncia da Terra em léguas. A Escola de Sagres:
Disponivel em: <  http://www.klickeducacao.com.br/conteudo/pagina/0,6313,POR-2085-18381-
,00.htmI>, acesso em 12 fev. 2012. A Escola de Sagres constitui um dos grandes mitos da historia
portuguesa, resultante de deficientes interpretacées de crénicas antigas. Com base no pressuposto
de que o infante D. Henrique convidou um cartégrafo cataldo para se colocar ao seu servi¢co, muitos
consideraram (a partir logo do século XVI, com Damiéo de Gdéis), que teria havido uma escola nautica
em Sagres, fundada pelo Infante D. Henrique, por volta de 1417, no Algarve. Disponivel em: <
http://pt.wikipedia.org/wiki/Escola de Sagres>, acesso em 12 fev. 2012.
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Nessa minha expedigdo, assim como em Sagres e 0s instrumentos das
grandes navegacdes que vieram contribuir para as descobertas da expansao de
mundo pelos mares, a “ferramenta” que trago como contribuicdo é a negociacao
pautada na interdisciplinaridade, pois, segundo Gusdorf, 2006, a interdisciplinaridade
corresponde a uma das estruturas mestras do espagco mental; ela patrocina a funcéo
de sintese reguladora da unidade do pensamento e nesse sentido, pretendo navegar
experiéncias onde as negociac¢des interdisciplinares se fizeram presentes em minha
vida.

Comecgava uma nova carreira em importante instituicdo de ensino, onde
atuava na area administrativa, mas devido a minha formacdo em matematica,
recebia o tratamento carinhoso de meu gestor que me chamava sempre de
professora.

O ano era 1996, trabalhava em uma unidade educacional especializada em
Varejo com aproximadamente dez funcionarios. Atendiamos a empresas do setor de
comércio prestando servicos na area de educacdo com cursos para capacitacao,
seminarios, palestras entre outras acoes.

Sendo responsavel pela 4rea administrativa, comecei a me perceber gestora
e passei a sentir a necessidade de me conhecer melhor e aprofundar a forma de
lidar com meus parceiros profissionais que diariamente estavam comigo.

Procurei entdo um novo curso de pos-graduacéo lato sensu, dessa vez com
foco em gestdo de pessoas, buscando conhecimento para me ajudar a lidar com as
situacOes, para entender o contexto e me preparar para desempenhar minhas
fungbes. Este foi um momento onde eu buscava conhecer formas de entender
melhor as pessoas e de certo modo percebia a necessidade de negociar para
melhores condi¢des de trabalho e relacionamento.

Disciplinarmente buscava o conhecimento em aperfeicoamentos profissionais,
em poés-graduacdes, enfim, buscava na educacdo o sentido para continuar minha
caminhada e enxergar o que nao estava visivel a olho nu. Segundo Edgar Morin, o
segundo buraco negro da educacdo € o conhecimento pertinente, e acredito que
neste momento era iSSso 0 que eu buscava na minha interdisciplinaridade

inconscientemente daquele momento.

O segundo buraco negro é que ndo ensinamos as condicfes de um
conhecimento pertinente, isto é, de um conhecimento que ndo mutila
0 seu objeto. NOs seguimos, em primeiro lugar, um mundo formado
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pelo ensino disciplinar. E evidente que as disciplinas de toda ordem
ajudaram o avanco do conhecimento e sdo insubstituiveis. O que
existe entre as disciplinas € invisivel e as conexdes entre elas
também sdo invisiveis. Mas isto ndo significa que seja necessério
conhecer somente uma parte da realidade. E preciso ter uma visio
capaz de situar o conjunto. E necessario dizer que ndo é a
guantidade de informacdes, nem a sofisticagdo em Mateméatica que
podem dar sozinhas um conhecimento pertinente, mas sim a
capacidade de colocar o conhecimento no contexto. (Morin, p. 85,
2009)

Durante quatro anos trabalhei nessa unidade, até que em algum momento
comecei a perceber a imensiddo e o quanto o Senac Séo Paulo era grande e que
poderia me presentear com muitas oportunidades desde mudancas de localidade
fisica, até mudancas em &reas de atuacéo.

Fui descobrindo os possiveis caminhos e trocando com o0s colegas as
novidades. Despertei, entdo, para o programa de recrutamento interno que a
instituicdo disponibilizava aos funcionarios e comecei a focar na minha necessidade
e vontade de mudanca observando atentamente as oportunidades que surgiam.

Eis que me candidatei a uma vaga para coordenadora administrativa para
uma unidade especializada em artes. Era uma candidatura ousada®®, pois era um
cargo trés vezes maior. Participei de todo o processo e cheguei até a entrevista final,
mas, infelizmente, ndo fui a escolhida para a vaga.

Aguardei um ano e surgiu nova oportunidade em uma unidade educacional
especializada em moda, candidatei-me e participei de todo o processo seletivo, mais
uma vez o cargo seria maior. Cheguei a ir para a entrevista final com a gerente da
unidade, porém, o dia da noticia chegou. Meu gestor me chamou e disse que eu nao
havia passado.

Mas como nesta vida tudo tem sua hora, existia uma vaga em outra unidade
em que a gerente de moda também respondia. Era uma unidade especializada em
design de interiores e, recebi entdo, a oportunidade para assumir 0 posto como
coordenadora administrativa nesse outro espago.

Uma equipe inteiramente nova, e da minha parte, foram momentos de
paciéncia e principalmente humildade, categorias da interdisciplinaridade que

possibilitam a enxergar o novo como algo a ser explorado. Cheguei e me reservei.

8 Na interdisciplinaridade a ousadia é uma atitude que marca o sujeito que ndo tem medo no novo,
mas que também, mao rejeita o0 velho e o revisita em uma tentativa de inovar e de buscar novas
formas de se descobrir e revelar novas possibilidades, ousando utilizar novas metodologias, novos
conceitos e outras formas de se permitir criar.
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Procurei ouvir mais do que falar. Era uma unidade bem maior do que a anterior.
Agora em torno de 30 funcionarios.

Desempenhava meu papel de administradora, mas trazia comigo o
aprendizado nas negociacdes pautadas em respeito, companheirismo, parceria e
vontade de fazer acontecer percebidas durante o periodo de professora de cursinho.

Como administradora que buscava me desenvolver na forma de me
relacionar com meus colegas, ndo podia deixar de exercer minhas atribuicbes de
contas a pagar e receber, planejamento, atendimento e tudo o mais que envolve a
administracdo de uma instituicdo, seja esta de ensino ou em qualquer outro espaco
gue dela necessite.

N&o foi facil, mas aos poucos, senti que as pessoas foram me recebendo e
me aceitando. Percebia também que os estava conquistando aos poucos e que era
respeitada. Hoje eu sei que a atitude interdisciplinar pautada na categoria respeito
estava presente. Procurei ao longo dos meus dias, naquele lugar onde dividiamos
mesa, cadeira, armario, balcdo e nossas vidas, ser simples e sincera. Tratava meus
parceiros de trabalho com respeito e amizade e percebia que eles também faziam o
mesmo comigo.

Trabalhei no CEDI?® por dois anos e em 2001 recebi o convite para outra
unidade educacional, e desta vez, especializada em moda. A novidade nessa nova
unidade seria que além dos cursos técnicos profissionalizantes, também passaria
pela experiéncia de trabalhar com a modalidade do ensino superior. Ainda
responsavel pela &area administrativa, mas agora com um volume maior de
atribuicbes e com a equipe maior, em torno de 60 funcionarios.

Foram momentos intensos e de grande aprendizado com uma equipe
competente e de atitude critica onde a negociacdo que possibilitasse um
relacionamento e a convivéncia mais humana e mais leve passou a estar cada vez
mais presente nas minhas agdes, transformando minhas atitudes e me ajudando
nessa descoberta.

Focada e comprometida e buscando cada vez mais a confianca dos meus
parceiros do dia-a-dia no trabalho, fui encontrando maneiras de me relacionar com

as pessoas desse novo espaco educacional.

# Centro de Design de Interiores, atual unidade Santa Cecilia do Senac S&o Paulo.
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Sempre fui uma profissional interessada no aprendizado, entusiasmada e
disposta a aprender e a ensinar. Conforme os anos foram se passando e eu fui
mudando de ambientes no trabalho, conhecendo pessoas diferentes, e com outros
conhecimentos e competéncias, passei a perceber que nunca seria possivel
assimilar todo o conhecimento disponivel, nem para o espa¢co ao qual eu estava
inserida, e nem para outros ambientes onde ainda estaria presente.

Foi ficando, entdo, cada vez mais latente a necessidade de buscar a
contribuicdo de quem tem o conhecimento ou a competéncia necessaria para se
desenvolver algum trabalho em equipe, construindo assim, uma parceria onde podia
ter o apoio de quem conhecia! Isso ndo € maravilhoso, porém requer uma postura
amorosa, de respeito e de reconhecimento do saber no outro para estabelecer essa
parceria e entdo receber na generosidade dessa pessoa esse conhecimento, em
uma troca onde as partes tenham vontade e disposicdo para compartilhar o que
sabem. Abrir-se para o conhecimento do outro passa a ser imprescindivel para que
a parceria entre as partes seja verdadeira.

A palavra parceira origina-se do latim partiariu, que significa par, parelho,
semelhante. De acordo com o Dicionario da Lingua Portuguesa de Aurélio Buarque
de Holanda, parceria é definida como: “Reunido de pessoas para um fim de

interesse comum; sociedade, companhia”.*

A parceria se estabelece com 0s sujeitos entre si e com o
conhecimento historico e socialmente construido € fundamental na
pratica interdisciplinar. Surge de um movimento revelador dos
aspectos ocultos dos atos de ensinar e aprender que se pocessam
por meio da reflexdo na e sobre a pratica cotidiana. (FAZENDA,
1996)

Foram momentos de aprendizado e licdo sobre talento e coletividade e
também, onde pude perceber que algumas marcas que procuro deixar nas pessoas
sdo a confianca e o reconhecimento®, pois, sempre fiz questdo de deixar claro a
autoria e a participagdo que cada um teve na realizacdo de trabalhos coletivos.
Sempre acreditei ser importante reconhecer o talento e explicitar esse fato ao sujeito
envolvido. Por sua atitude, reconhece-se uma deusa. Reconhecer uma planta

segundo a descricao feita pelos autores”. (RICOEUR, p.17, 2006)

%0 EAZENDA, Ivani. Dicionario em Construcéo. Editora Cortez. P. 160-61. 2002.
%1 paul Ricoeur (p.17, 2006), em O Percurso do Reconhecimento: “Conhecer por algum sinal, por
alguma marca, por alguma indicagéo, uma pessoa ou uma coisa jamais vista antes”.
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O reconhecimento é poderoso e nos leva ao encontro de aliados, amigos e
parceiros.

Considero que o reconhecimento seja algo puramente pautado em ética®®. E
ético reconhecer o valor e o talento do outro e deixar transparente que
reconhecemos que o outro tem muito a nos ensinar.

No centro de educagdo em moda do Senac S&o Paulo aprendi a compartilhar
meus conhecimentos e a buscar o que desconhecia no apoio de meus colegas de
trabalho. Passei por momentos onde recebi ajuda e apoio de pessoas que
trabalharam comigo nas unidades anteriores e isso me fez perceber o quanto eu
estava presente na vida de pessoas que ja ndo estavam mais dividindo o mesmo
espaco de trabalho comigo.

Era uma rede social®®

gue havia se formado ao longo de meu percurso. Eram
os lacos fortes que haviam ficado devido aos amigos verdadeiros e queridos que fiz
durante esse caminho. Posso garantir. contar com a ajuda de pessoas que nao
precisam de vocé e que mesmo assim ajudam simplesmente porque gostam de
VOCé, é algo magico, inexplicavel e motivador.

Em 2004, a instituicdo passou por uma reestruturagcdo onde foram criadas
novas instancias e novas formas de atuacao. Fui convidada para compor a equipe

administrativa das novas areas de desenvolvimento®* e operacdes. Foi desafiador.

%2 0 termo ética deriva do grego ethos (carater, modo de ser de uma pessoa). Etica é um conjunto de
valores morais e principios que norteiam a conduta humana da sociedade. A ética serve para que
haja um equilibrio e bom funcionamento social, possibilitando que ninguém saia prejudicado. Neste
sentido, a ética, embora ndo possa ser confundida com as leis, esta realcionada com o sentimento de
justica social. A ética é construida por uma sociedade com base nos valores histéricos e culturais. Do
ponto de vista da Filosofia, a ética € uma ciéncia que estuda os valores e principios morais de uma
sociedade e seus grupos. Disponivel em:
<http://www.suapesquisa.com/o_gue e/etica_conceito.htm>, acesso em 27 set. 2011.

% Segundo Augusto de Franco, conectar pessoas é a primeira coisa a se fazer para se formar uma
rede social e desenvolver o territério no qual se esta inserido. Muitas pessoas tendem a associar as
redes sociais exclusivamente aos grupos de relacionamento via web, mas para Augusto de Franco
"As tecnologias sao instrumentos a favor das redes, mas elas sao constituidas essencialmente por
seres humanos. Os modernos meios de comunicacdo interativos aceleraram fenémenos que
levariamos séculos para ver. Vivemos uma conexdo sem distancia". Disponivel em:
<http://www.rts.org.br/noticias/destaque-2/augusto-de-franco-da-dicas-para-fortalecer-redes-sociais>,
acesso em 27 set. 2011.

*0 principal atributo da area de desenvolvimento é conceber, organizar e oferecer para a rede de
unidades do Senac Sdo Paulo um catalogo de produtos e servicos educacionais alinhado as
tendéncias do mercado e as demandas regionais de capacitacdo profissional. A criacdo dos cursos e
dos eventos é embasada no constante monitoramento do mercado nas areas de negoécios
trabalhadas pelo Senac e na assimilacdo de tecnologias educacionais inovadoras. Além do
desenvolvimento e da precificacdo de produtos e servicos, é também responsavel por acompanhar o
ciclo de vida dos cursos, posicionar as areas, subareas e modalidades e buscar oportunidades de
negoécios e inovacdo nos setores relacionados. E papel da area de desenvolvimento, ainda, dar
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Fiquei nessa &rea por seis meses e depois, novamente, mudei e dessa vez para
uma area completamente diferente.

Foi assim que aconteceu. E essa sempre foi minha caracteristica: querer
mudar. Mudar de area, de emprego, de casa, de ponto de vista, de ideia, enfim...

Mudanca® é o que eu mais gosto de ver acontecer na vida.

De inicio, ha duplo foco incandescente yin/yang, que se manteve no
centro ativo de tudo aquilo em que eu iria acreditar e pensar:
duvida/fé, desespero/ esperanca... E ele que suscitara e estimulara
uma dialdgica permanente, primeiro marcada pela passagem do
termo da alternativa ao outro e, em seguida, assumindo os dois
termos ao mesmo tempo. (Morin, p. 189, 190, 1997).

Para Edgar Morin, o movimento de mudanca do ser humano caracteriza-se
por reorganizagdes sucessivas na maneira de pensar e agir. Tal como a imagem das
reorganizacbes genéticas, a introducdo de um elemento novo desencadeia
alteracdes no lugar e no papel dos constituintes, que terminam por transformar o

proprio organismo.

Figura 4 — Tempos de mudanca

suporte a rede na oferta do portfolio. Disponivel em:
http://www.intranet.sp.senac.br/jsp/default.jsp?template=1277.dwt, acesso em 26 jan. 2011.

* Mudanca: do latim mutare, significa acdo ou efeito de um processo que busca remover, alterar,
modificar, trocar, desviar, substituir, variar, inverter, transformar. Mudanca significa alteracdo de
propdsito perante o estabelecido e consolidado. E buscar o diferente, desapegar-se do velho para
construir 0 novo, o desconhecido, agindo com ousadia, tomando um novo rumo, acreditando num
projeto ainda por se fazer e assumindo o compromisso com o incerto e o transitério.
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Agora o novo desafio era com a equipe de planejamento na éarea de
desenvolvimento, com um grupo composto por quatro pessoas onde nosso papel
era atender as necessidades de analises e de producdo de documentos focados no
planejamento da distribuicdo dos cursos. Contribuimos, naquela época, para a
implantacdo do catélogo de cursos eletrdnico em nossa intranet®® e iniciamos uma
metodologia para analise da oferta dos cursos da rede Senac, projetos que
demandaram articulacdo e negociacao interna e externa.

A andlise da oferta foi um projeto pautado em construcao coletiva que contou
com a contribuicdo e participacdo de equipes de diversas areas da instituicdo.
Prepardvamos relatorios e andlises sobre as areas de atuacdo e, nessa expedicéo,
partiamos até a unidade para pesquisar, levantar diagnésticos e discutir sobre os
pontos que necessitavam de melhorias ou ajustes e faziamos os encaminhamentos
para as possiveis agoes.

Outro projeto importante realizado nessa época foi o estudo para a nova
unidade de Americana, conduzido pelas equipes de inteligéncia de marketing da
area de comunicacdo em parceria com a nossa de planejamento da area de
desenvolvimento. Desse projeto nasceu uma nova &rea na instituicAo chamada
nacleo de inteligéncia competitiva composta pela fusdo das duas equipes. Fiquei
nessa nova area por um ano onde pude conhecer um pouco mais sobre marketing e
trabalhar em projetos voltados para a gestdo da oferta e analise da concorréncia.

Em 2008 passei a compor a equipe da area de operacbes tendo como
principal desafio a gestdo da oferta da rede®” Senac S&o Paulo, desafio este que
talvez tenha sido uma das maiores experiéncias em construgdo coletiva que tive a
oportunidade de vivenciar, participando ativamente de reflexdes com profissionais
das de todas as areas da instituicao.

Com esta mudanca, meu despertar para a Educacdo estava ainda mais
agucado com a curiosidade e a necessidade de buscar conhecimento nessa area

aumentando a cada discussdo onde era evolvida a tematica sobre questdes

% Pagina na internet para informacdes internas aos funcionarios do Senac Sao Paulo.

A gestdo da oferta no Senac Sao Paulo é elaborada a partir da definicdo da estratégia e tatica das
areas de negdcio, em cada unidade educacional, sendo é realizado o planejamento da programacao,
através da definicdo das turmas que serdo oferecidas no préximo ano e informacéo das turmas em
andamento que serdo concluidas. Posteriormente, é realizado o acompanhamento e monitoramento
do andamento das turmas que serdo efetivadas durante o0 ano. Disponivel em
<http://www.intranet.sp.senac.br/downloads/ptu_orientacoes/401 281 Tema Oferta e Producao Ed
ucacional_v13.pdf>, acesso em 26 jan. 2011.
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educacionais. Parti entdo para minha expedicdo na PUC-SP em Educacéo:

Curriculo.

1.3 O desvelar revelado: o curriculo

Onde eu estava? Como ndo percebia o quanto era conduzida
enquanto, talvez, pensasse conduzir? Quantas atitudes
ingenuamente opressoras tomei?

Minha concepcéo sobre curriculo naquela época, primeiro semestre do ano
de 2010, era completamente ingénua. Pensava que curriculo fosse algo meramente
norteador para possibilidades profissionais e o registro dos estudos que se realizava
ao longo de nossas vidas.

Inicialmente acreditava que curriculo estivesse muito mais pautado em
disciplinas e grades e que tratava de apresentar a historia de vida pessoal
académica e profissional do sujeito, hoje, ap0s estudos e pesquisas, minha visédo
sobre o tema foi ampliada com as leituras e discussGes sobre o assunto que hoje
entendo ser algo maior e complexo: uma questéo politica e multicultural.

Aprendi que o curriculo ndo € um objeto estatico e abstrato, mas sim,
dindmico e que requer construcdo coletiva e participativa, envolvendo professor,
aluno, sociedade, passado, presente e futuro. Na constru¢éo do curriculo devemos
considerar as vertentes cultural, social, politica e histdrica para que seu “corpo” seja
significativo para o desenvolvimento de seu povo.

Na linha da Interdisciplinaridade, o conceito de curriculo que o olhar de

kair6s*® aponta, é o design curricular, cujos preceitos de conforto e estrutura estdo

* Na mitologia grega, Kairds kaipoc, “o momento certo” ou “oportuno’é filho de Chronos, é o deus

do tempo e das estacdes. Ao tempo existencial os gregos denominavam Kairos e acreditavam nele
para enfrentar ao cruel tirano Chronos. Na filosofia grega e romana é a experiéncia do momento
oportuno. Os pitagoéricos lhe chamavam Oportunidade. Kairos é o tempo em potencial, tempo eterno,
enquanto que Chronos é a duragdo de um movimento, uma criacdo. Na estrutura temporal da
civilizacdo moderna, geralmente se emprega uma s6 palavra para significar o "tempo". Os gregos
antigos tinham duas palavras para o tempo: khronos e kairos. Enquanto o primeiro refere-se ao
tempo cronolégico, ou sequencial, o tempo que se mede, esse Ultimo € um momento indeterminado
no tempo em que algo especial acontece, a experiéncia do momento oportuno. E usada também em
teologia para descrever a forma qualitativa do tempo, o "tempo de Deus", enquanto khronos é de
natureza quantitativa, o "tempo dos homens". Na teologia cristd, em sintese pode-se dizer que
khronos, é o "tempo humano", é medido em anos, dias, horas e suas divisdes. Enquanto o termo
kairos, que descreve "o tempo de Deus", ndo pode ser medido, pois "para o Senhor um dia é como
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presentes (Garcia, Matos e Fazenda, 2000). Olhar o que n&o se mostra e alcancar o
gue ainda ndo consegue. Isso envolve uma nova atitude de aprendiz-pesquisador, o
que aprende com sua propria experiéncia pesquisando. Para tanto, € impossivel
pensa-la como um modelo estatico ou um paradigma ao qual, por exemplo, um
curriculo deva conformar-se. Pressuporia paradoxos que desafiam e revolucionam
os paradigmas norteadores, desestabilizando-os para conduzi-los a uma nova

ordem.

Tudo se inicia numa prospeccdo de um tracado livre num espaco

etéreo, porém é o tracado que me incita o olhar para dentro do
universo fechado, sagrado e desconhecido da cor, a desvendar seus
mistérios, seus encantos, sua magia. Apalpo meu terreno, como um
arquiteto que lanca a primeira linha num papel, o primeiro esboco de
um projeto. Detenho-me nesse espaco fechado e circunscrito, a cada
cor a ser descoberta um tracado; linhas sinuosas e retas, retas que
se desfazem e multiplas semi-retas, arcos ndo completos, apenas
esbocados, linhas que me ascendem a transcendéncia dos lugares a
conhecer e ao subterrdneo do que a humanidade toda que me
antecedeu construiu. Jogo solto de linhas curvas e retas, rabiscos,
esbocos, como todo bom arquiteto, conheco o terreno, piso nele,
tateando-o. (Fazenda, 2000).

Durante as aulas em que eu participava, 0 que mais me soava estranho aos
ouvidos, era uma palavra por tantos mencionada a todo o momento: desvelar. O que
seria isso? N&o adiantava procurar seu significado em dicionarios. Parecia que
aguela palavra soava como algo que estava no meio académico como um habito,
um vicio ou como algo gue eu sinceramente ndo conseguia entender.

Descobri o significado desse tal desvelar, ou ao menos fui tocada por ele, ao
ler Michael Apple® e Paulo Freire*®, quando ent&o, consegui perceber qudo ingénua
eu era ou sou. O quéo distante da realidade sempre estive. O quanto nada sabia ou
sei sobre politica, cultura, sociedade, trabalho, trabalhador...

O primeiro semestre de 2010 no programa de mestrado Educacao: Curriculo
passou a ser nesse momento um divisor de aguas em meu novo caminho.

Onde eu estava? Como néo percebia o quanto eu era conduzida enquanto,
talvez, pensasse conduzir? Quantas atitudes ingenuamente opressoras tomei?

Quantas vezes fui manipulada sem perceber? Estava cega. As cortinas dos meus

mil anos e mil anos como um dia." Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Kairos, acesso em 16
fev. 2012.

% Em Ideologia e Curriculo, 32. Edigdo, Michael Apple. 1989.

% Em Pedagogia do oprimido (182 ed.). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.
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olhos estavam fechadas para o que eu nem sabia que poderia ver. Comecei a ter
medo, inclusive, desse desvelar. E agora? O que faria com a descoberta desse
mundo mundano que se abria diante de mim?

Tenho receio de estar sendo ainda mais ingénua com esse relato, mas agora
que “acordei” quero buscar em minhas negociacdes interdisciplinares maneiras de
também acordar quem talvez esteja “dormindo”. Eu tenho esse direito? Me pergunto
como posso fazer para alertar quem nédo esta percebendo o que esta se passando
diante de seus olhos, e que estd encoberto, pelas cortinas ocultas do mundo
opressor do consumo e do ter. Passei entdo, a tomar consciéncia do que era o
“sistema” e 0 quanto de responsabilidade tenho agora ainda mais em minhas maos.

Tentarei traduzir esse meu desabafo na bela poesia de Ruy Cezar do Espirito
Santo, chamada conscientizacdo, que traz o0 momento do “acordar da bela
adormecida”, do “acordar para sair da caverna”, do acordar para enxergar o0 que esta
diante de nossos proprios olhos e ndo conseguimos ver. Do “acordar para nossa
mais ingénua inconsciéncia humana” a que somos induzidos a nos submeter. Enfim,

do acordar para o autoconhecimento:

Conscientizacdo™

O tempo passou

O tempo reldgio...

Do crescimento biolégico

No mais dentro, onde o tempo “néo passa”

LicBes foram aprendidas...

Licbes e paciéncia, com o tempo do reldgio...

Licdes de Amor, em relagdo aqueles que atravessaram esse tempo...
Descoberta profunda “daquele” que vé esse tempo passar...
Alegria e beleza sdo as marcas dessa “descoberta”.

Dor, tristeza e sofrimento

Resultam do “sono profundo”

“Daquele” que existe para aprender infinitamente...

Porém, impossivel “aprender” sem “acordar”...

Acordar para o eterno presente € a tarefa primordial do aprendizado
“Acordar”, para sair da “caverna”, como diria Platdo...
Acordar para a sacralidade do “si mesmo”

Acordar para saber do mistério e do significado da Vida

A conscientizacdo, pois, deve ser o momento

Da descoberta que “temos olhos para ver”

E “ouvidos para ouvir”...

Do “acordar da bela adormecida”...

Do momento do Caminhar para o autoconhecimento...

“L ESPIRITO SANTO, p.54, 55, 2007.
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Assim como Michael Apple descreve o quanto sua biografia o influenciou e
influencia sua andlise critica, pois sentiu na pele o que tantos de nés hoje dizemos
sobre a pobreza econdémica e cultural que pode encobrir a verdade, também tomei
consciéncia de meus caminhos e de questdes que sempre estiveram diante de meus
olhos, mas que s6 pude ver a partir do desvelar do curriculo que conheci por meio
de curriculistas criticos como Michel Apple e Paulo Freire.

Acordei ao ler Apple defendendo o “realmente além da reproducéo ideologica”
e dizendo que precisamos encontrar maneiras verdadeiramente democraticas de
conectar nosso trabalho educacional as comunidades locais, especialmente aos
membros da comunidade que tenham menos poder, pois ele acredita que se néo
fizermos dessa forma, as definicdes neoliberais de democracia e que se baseiam em
um individualismo possessivo no qual a cidadania esta reduzida a simples pratica de

consumo, prevaleceréo.

N&o posso aceitar uma sociedade na qual uma em cada cinco
criangas nasce na pobreza, condicdo que piora a cada dia. Também
nao posso aceitar como legitima uma definicdo de educacado na qual
nossa tarefa é preparar os alunos para “funcionarem” facilmente nos
“negocios” de tal sociedade. Um pais ndo é uma empresa. A escola
ndo é parte dessa empresa, e sua funcdo ndo é buscar produzir
incessantemente o “capital humano” necessario para administra-la.
(APPLE, 1989)

Quero compartilhar minhas descobertas sobre curriculo durante minhas
viagens e leituras por curriculistas como Michel Apple e Paulo Freire. O olhar desses
educadores me motivaram ainda mais a pensar que as sugestdes e possibilidades
para construcdo coletiva precisam de mecanismos que auxiliem a despertar nos
sujeitos essa oportunidade do “acordar” para 0 que néo esta explicitado. O oculto. O
qgue esta nas entrelinhas. O que sO consegue se enxergar com o auxilio da intuicdo
e de competéncias que com a negociacéo interdisciplinar, talvez possamos tentar

perceber.

A competéncia intuitiva percebida na interdisciplinaridade é proépria
de um sujeito que vé além de seu tempo e espaco. O professor
intuitivo ndo se contenta em executar o planejamento elaborado - ele
busca sempre novas e diferenciadas alternativas para o seu trabalho
- assim, a ousadia acaba sendo um de seus principais atributos.
Muitas vezes paga caro pela mesma, pois as instituicbes encontram-
se atadas a planos rigidos e comuns, e ndo perdoam a quem ousa
transgredir sua acomodacédo. O intuitivo competente é sempre uma
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pessoa equilibrada e comprometida - embora aparentemente pareca
alguém que apenas inova. Sua caracteristica principal é o
comprometimento com um trabalho de qualidade - ele ama a
pesquisa, pois esta representa a possibilidade da davida - o
professor que pesquisa é aquele que pergunta sempre, que incita
seus alunos a perguntarem e duvidarem. Porque ama a pesquisa, é
um erudito - 1& muito e incita seus alunos a lerem. (FAZENDA, 2000)

Para enxergar as entrelinhas, Michael Apple adentrou a escola e investigou
rigorosamente o curriculo, tanto o aberto quanto o oculto, que de fato dominava nas
salas de aula e depois os comparou as hipoteses inerentes ao censo comum
defendidas pelos educadores. Emerge entdo um conjunto de questionamentos: qual
a relacéo entre cultura e economia? Como a ideologia funciona? O apelo atual para
que “retornemos” a uma “cultura” comum, na qual todos os alunos recebem os
valores de determinados grupos, em geral os do grupo dominante, ndo diz respeito a
uma cultura comum a todos. Falar de cultura comum a todos é reivindicar
“precisamente” aquele processo livre, contributivo e comum de participacdo na
criacao de significados e valores (APPLE, 1989).

Na minha visdo de negociacdo interdisciplinar esse pensamento vem ao
encontro da construcdo coletiva, colaborativa e contributiva que visa o bem comum,
preocupando-se e respeitando-se as identidades dos sujeitos, e que deveria ser, a
sala de aula, concomitantemente com a educac¢ao no lar, a levar a consciéncia a ser
desvelada naturalmente, para que cada um tenha clareza de seus objetivos e de
seus propositos, favorecendo, dessa maneira, que nenhum ser mereca viver
“dormindo” ou sendo manipulado como marionete sem ter o direito de saber que isso
esta ocorrendo em sua vida.

Pensando nessa possibilidade encontrei na concepcéao de curriculo de Apple
um grito sobre a hegemonia*® onde é sustentada a tese de que os educadores nédo
teriam como separar totalmente sua atividade educacional das diferentes reacdes
dos sistemas institucionais e das formas de consciéncia que dominam economias
altamente industrializadas como a nossa.

Outro ponto analisado por Michael Apple que me deixou ainda mais

sensibilizada na descoberta desse desvelar, foi a citacdo dele sobre Bernstein e

*2 Hegemonia - Michael Apple traduz a ideia fundamental de Raymond Willians sobre hegemonia,
conceito mais amplamente desenvolvido na obra de Antonio Gramsci, onde 0s autores citam como a
hegemonia atua para “saturar” nossa propria consciéncia, de maneira que o mundo educacional,
econdmico e social que vemos e com o qual interagimos bem como as interpretacdes do senso
comum que a ele atribuimos se torna o mundo tout court, o Uinico mundo.
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Young que defendem que a estruturacdo do conhecimento e do simbolo em nossas
instituicbes de ensino esta intimamente relacionada aos principios de controle social
e cultura de uma sociedade, ou seja, a medida que aprendemos a entender a
maneira pela qual a educacdo atua no setor econdmico de uma sociedade,
reproduzindo aspectos importantes de desigualdade, também aprendemos a
desvendar uma segunda esfera em que a escolarizagdo opera: ndo ha apenas a
propriedade econdmica, ha também a propriedade simbdlica, capital cultural que as

escolas preservam e distribuem.

Funcionalmente, a ideologia foi avaliada historicamente como uma
forma de falsa consciéncia que distorce o quadro que temos da
realidade social e serve aos interesses da classe dominante de uma
sociedade. Todavia também foi tratada, como afirma Geerts, como
“sistemas de simbolos que interagem” e oferecem as principais
maneiras de tornar “significativas situacbes sociais antes
incompreensiveis”. (APPLE, 2000)

Concordo com o ponto de vista de Apple que acredita que uma sociedade
justa, precisa, tanto em termos de principios quanto de acdes, contribuir ao maximo
para o beneficio daqueles que estdo em situacdo de desvantagem. Isto é, suas
relacdes estruturais devem ser tais que tornem iguais ndo s6 o simples acesso, mas
o controle de fato das instituicées culturais, sociais e, especialmente, econdmicas e
que a politica de distribuicdo do conhecimento, ou seja, 0s tipos de instrumental e
modelos utilizados para construcdo do conhecimento, ndo sao prontamente
distribuidos pelas instituicdes de preservacdo e distribuicdo cultural dominantes,
como séo as escolas e meios de comunicagéo de massa.

Precisamos refletir sobre pontos que tratam do ato de situar e da
intelectualidade educacional e examinar criticamente ndo apenas como o aluno
adquire mais conhecimento (a questdo dominante em nossa area, voltada que é a
eficiéncia), mas porque e como determinados aspectos da cultura coletiva séo
apresentados na escola como conhecimento objetivo e factual.

A primeira dessas questdes refere-se ao curriculo oculto®® das escolas e o
quanto a negociagdo de significados em uma sala de aula de da pré-escola € uma
fase fundamental para a socializagédo das criancas. Os significados dos objetos e

%3 0 ensino tacito de formas e valores e inclinagcdes aos alunos, ensino que permanece pelo simples
fato de os alunos viverem e lidarem com as expectativas institucionais e rotinas das escolas todos os
dias durante vérios anos
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dos eventos ndo sédo intrinsecos, mas formados por meio de interacdo social. Esses
significados como acontece com outros aspectos da definicdo da situagéo, podem
mudar durante algum tempo, em determinado momento, contudo, tornam-se
estaveis e provavelmente ndo serdo renegociados, a nao ser que o fluxo ordenado

de eventos na sala de aula seja rompido.

Os significados e eventos tornam-se claros para as criangas quando
elas participam do ambiente social. O uso de materiais, a natureza
da autoridade, a qualidade das relacdes pessoais, 0s comentarios
espontaneos, tanto quanto os outros aspectos da vida cotidiana em
sala de aula, contribuem para a consciéncia cada vez maior de parte
da crianca sobre seu papel na sala de aula e para sua compreenséo
do ambiente social. (APPLE, 1989)

Esses séo resultados da pesquisa realizada por Michael Apple em uma sala
de aula de alunos de pré-escola de uma escola publica e que penso reforcar a
necessidade de levarmos a negociac¢ao interdisciplinar para o curriculo das escolas

0 quanto antes.

O conteudo de determinadas licbes é relativamente menos
importante do que a experiéncia de ser alguém que trabalha. Os
atributos pessoais de obediéncia, entusiasmo, adaptabilidade e
perseveranca sdo mais valorizados que a competéncia académica. A
aceitacdo, sem questionamentos, da autoridade e das vicissitudes da
vida nos ambientes institucionais esta entre as primeiras licbes de
um aluno da pré-escola. E nessa aceitacdo continua e natural dos
significados do que seja conhecimento e de desvio, que residem
essas licbes. (APPLE, 1989)

Também pude aprofundar esses pensamentos ao conhecer a proposta de
Paulo Freire que acredita que educacdo é muito mais que simples treinamento, que
adequacao ao status quo. Ela também pode ser entendida e experienciada como
formacdo para a emancipacdo, sendo o alicerce para esse pressuposto, a ética, no
sentido de acdo a favor do outro, cujo objetivo maximo é propiciar uma vida feliz,
tanto no plano individual quanto no coletivo.

A proposta freireana para a educacéo a qual hoje em meu desvelar revelado
pactuo, objetiva promover uma “consciéncia ético-critica”, em que 0 processo
historico precisa ser usado na educacdo da vitima, do oprimido, das classes
populares. Parte-se da maxima negatividade, da denuncia, das causas da opressao

a positividade, ao inédito viavel, a utopia. O exercicio dialégico, o didlogo, é a base
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para a ruptura da contradicdo dominador-dominado, portador do conhecimento
(professor)-portador do desconhecimento (aluno), ou, em outras palavras, da
educacdo bancaria. Esse encontro de sujeitos € marcado pelo reconhecimento de
que o outro é também possuidor de conteudos. Aprende-se a falar sobre a (sua)
miséria, sobre o0s (seus) sonhos. Abre-se a possiblidade de se perceber que toda
estrutura social € obra dos homens, logo, sua transformacao igualmente se dara por
obra dos homens. A realidade objetiva passa a ser interpretada de forma critica. Nao
existe mais a ideia do natural, existem principios causais. “Morre” o0 sujeito-sujeitado,
“nasce” o sujeito historico da transformacdo (interessante observar que, nessa
proposta educacional, o processo histérico € usado na sua ambivaléncia: ele
aprisiona, mas também pode libertar).

Paulo Freire propds uma educacéao libertadora, em que o dialogo, portanto o
reconhecimento de que existe um outro que sabe, esteja no centro da escolarizagao.
O conhecimento produzido estara a servigco dos seres humanos e ndo de sistemas
econdmicos que produzem injustica e a autonomia®* seja estimulada e conquistada,
assim como num processo, de que depende a possibilidade que o sujeito tenha de
vivenciar experiéncias de decisdo, o0 que, consequentemente, implica na capacidade
gue também vai sendo construida de se responsabilizar por elas. Nesse sentido, a
autonomia, que ndo é simplesmente um traco psicolégico a priori do ser humano,
funda-se, ao mesmo tempo, na decisdo e na responsabilidade. E, para ser
conquistada, ha de se construir sobre a experiéncia mesma do ato de decidir, cujo
aprendizado abarca, igualmente, a assung¢do das consequéncias desse ato
(FREIRE, 2009a).

As discussbes de Paulo Freire demonstram, nesse sentido, que na relagcéo
opressor-oprimido, os oprimidos encontram-se numa situacéo contraditéria, pois “[...]
introjetam a ‘sombra’ dos opressores e seguem suas pautas” (FREIRE, 2009c, p.
37). Ou seja, nas relacbes de opressédo, o0s oprimidos sao impedidos, ou
verdadeiramente roubados na sua decisdo, que se encontra naqueles que oprimem

e dominam, restando aos primeiros seguir suas prescri¢cdes (FREIRE, 2009c). E por

A origem etimolégica da palavra autonomia — em que o prefixo “auto” expressa algo que vem de

“si préprio”, que é realizado por “si mesmo”, enquanto o sufixo “nomia” significa “regras” ou “leis”
(CUNHA, 1999) — a permite definir como a capacidade do sujeito de se orientar por suas préprias leis,
de se autogovernar, de tomar suas préprias decis6es. Mais especificamente, a autonomia, como
capacidade de tomada de deciséo, significa que o critério para essa decisdo nao é imposto ao sujeito,
nao provém de fontes externas a ele, de outras pessoas, 0 que caracterizaria 0 seu contrario: a
heteronomia.
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isso que, concluimos, ndo pode haver autonomia em situacdes de opresséo, pois
nessas situagfes o ponto de decisdo da agcdo dos oprimidos esta fora deles, nos
opressores. Submetidos a condi¢cdes concretas de opressdo, os homens sé&o
transformados no que Paulo Freire denomina de “seres para outro”, e jA nao se
desenvolvem autenticamente. Enquanto ndo superam essa contradicdo, os homens
nao sao “seres para si” — e, portanto, autbnomos —, sdo “seres para outro” — ou
seres heterbnomos.

Do mesmo modo, o homem néo é inteiramente determinado pelas condicdes
concretas que o oprimem e o alienam, obstaculizando e impedindo a sua autonomia.
Ao conscientizar-se sobre essas condi¢des, sobre a realidade em que se materializa
a sua existéncia e sobre as dimensfes que a constituem, o homem pode exercer
uma acado transformadora sobre o mundo e sobre a sua prépria situacdo. E é
exatamente por isso que entendemos que 0 conceito de autonomia esta
necessariamente associado ao de conscientizagao.

A conscientizacdo, segundo Paulo Freire, implica em “um pensar a propria
condicdo de existir’ (FREIRE, 2009c, p. 118). Um pensar que vai desvelando a
realidade, as razdes de ser das suas condi¢cdes e 0s mitos que ajudam a manter a
estrutura dominante. Que vai possibilitando ao homem o olhar mais critico possivel
sobre a realidade que vai se desvelando, que o capacita para nela se inserir e para
engajar-se na sua transformacdo, de que depende a sua prépria libertacdo. A
conscientizacdo permite que os homens objetivem a realidade e, ao objetiva-la, se
tornem capazes de agir conscientemente sobre ela (FREIRE, 1980).

Nesse contexto, pude encontrar o sentido que procurava para a educagao
gue eu desconhecia quando me propus a buscar pelo mestrado na PUC-SP. Passei
a entender com mais intensidade a proposta pedagdgica do Senac Sdo Paulo e a
buscar formas, de como educadora atuante nesta instituicdo de ensino, poder
contribuir com um sentido maior para a educagéo.

Percebi que posso ser um sujeito ainda mais atuante dentro dessa instituicao
educacional e que, sim, tenho contribuicbes dentro da linha da negociacéo
interdisciplinar, aplicando, agora esse meu desvelar do curriculo e levando
possibilidades para que cada sujeito possa conquistar sua autonomia libertadora

proposta por Paulo Freire.
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Atuando como educadora no Senac S&o Paulo em seus diversos espacos
educacionais, transitando respaldada por uma proposta pedagdégica®® que me
possibilita e estimula a desenvolver cada vez mais minha autonomia, sé tenho
reforcada ainda mais a certeza de minha responsabilidade neste contexto.

Apenas para tentar entender um pouco sobre os caminhos do Senac, e como
atualmente me enxergo neste espaco privilegiado que me permite vislumbrar
mecanismos de levar a sociedade e seus sujeitos maneiras de contribuir com o
desenvolvimento de comunidades, pessoas, pensamentos, resgato trechos da
proposta pedagogica da instituicdo que também se pauta na visdo freireana.

Em 1946, quando o Senac S&o Paulo iniciava suas atividades, existiam duas
trajetorias educacionais distintas: a da escola de educacdo geral, que visava
preparar pessoas para o0 ensino superior e a de educacéao profissional, que formava
para o mercado de trabalho. Os curriculos da educacdo profissional eram
organizados com o objetivo de preparar “mao-de-obra”’ especializada, de niveis
técnico-administrativo médio e basico, para atender as demandas previsiveis do
desenvolvimento industrial e comercial do pais.

Coerentemente com a organizagdo do trabalho da época, a pratica
educacional ndo valorizava a iniciativa e a reflexdo, ndo era flexivel, nem
contextualizada. A educacdo n&o visava aos educandos como sujeitos
transformadores ou promotores da propria aprendizagem e construtores do
conhecimento.

As instituicdes educacionais, porém, impulsionadas pelas profundas
mudancas sociais, politicas, econémicas, culturais e tecnoldgicas, vém buscando
articular a educacao geral com a profissional, transformar as relagdes hierarquicas e
rigidas que ainda predominam no interior da escola e construir um ambiente de
didlogo entre educadores e educandos, centrado na capacidade de ouvir o outro, na
autoavaliacdo de docentes e alunos, no protagonismo destes, e na responsabilidade
e participacao de todos.

Entre as principais transformacdes em curso, esta o deslocamento da énfase

no ensino para a énfase na aprendizagem. A educacdo passa a ser compreendida

5 SENAC, Proposta Pedagogica. Sao Paulo, 2005. Disponivel em:
http://www.sp.senac.br/pdf/29550.pdf, > Acesso em 27/9/2011.
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cCOmo um processo em que o aluno estd envolvido ativamente e, no qual, as
diferencas devem ser consideradas e respeitadas.

Educar € uma acdo intencional e politica. Possibilita ao individuo o
desenvolvimento de competéncias, fundamentado em conhecimentos cientificos e
tecnologicos, aprendendo a conhecer, viver, conviver, agir e transformar sua vida e
sua préatica social, e a participar da sua comunidade.

Segundo a proposta pedagogica do Senac séo Paulo, pela qual tenho grande
respeito e encontro sintonia por perceber a sensibilidade e a oportunidade de estar
presente e atuante em um contexto de extrema transformacao social, uma educacao
participativa e de qualidade devera ser capaz de gerar ferramentas para que as
pessoas possam ampliar a visdo critica de mundo, participar da vida publica,
defender seus direitos e amplia-los, inserir-se e permanecer no mundo do trabalho,
com desempenho de qualidade e com empreendedorismo, assumir responsabilidade
social, com desempenho ético, de preservacdo do meio ambiente e de atencdo a
saude individual e coletiva.

Hoje, a educacéo profissional no Senac S&o Paulo vem para promover as
pessoas, organizacdes e comunidades, buscando fortalecé-las por meio de um
processo que visa a insercdo social e a agédo participativa. Deve estar voltada para
desenvolver as competéncias para o trabalho e para a melhoria da qualidade de vida

e apresenta como orienta¢des basicas o seguinte:

) Sensibilizar e mobilizar pessoas, organizacbes e comunidades para a busca
de solucdes para seus problemas, para a superacao das diferentes formas de
exclusdo social, para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria da

gualidade de vida individual e coletiva.

o Contribuir para que o0 educando desenvolva suas potencialidades,
estimulando um continuo processo de desenvolvimento, sendo fundamental

esta perspectiva, de educacao permanente.

) Ter como valores e principios a autonomia das pessoas, organizacfes e
comunidades, a participacdo no coletivo no qual estdo inseridas, a ética, a

solidariedade e o respeito a diversidade.
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A producdo da proposta pedagdgica, que norteia nossos passos dentro do
Senac S&ao Paulo, foi um movimento de construgdo coletiva, a meu ver
completamente marcado por negociacao interdisciplinar e que contou com a
colaboracéo, contribuicdo e participacdo do maior numero possivel de profissionais
administrativos e educacionais da instituicdo.

Em 2001, na época, de sua construcdo eu fazia parte da equipe do Centro de
Especializacdo em Moda e atuava na area administrativa e me lembro do dia em
que todos os funcionarios foram convidados a participar da discussdao em uma
atividade promovida pela gestora da unidade.

O movimento de construgao coletiva me possibilitou tomar consciéncia de que
eu poderia transitar por outros espacos dentro da instituicio e de que eu teria
condi¢cbes de contribuir com meu aprendizado e experiéncia adquirida durante toda
minha vida para nossos alunos e pessoas que passassem pela unidade para
gualquer tipo de atividade independente de estar matriculado ou ndo em um de
NOSSOS CUrsos.

A minha visdo de mundo passou a ser ampliada por aquele momento de
transformacdo onde eu passei a ter consciéncia de meu papel como sujeito
responsavel pelo caminhar de muitas pessoas.

Atualmente com a nova concepg¢do de curriculo que adquiri ao longo desses
dois anos de caminhada no programa de Educacao: Curriculo, posso ampliar ainda
mais minhas lentes sobre a proposta pedagogica da instituicdo para a cada dia
encontrar maneiras de negociar interdisciplinarmente pautada nos cinco principios
gue ddo base a interdisciplinaridade: humildade, coeréncia, espera, desapego e
respeito e aplicando os conceitos das competéncias interdisciplinares que discorrerei
ao longo deste estudo, sendo elas: intuitiva, intelectiva, pratica e emocional.

Trazendo as competéncias interdisciplinares ao espaco educacional, resgato
a educacdo que temos em nossa realidade a qual trata das competéncias
necessarias para o despertar do ser pela educacéao.

No seéculo XXI, a educacdo sera baseada sobre quatro pilares
fundamentais*®: aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a conviver,
aprender a ser e as instituicdes educativas deverao alterar seu rumo, no sentido de

buscar alternativas e métodos que promovam, nao somente o conhecimento técnico,

“® De acordo com o relatério Jacques Delors, “Educacdo um Tesouro a Descobrir’ (UNESCO, 1996).
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mas que se articulem para promover a plenitude individual, despertando habilidades
de relacionamento ético, humano e politico, instrumento que compdem a esséncia
da cidadania e que sdo fundamentos de qualquer acao de desenvolvimento que se
pretenda para toda a vida, ou seja, que se insira numa perspectiva de educacao
permanente.

Na identificacdo das competéncias relacionadas com o0s componentes
constitutivos do curriculo, € necessario ir aléem de preparar para o dominio dos
fundamentos tecnoldgicos e das competéncias técnicas inerentes as profissées. E
necessario o desenvolvimento de competéncias de gestdo, que favorecam o
empreendedorismo, e de competéncias genéricas que assegurem a compreensao
desse fazer.

E preciso desenvolver a capacidade de andlise critica para gerir a
variabilidade e os imprevistos, bem como para o trabalho em equipe, a autonomia, a
critica, a criatividade, a busca da qualidade, a ética, a consciéncia ecolbgica, a
preservacao da saude, elementos fundamentais para a sobrevivéncia em um mundo
em constante transformacdo, para o exercicio da cidadania e responsabilidade
social.

E é neste contexto que proponho levar a negociagdo como um caminho
possivel para a construgdo coletiva pautada nas competéncias interdisciplinares.
Atuando como educadora no Senac Sao Paulo, faco me valer de nossa proposta
pedagogica a qual nos encoraja para a autonomia e para a busca de negociacdes e
articulacdes entre os atores que tenham condi¢cbes de levar o olhar critico e o

sentimento de pertencimento a cada colaborador e aluno.
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Capitulo 2: Negociacdo, a bandeira dessa expedicao interdisciplinar

Negociar € uma arte e a arte de negociar € interdisciplinar, por isto este
estudo tem como objetivo investigar as negociacdes envolvidas na necessidade
diaria de se aprender a aprender a trabalhar coletivamente, considerando o relato de
minhas atividades pessoais e profissionais onde percebo cada vez mais ser
necessaria a presenca de habilidades para aperfeicoar o relacionamento e o
aprendizado coletivo.

Minha formacdo em matematica, especializacdbes em Administracdo de
Empresas e em Recursos Humanos, além de experiéncias como docente em
cursinho ou como mediadora em treinamentos na empresa em que trabalho, apesar
de me trazer uma visao fragmentada de mundo, contribui para que eu possa
transitar por diversos espacgos e publicos diferenciados para discutir e promover o
conhecimento coletivo.

Segundo Edgar Morin (2009) a condicdo humana é o terceiro buraco negro da
educacgdo, pois em nenhum lugar é ensinado seu significado e infelizmente, as
ciéncias humanas separam-se umas das outras, apesar de termos uma natureza
biolégica, uma natureza social e uma natureza individual, mas é possivel a
convergéncia entre todas as ciéncias e a identidade humana e um certo nimero de

agrupamentos disciplinares vai favorecer esta convergéncia.

Relacionamento entre individuo-sociedade-espécie €é como a
trindade divina, um dos termos gera 0 outro e um se encontra no
outro. A realidade humana é trinitaria. (Morin, p. 88, 2009)

Busco investigar € que quando o profissional de educacédo encontrar formas
de estimular as pessoas a compartilhar seus conhecimentos com 0S grupos aos
guais estdo inseridos, por meio do reconhecimento mutuo e da entrega com
sentimento e valorizacdo humana, os resultados alcancados nos trabalhos coletivos
terdo mais profundidade e razdo de ser, pois irdo contar com a vontade de cada um
em entregar-se em busca de um objetivo comum.

Como os projetos sao realizados cada vez mais coletivamente e que estes
grupos sempre sdo compostos por “pessoas” de diferentes areas, perfis, vontades,

sonhos... E que priorizo e reforco a palavra pessoas, pois muitas vezes, nos
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esquecemos de que elas sdo as responsaveis pela construgdo coletiva de um
desejo ou de um sonho, e que delas, as pessoas, dependemos totalmente. E,
independente de tecnologia, de inovacao, de informacdo, se ndo houver, uma ou
mais pessoas envolvidas com interesse e intencdo de contribuir e colaborar, nada

acontecera. Nao havera experiéncias.

Sobre a palavra experiéncia. Poderiamos dizer, de inicio, que a
experiéncia €, em espanhol, “0 que nos passa’. Em portugués se

z

diria que a experiéncia € “0 que nos acontece”; em francés a
experiéncia seria “ce que nous arrive”; em italiano, “quello che nos
succede” ou “quello che nos accade”; em inglés, “that what is
happening to us”; em alemdao, “was mir passiert”. A experiéncia € o
gue nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca. Ndo o que se
passa, nao o0 que acontece, ou 0 que toca. (Bondia, 2002)

Segundo Jorge Larrosa Bondia®’, a cada dia se passam muitas coisas,
porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. Dir-se-ia que tudo o que se
passa esta organizado para que nada nos aconteca®®, Walter Benjamin, em um texto
célebre, ja observava a pobreza de experiéncias que caracteriza 0 nosso mundo.
Nunca se passaram tantas coisas, mas a experiéncia é cada vez mais rara. Em
primeiro lugar pelo excesso de informacédo. A informacéo nao é experiéncia. E mais,
a informacdo ndo deixa lugar para a experiéncia, ela € quase o contrario da
experiéncia, quase uma antiexperiéncia. Por isso a énfase contemporanea na
informacdo, em estar informados, e toda a retérica destinada a constituirnos como
sujeitos informantes e informados; a informacdo ndo faz outra coisa que cancelar
nossas possibilidades de experiéncia. O sujeito da informacédo sabe muitas coisas,
passa seu tempo buscando informacdo, o que mais 0 preocupa € nao ter bastante
informacéo; cada vez sabe mais, cada vez esta melhor informado, porém, com essa
obsesséo pela informacéo e pelo saber (mas saber ndo no sentido de “sabedoria”,
mas no sentido de “estar informado”), 0 que consegue € que nada Ihe aconteca. A
primeira coisa que gostaria de dizer sobre a experiéncia € que é necessario separa-

la da informacdo. E o que gostaria de dizer sobre o saber de experiéncia € que &

*’ Artigo de BONDIA, Jorge Larrosa. Notas sobre a experiéncia e o saber de Experiéncia. Ed. 21.
Revista Brasileira de Educacéao, 2002.

“ Em espanhol, o autor faz um jogo de palavras impossivel no portugués: “Se diria que todo lo que
pasa esta organizado para que nada nos pase”, exceto se optassemos por uma tradugdo como “Dir-
se-ia que tudo que se passa esta organizado para que nada se nos passe” (Nota do tradutor Jodo
Wanderley Geraldi).
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necessario separa-lo de saber coisas, tal como se sabe quando se tem informacao
sobre as coisas, quando se esta informado.

Acredito que quando uma pessoa se sente respeitada, valorizada e parte do
todo — fundamentos primordiais da Interdisciplinaridade - a probabilidade de se
encontrar caminhos para a construgéo coletiva se amplia, pois, a pessoa sentindo-se
como parte desse todo, percebera que o todo € o préprio grupo e o sentimento de
pertencimento florescerd como uma forma de recompensa imensuravel.

Nesse sentido, este estudo é uma tentativa de entender como a negociagao
pode ser utilizada como um instrumento que possibilita a compreensdo entre a
percep¢do do sujeito como objeto principal do conhecimento coletivo, sendo que,

cada um tenha seu valor reconhecido no todo.

Entdo resgato aqui as perguntas citadas no inicio deste estudo:

1. Como a negociacao interdisciplinar pode contribuir para a construcao

coletiva em espacos?

2. A negociacéao interdisciplinar possibilita libertar e trazer o sentimento de
pertencimento ao sujeito que doa seu talento com humildade e

consequentemente seu conhecimento?

3. Como o profissional de educacdo pode utilizar a negociagdo como
instrumento de estimulo as pessoas que compdem um grupo a contribuir

com seu talento na composicédo de um objetivo coletivo?

Como vivencio cotidianamente o papel de educadora no Senac S&o Paulo,
pretendi caminhar nesta pesquisa como forma de contribuir para a ampliacéo desse
novo paradigma de producdo cientifica, que possa auxiliar na superacdo do
problema da fragmentacdo do conhecimento e da acdo nos modelos vigentes e que
muitos denominam interdisciplinaridade.

Ao compartilhar minhas experiéncias, pretendo dentro do processo de ensino
aprendizagem, corrigir percursos, revisitar o velho conhecimento e inovar
incrementando em meus proximos trabalhos coletivos, com o olhar interdisciplinar

conceituado por Fazenda (2008) sob trés importantes aspectos: ontoldgicos,
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epistemoldgicos, e praxiologicos, e sao traduzidos nos conceitos de saber ser,
saber-saber e saber-fazer.

Segundo Fazenda (2002, p.40), a interdisciplinaridade pressupde
basicamente uma intersubjetividade, n&do pretende a construcdo de uma
superciéncia, mas uma mudanca frente ao problema do conhecimento, uma
substituicdo da concepcdo fragmentada para a unitaria do ser humano. Para
Fazenda (2003), a interdisciplinaridade se apdia na triade, formada pelo sentido de
ser, de pertencer e de fazer. “A acdo do educador sera a de decifrar com o
educando as coisas do mundo das quais ambos sao participantes”. (FAZENDA,
2003, p. 38).

A origem e o significado da palavra ontologia que deriva do participio do
presente do verbo einai (ser), elemento de composi¢cdo do grego 6n — ontos (ser,
ente, individuo), logia deriva do grego ‘logiké (téchné), arte de raciocinar’, que se
documenta em vocabulos formados na linguagem cientifica internacional a partir do
século XIX (CUNHA, 1986, p. 561). O termo ontologia também é conhecido como a
ciéncia do ser, introduzido pelo fildsofo alemdo Rudolph Goclenius, professor da
universidade de Marburg em seu Lexicom Philosophicum (1613).

Epistemologia tem origem no grego episteme e se refere a ciéncia, € no em
logos, que significa teoria. O termo episteme foi reintroduzido no vocabulario
filosofico por Michel Focault para designar o territorio historicamente ocupado no
qual se situam a experiéncia (territorios empiricos) constituindo um objeto de
conhecimento néo cientifico (JAPIASSU e MARCONDES, 2006).

A epistemologia é um conjunto de estudos que utiliza as diversas ciéncias

como objeto de investigacao, reagrupando:

e A critica do conhecimento cientifico (analisar os principios, as hipoteses e
as conclusbes das diversas ciéncias, verificando seu alcance e valor
objetivo);

e A filosofia das ciéncias (empirismo, racionalismo, etc.);

e A histéria das ciéncias.

Para Japiassu e Marcondes (2006), o conceito de epistemologia difere
segundo 0s paises e 0s respectivos usos epistemolégicos. O conceito

epistemoldgico pode designar uma teoria geral do conhecimento ou ser mais restrito
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a génese e a estruturacdo da ciéncia. Na concepcdo anglo-sax6nica, por exemplo,
epistemologia é sinbnimo de teoria do conhecimento. Os trabalhos realizados por
Piaget sdo versados epistemologicamente pelo fato de estarem voltados aos
processos de aquisicdo dos conhecimentos na criancga.

Praxis, do grego praxis, significa acdo e remete-se a atividade pratica; acao,
exercicio, uso. Em Filosofia, no Marxismo, representa um conjunto de atividades
humanas tendentes a criar as condi¢des indispensaveis a existéncia da sociedade e
particularmente a atividade material, & producéo.

Segundo Japiassu e Marcondes (2006) praxis € uma palavra grega utilizada
para designar uma relagéo dialética entre 0 homem e a natureza, na qual o homem,
ao transformar a natureza com seu trabalho, transforma a si mesmo. A Filosofia de
Praxis caracteriza-se por considerar como focos centrais para o homem os

problemas praticos de sua existéncia concreta.

2.1 Oinicio da expedicéao

O inicio da expedicdo foi em 2008 numa viagem onde me deparei de volta a
sala de aula, quando iniciamos no Senac Sao Paulo uma nova forma de fazer a
gestdo da oferta com as unidades, processo que consistia em analisar a
programacao de cursos disponiveis para a oferta nas unidades educacionais da
capital e interior onde os objetivos eram avaliar demanda e identificar titulos com
aderéncia e que favorecessem a necessidades da comunidade local.

Até o inicio desse novo modelo, o processo de construcdo da programacao
era pautado no histérico da oferta realizada pelas unidades e esse formato,
normalmente gerava retrabalho, ja que alguns movimentos ou atividades eram
realizados desnecessariamente, como por exemplo, publicacdo de cursos no portal
ou distribuicdo de folhetos referentes a cursos que ndo atrairiam publico por ndo
estarem relacionados a demanda da regiéo.

A area de Operacdes®, responsavel pela gestédo da oferta da rede Senac Séo

Paulo, onde passei a compor a equipe desde entéo, iniciou um trabalho com as

9 A Geréncia de Operacdes para atender a uma distribuicdo geografica é dividida em capital interior
1 e interior 2.
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unidades para levar as equipes a essa reflexdo: por que programar cursos sem
analisar se ha necessidade dessa demanda na sua regido? Esses cursos serao
importantes para essa comunidade? O que € preciso analisar para a decisdo de uma
oferta assertiva? Esses cursos irdo gerar emprego e transformar a vida desses
alunos?

Esses questionamentos nortearam diversos encontros com as equipe
técnicas da rede e para que os encontros acontecessem dentro de um contexto
integrado e ndo haver discursos dissonantes no conjunto das unidades da capital e
interior a solugéo proposta foi a criagdo de um grupo composto por cinco pessoas, e
este, tinha como premissa zelar pelo repasse dentro de uma mesma metodologia
para toda a rede.

Nesses encontros os temas abordados eram relacionados ao cotidiano das
unidades e procuravam trazer uma provocacao para o olhar externo, olhar para além
do trivial. Caberia citar, por exemplo, a forma de avaliar as condicbes de nossos
laboratorios frente a infraestrutura dos concorrentes. NOsSS0S equipamentos eram
inovadores? Nossa qualidade era superior a concorréncia? Quais fatores nos faziam
acreditar que éramos ou poderiamos ser melhores que as outras instituicbes de
ensino? Essas reflexdes contribuiam para que as equipes fossem menos
“romanticas” e passassem a olhar para “além de seu quintal”.

Os encontros inicialmente eram planejados pelo grupo e as ideias que
surgiam eram compartilhadas com os demais membros da equipe e nesse momento
cada um trazia suas sugestbes e criticas, algumas vezes as criticas vinham
obviamente de encontro ao que 0 grupo pensava, entdo, a necessidade de reflexao,
de paciéncia, de saber ouvir e de procurar entender o que precisaria ser modificado
era o ponto principal.

Construcdo coletiva requer paciéncia, caima e compreensdo®, pois, nem
sempre todos os envolvidos tém em mente simplesmente o objetivo comum de
realizar um projeto ou de desenvolver alguma atividade que apresente como
resultado uma entrega ou algo que reflita em beneficio ao grupo como um todo e,

este objetivo comum, sempre € claro inicialmente, mas durante o processo, acaba

0 A palavra compreender vem do latim, compreendere, que quer dizer: colocar junto todos os
elementos de explicacdo, ou seja, ndo ter somente um elemento de explicacdo, mas diversos. Mas a
compreensdo humana vai além disso, porque, na realidade, ela comporta uma parte de empatia e
identificacdo. O que faz com que se compreenda alguém que chora, por exemplo, ndo é analisar as
lagrimas no microscopio, mas saber o significado da dor, da emocdo. Por isso, é preciso
compreender a compaixdo, que significa sofrer junto. (Morin, 2009)
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se perdendo ou mudando os rumos, sofrendo alteracbes, devido a questbes das
mais variadas possiveis, como relacionamento, autoestima, sentimento de
pertencimento ou ndo, entre outras razdes que nao estdo no ambito da razao.

Aqui podemos abordar o quarto aspecto que Edgar Morin (2009) aponta como
buraco negro da educacédo, que é sobre a compreensao humana. Segundo o autor,
nunca se ensina sobre como compreender uns aos outros, como compreender
nossos vizinhos, Nossos parentes, Nnossos pais. O que significa compreender? E isto
que permite a verdadeira comunicacdo humana. A grande inimiga da compreenséao
é a falta de preocupacao em ensiné-la. Na realidade, isto esta se agravando, ja que
0 individualismo ganha um espago cada vez maior. Estamos vivendo numa
sociedade individualista, que favorece o sentido de responsabilidade individual, que
desenvolve 0 egocentrismo, 0 egoismo e que, consequentemente, alimenta a
autojustificacdo e a rejeicdo ao proximo. A raiva leva a vontade de eliminar o outro e
tudo aquilo que possa aborrecer. De certa maneira, isto favorece ao que os ingleses
chamam de self-deception, isto €, mentir a si mesmo, pois 0 egocentrismo vai
tramando sempre 0 negativo e esquecendo os outros elementos. A reducdo do
outro, a viséo unilateral e a falta de percepc¢éo sobre a complexidade humana séao os
grandes empecilhos da compreensdo. Outro aspecto da incompreensdo € a
indiferenca.

Se é evidente que ndo se tem sempre necessidade do outro para se
conhecer a si proprio, € impossivel que isso seja feito isoladamente
em compartimentos fechados. O exercicio do autoconhecimento &
uma necessidade interna. O ensino da compreensao € crucial, se
estivermos de acordo com a ideia de que o mundo encontra-se
devastado pela incompreensdo e que o0 progresso humano, por
menor que seja, ndo pode ser imaginado sem o progresso da
compreensdo. (Morin, p. 95, 2009)

Meu papel era, no meu entendimento, de negociadora, quem levaria as
sugestdes e coletaria possibilidades para que de volta ao pequeno grupo, as ideias
fossem ganhando outras formas e outras dimensfes e seguissem caminhos que
pudessem auxiliar no processo coletivo de gestao da oferta.

Cada momento de coleta e busca necessitava de cuidado, de zélo e de
intuicdo para saber enxergar o que nem sempre podia ser visto. Momentos infinitos

de imersédo para pensar em alternativas e para pensar na melhor forma de como
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conversar e levar para as equipes algo que realmente fosse significativo e que
pudesse contribuir.

Buscavamos maneiras de avaliar o desempenho dos cursos na rede, mas
como a instituicdo tem uma grande capilaridade da capital e no interior, tornava-se
guase que impossivel fazer essas analises e estimular este olhar por titulo. Com
uma programacao na época, com mais de 3.000 titulos e com uma rede por volta de
50 unidades, realmente, era algo grande para se administrar. Inicialmente o grupo
prop6s a contratacdo de um consultor externo, pois este profissional traria este olhar
de fora que tanto procurdvamos e seria um sujeito neutro e que poderia falar ao
nosso publico de forma clara e objetiva sobre ferramentas de mercado, conceitos de
marketing e outros referenciais que pudessem contribuir com o proposito daquele
momento.

Uma das ferramentas que nos foi apresentada pelo especialista em um dos
encontros surgiu inesperadamente no meio de toda aquela informacéo. A Matriz
GE".

O que fazer com um “mar” de informagfes? Informacdo é bom e é o “boom”
do momento, mas como extrair o que realmente importa desse caldeirdo?
Estavamos atentos e quando a novidade chegou, logo percebemos e de repente
alguém falou: “E isso o que precisamos, essa ferramenta é capaz de nos ajudar a
analisar nossa programacgdo e poderemos trabalhar com foco nas areas de atuacao
das unidades, sem precisar esgotar o detalhe do titulo do curso.

Quando enxergamos essa possibilidade os encontros passaram a ter outra
caracteristica e passaram a funcionar como programas onde as equipes das
unidades precisavam avaliar suas areas de atuacdo em atividades em grupo onde
podiam discutir sobre diversos atributos internos e externos.

Como estava a atuacdo de seu corpo docente? Como funcionava a
coordenacdo dos cursos? Como o material didatico poderia ser considerado um
diferencial ou ndo? Como olhar a atuacdo do concorrente em uma area especifica?
O concorrente era forte? O concorrente trazia uma proposta pedagodgica inovadora?
Aquele mercado ja estava saturado? Como entrar em um mercado novo? Quais as

oportunidades que o grupo poderia encontrar ao investigar uma area de atuacao

°! Matriz GE é uma ferramenta de marketing para analise de programacdo onde se avaliam a
atratividade do mercado e for¢a do negdcio.
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ainda ndo explorada por sua unidade? Como podemos pensar em cursos que
realmente sejam importantes para o desenvolvimento daquela comunidade?

As rodas de dialogo eram ricas e cada participante fazia questao de expor seu
ponto de vista e de buscar formas de tentar provar que sua analise ou descoberta
poderiam gerar bons frutos.

Ao final de cada discussdo 0s grupos apresentavam seus resultados
avaliando o desempenho de suas areas de atuacdo e compartilhavam em plenaria
onde o restante da sala fazia perguntas tentando realmente entender o porqué
daquele posicionamento.

Por diversas vezes os resultados apresentavam-se ingénuos e de certa forma
certo “romantismo”, pois a tendéncia era que cada grupo procurasse avaliar seus
resultados sempre positivamente, optando inconscientemente por deixar de lado os
erros e os defeitos ou ainda as dificuldades que cada area possuia, porém o
exercicio coletivo oferecia claramente a possibilidade de se enxergar por outro
angulo.

Quando os grupos percebiam-se cabotinos, rapidamente, em plenaria as
perguntas vinham a tona novamente: Porque o0 grupo avaliou essa area como a
melhor? O que levou o grupo a pensar que a sua unidade é referéncia no mercado
nesta area? Porque essa area é tao significativa para aquela regido?

A reacdo do grupo a essas perguntas era de surpresa e de desconforto ao
perceberem-se, olhando para si e esquecendo-se de que existe um mundo la fora.
Entdo, os pequenos grupos voltavam para a discussao e refletiam sobre seu
exercicio e reavaliavam seu posicionamento.

Normalmente encontravam pontos a serem reconsiderados, porém nem
sempre esses ajustes caberiam exclusivamente as unidades, mas na maioria das
vezes, seriam essas sugestdes e recomendacdes de apontadas pelos grupos nos
exercicios que viriam mais tarde contribuir com o planejamento na intengcdo de
buscar a qualidade de nossas entregas, tanto na unidade, quanto no processo de
desenvolvimento e operacéo dos cursos.

Em 2009 a equipe de operacgdes responsavel pela implementacdo da gestao
da oferta na rede passou a mediar todo o processo de treinamento das equipes sem
a necessidade de acompanhamento e apoio da consultoria externa.

Para subsidiar as equipes nesse processo, foram desenvolvidos e adaptados

documentos de apoio para a aplicagdo do treinamento sobre a nova metodologia:
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glossérios, tabelas e ferramentas de analise que possibilitavam a producdo de
graficos e aplicacdo de notas por area de atuacao por unidade.

Este material ao final de cada exercicio permitia a leitura de todo o processo
trazendo o compilado do planejamento de toda a rede. Os resultados poderiam ser
verificados e analisados por meio de listas e tabelas que facilitavam a leitura de
todos os posicionamentos estratégicos das areas por unidade e pelo conjunto na
capital e interior, além do atendimento corporativo e pds-graduacdo que tambéem
passaram a fazer parte do processo.

Com a criagdo deste material de apoio, foi desenvolvido um programa que
poderia ser aplicado a rede independente de contratacdo de consultoria, pois o
treinamento ja trazia nosso aprendizado coletivo, fruto de um exercicio pratico de
coleta e de sintese, em uma tentativa de juntar o que foi desenvolvido e criado por
nés e para os encontros do ano anterior. Um programa que trazia na pratica formas
de se trocar 0 que ja se conhecia sobre suas areas e conversar com as equipes de
outras areas e outros setores para ampliar o conhecimento e aprendizado.

Comecamos em parceria a levar esse treinamento para a rede, eu e meus
colegas de grupo, indo até as unidades e conversando sobre esse novo
conhecimento com profissionais de diversos setores. Os depoimentos ao final de
cada programa valorizavam a importancia de se olhar para o todo, e também, a
oportunidade da construcdo coletiva para o planejamento integrado, com a
participacdo de docentes, técnicos, administrativos, equipes do atendimento,
biblioteca, entre outros profissionais que puderam trocar e contribuir com as
informacdes que conheciam transformando-as em algo importante e estratégico para
a instituicao.

O grupo levou esse treinamento para mais de 300 profissionais da instituicao.
Cada turma com suas especificidades, pontos de vista, contribuicdes e avaliagdes.
Cada grupo ali trocando aprendizado construido coletivamente pela maioria das
equipes da instituicao.

Hoje este programa faz parte dos cursos da educacdo corporativa®® da

instituicdo e continua a auxiliar as equipes a olhar para suas areas de atuacgao: se

°2 Educacdo Corporativa é uma frente de atuacdo dentro da area de gestdo de pessoas do Senac
Sao Paulo onde sdo desenvolvidos cursos voltados para os funcionarios administrativos e docentes
da instituicéo.
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estas irdo crescer e se sustentar, desacelerar ou fortalecer, ou entdo, se seréo
oportunidades a serem exploradas no futuro.

Hoje quando me vejo em sala de aula mediando este programa ou qualquer
outro, me lembro do quanto a negociacao foi imprescindivel para que tudo isso
acontecesse. Essa metodologia, além de ter sido replicada para toda a rede e fazer
parte do repertério diario das equipes de operacdes, também, se solidificou ao ser

inserido ao sistema de planejamento integrado da instituic&o.

2.2 Para compartilhar a viagem

Outra viagem que traz minha marca dentro do processo de construcao
coletiva e que me proporcionou aprendizado e experiéncia em negociacao foi uma
expedicdo com um grupo da area de operacdes, no projeto planejado para a
construcéo do roteiro de pesquisa de mercado.

Foi um momento de constru¢do coletiva, pois seu objetivo era reunir as
praticas que as unidades utilizavam para investigar seu mercado local,
compartilhando as experiéncias e ampliando as possibilidades de agéo.

O primeiro passo foi planejar com o grupo responsavel pelo projeto como
seria a abordagem para o levantamento das informacdes, compartilhar e validar as
acOes com equipe interna.

Optamos pela coleta virtual encaminhando perguntas para as unidades onde
a intencdo era saber como eram realizados os estudos de mercado para a primeira
oferta de um curso. Estabelecemos o prazo para a devolutiva e quando recebemos
as informacdes, analisamos a melhor forma de registrar os relatos, para entdo, a
pratica de cada unidade ser considerada e compartilhada com a rede.

ApoOs compilar as respostas, o documento foi produzido contemplando as
sugestbes das unidades onde o cuidado era garantir que todas as respostas
estariam preservadas e que fariam parte do registro. Com essa premissa a intencao
era de que cada um pudesse se enxergar e se sentir parte da construgédo e
consequentemente se sentir valorizado e motivado a participar de outros trabalhos
gue requisitassem esse tipo de demanda.

Sabiamos que essa construcdo ndo nos traria a certeza de encontrar 0s

melhores resultados nas pesquisas e que também, ndo seria uma férmula magica ou
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a solucéo para as investigagdes das unidades sobre suas demandas locais, mas a
intencdo era abrir os horizontes compartilhando as vivéncias e experiéncias da rede,
na tentativa de se estabelecer estratégias que possam ser corrigidas no processo da
acao, a partir dos imprevistos e das informacdes que se tem (Morin, 2009).

Segundo Edgar Morin (2009), a incerteza é o quinto buraco negro da
educacao, e trata do inesperado e do quanto é importante estarmos preparados para

pensar em acdes estratégicas que possam corrigir possiveis imprevistos.

Assim tem acontecido em todas as etapas da historia. O inesperado
aconteceu e acontecera, porque ndo temos futuro e ndo temos
certeza nenhuma do futuro. As previsbes ndo foram concretizadas,
ndo existe determinismo do progresso. Os espiritos, portanto, tém
gue ser fortes e armados para enfrentarem essa incerteza e ndo se
desencorajarem. Essa incerteza é uma incitagdo a coragem. A
aventura humana néo é previsivel, mas o imprevisto ndo é totalmente
desconhecido. Somente agora se admite que ndo se conhece o
destino da aventura humana. E necessario tomar consciéncia de que
as futuras decisdes devem ser tomadas contando com o risco do erro
e estabelecer estratégias que possam ser corrigidas no processo da
acao, a partir dos imprevistos e das informacdes que se tem. (Morin,
2009)

Com o documento compilado, o préximo passo seria compartilhar o resultado
com as unidades e solicitar que estas fizessem uma analise critica encaminhando
sugestdes e contribuicdes.

Para que este trabalho pudesse ser realizado virtualmente, optamos por uma
ferramenta que possibilitasse um forum onde todos pudessem expor suas opinides
trocando sugestdes e experiéncias.

Nem todas as unidades acessaram 0 ambiente virtual para postar suas
sugestbes, mas o numero de acessos foi considerado como uma amostra
significativa e representativa e as mensagens postadas traziam além de sugestdes,
também elogios pela forma democratica de se compatrtilhar as praticas.

O documento trouxe um roteiro na pratica de como as unidades fazem seus
estudos de mercado, desde o primeiro passo que é se perguntar se realmente é
necessario se fazer o estudo, até fontes e enderegos para pesquisas e buscas de
informacdes sobre a regido. O importante dessa troca foi ampliar as possibilidades e
poder olhar para o mercado de varios pontos de vista.

Utilizar um roteiro de pesquisa de mercado em uma escola pode parecer

mercadoldgico, mas, a importdncia de um trabalho nesse nivel de detalhamento é
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para que uma instituicdo de ensino, independente de seu tamanho ou porte, possa
realmente estudar as necessidades da regido para desenvolver e oferecer cursos
que venham ao encontro do que aquela populacdo precisa para seu
desenvolvimento, com orientacbes voltadas para areas que venham trazer

crescimento e valor as comunidades locais.

2.3 No caminho: a ponte

No caminhar da construcdo coletiva em 2011, quando nos reunimos em
equipe para pensar sobre o que somos e gque gueremos ser, ja podia perceber e
tentar aplicar a negociacao interdisciplinar.

Foram momentos de reflexdo sobre nosso cotidiano e nossas relacées com
as demais instancias da instituicao.

Deste encontro, o que mais ficou marcado em minha meméria foi o processo
dessa construcdo onde prototipando® um futuro desejado, a metéfora simbolizada
por uma ponte, marcou o fim das discussdes, onde, do meu ponto de vista, na
verdade, o inicio das reflexdes e quem sabe o sentido de nossa intencéo.

Dessa forma, busquei entender o sentido dessa metéafora nesse contexto e
encontrei algumas respostas no Dicionario em Construcao da Interdisciplinaridade:

A palavra ponte apresenta varios sentidos, de acordo com o contexto em que
estd inserida. Esta presente a ideia de ligacao: ligar, atar, tornar conexo, unir.
Simbolo de ligacdo entre duas regides ou margens.

“Construcédo destinada a estabelecer ligacdo entre margens opostas de um
curso de agua ou de outra superficie liquida qualquer” (Cunha, p. 622, 1982). Pode
ser de diferentes materiais e formas: prancha de madeira, tronco de arvore,
construcéo de pedra, ferro, etc.

No sentido conotativo, é qualquer elemento que estabelece ligacdo entre

coisas ou pessoas, colocando-as em contato ou comunicagao.

*% Prototipacdo é uma abordagem baseada numa visdo evolutiva do desenvolvimento de software,
afetando o processo como um todo. Esta abordagem envolve a producdo de versfes iniciais -
protétipos (andlogo a maquetes para a arquitetura) - de um sistema futuro com o qual pode-se
realizar verificacdes e experimentacdes para se avaliar algumas de suas qualidades antes que o
sistema venha realmente a ser construido. Disponivel em
http://pt.wikipedia.org/wiki/Prototipa%C3%A7%C3%A30 acesso em 16 de fev. 2012.
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Portanto, o homem pode estabelecer pontes ou ser ele préprio a ponte.

Além de ligar e conectar, ponte remete a outra idéia, travessia, que implica
desafio e perigo. O individuo é envolvido em situacGes perigosas e desafiadoras
para alcancar seus desafios.

Como somos educadores articuladores com diversas instancias na instituicao,
percebo que a intencéo de ligagao transita em perfeita sintonia com o que queremos
ser com o que somos. Nosso dia-a-dia é ser essa ponte. Este elo entre as frentes,
entre as areas, entre as pessoas.

A negociacdao interdisciplinar é a fonte onde busco as ideias e o subsidio para
que a ligagcao e a conexao fluam de forma harmoniosa e humana.

Travessia, travesso, original “atravessado, de através”, extensiva, irrequieto,
levado (CUNHA, 1982). A ponte apresenta-se como local de passagem de uma
margem a outra , de um estado interior a outro, apontando mudanca e o desejo de
mudanca, inquietacdo. E uma fase de transicdo, mobilidade, existindo a necessidade
de se fazer uma opcao.

A conexao € entre oposicdes que se complementam.

“Na psicologia analitica, a ponte pode unir 0 consciente ao inconsciente e ser
simbolo do processo de autodesenvolvimento e do processo de individuagdo”
(LURKER, p. 559, 1997).

Além da ponte para o conhecimento, autoconhecimento e desenvolvimento do
individuo, o educador gera 0 encontro com 0 outro, para a troca, cooperagcado e

parceria.
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Figura 5 — A caminho do saber
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Japéao, imagem digital, 2011.

O educador construtor de pontes cria condicbes para a aprendizagem, num
ambiente de multiplicacéo e de associacao da relagéo entre o pensar individual e o
coletivo, conhecer e ser, subjetivo e objetivo, teoria e pratica, velho e novo. O
processo de transicdo da ponte encontra-se no estado ambiguo de lados separados
e opostos, mas que instiga a complementaridade e o movimento continuo de
renovacdo da vida no sujeito. Como ritual de passagem, a ponte leva ao
renascimento constante, desencadeando a transformacdo (FAZENDA, 75-78, 2002).

Como profissional de uma instituicdo de ensino me percebo educadora, com o
compromisso de compartilhar e de unir as pessoas com a responsabilidade de

construir relacdes verdadeiras e que tragam beneficios em nome do coletivo.

2.4 A negociagdo navega nos mares da administracéo

Mais uma historia que como em uma viagem compartilho a experiéncia de
outro momento de construcao coletiva foi onde pude perguntar sobre a proposta de
negociacao interdisciplinar em uma atividade em grupo com especialistas em gestao
de pessoas: Como 0 grupo percebe que a negociacgao interdisciplinar pode contribuir

para a construcao coletiva?
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Esta pergunta norteou o encontro de 2011, com especialistas da area de
gestdo de pessoas e estratégias para negoécios, como experiéncia, foi lancado o
desafio da leitura e discusséo de dois artigos, um deles sobre os cinco principios da
interdisciplinaridade — humildade, coeréncia, espera, respeito e desapego — e sobre
as competéncias interdisciplinares — intuitiva, intelectiva, pratica e emocional
(ANEXO A) — e o outro artigo sobre o Férum Econémico Mundial (ANEXO B)>*.

Cada grupo recebeu um artigo, fez a leitura e discutiu sobre os assuntos ali
tratados, em seguida foi entregue uma folha para cada grupo responder a seguinte
pergunta: De acordo com a leitura dos artigos “Negociacao Interdisciplinar” e “Forum
Econbmico Mundial (DAVOS)”, como 0 grupo percebe que a negociacao
interdisciplinar pode contribuir para a construcao coletiva?

Os registros a seguir sao fruto de um momento de conversa e de apreciacao
sobre a importancia da interdisciplinaridade aplicada a negociacdo e de como o
educador pode estimular as pessoas a doarem seu talento por meio de leitura e
conversa, onde puderam descobrir possibilidades e novos espacos para o dialogo:

Grupo A - “O grupo entende por atitude interdisciplinar, uma atitude diante de
alternativas para conhecer mais e melhor; atitude de espera ante os fatos
consumados, atitude de reciprocidade que impele a troca, que impele ao didlogo em
todas as suas dimensfes. Percebemos que a diplomacia e a conversacdo é o
primeiro passo para minimizar ou solucionar os problemas e conflitos culturais de
cada pais. Apesar dos diferentes perfis de competéncias existentes, o objetivo
principal € a harmonia entre os povos. Entendemos também que vérios pontos de
vista dos membros contribuem para uma visado globalizada, onde todos aprendem
mais sobre 0 mesmo assunto.”

Grupo B — “A negociacdo interdisciplinar contribui para resolucdo dos
problemas globais, pois reune ideias diferentes, interesses e propdsitos visando o
melhor resultado. Essa discussdo faz com que as partes envolvidas apresentem
seus argumentos, tendo como resultado final a soma das contribui¢des individuais”

Grupo C — “Toda e qualquer negociacdo, segue principios e competéncias
que podem ser vistos de acordo com a percepcado do momento. Os cinco principios
sdo humildade, coeréncia, espera, respeito, desapego e esses principios séo

interligados com as competéncias intuitiva, competéncias intelectiva, competéncias

> Artigo da Folha.com
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praticas e competéncias emocionais. Estes requisitos sdo fundamentais para a
elaboracdo de pontos de vista, totalmente distintos no Férum Econémico Mundial
criado em 1971. Varias nacdes se reunem para discutir sobre as questdes
ambientais, sociais e econdmicas. As diferencas entre as culturas influenciam
bastante nas novas ideias e projetos a serem aplicados em seus respectivos
paises.”

Grupo D - “A teoria da interdisciplinaridade € pautada em cinco principios que
durante o processo de negociacdo contribuirdo para melhor aceitacdo do grupo.
Percebemos que a diversidade pode contribuir para um melhor resultado, ou seja,
nao existe uma competéncia melhor que outra e sim, a juncédo dessas competéncias
que resultardo numa solucéao ideal.”

Grupo E - “Conhecimentos, trabalho de pesquisa e autoconfianca, gera
competéncias e resultado com grande éxito dentro de uma organizagao.”

Grupo F — “Pensando na oportunidade que se tem de conscientizar todas as
pessoas, € importante levar em consideracdo que o ser humano é dotado de
competéncias, e é por estas que estes se destacam, cada qual possui uma
competéncia diferente que embora seja diverso, favorece capazes de resolver
situacdes dos mais variados tipos e tal diversidade de competéncias conduz a uma
derradeira unidade.”

Grupo G — “As competéncias interdisciplinares contribuem diretamente no
comprometimento das pessoas, desenvolvem pensamentos reflexivos. Adquirindo
respeito entre pares. Alcancando resultados de qualidade, tranquilidade e
seguranca, agregando valores para a construgao coletiva.”

Grupo H — “De acordo com o lema de DAVOS — ‘Comprometido em melhorar
o estado do mundo’ — para que essas conferéncias obtenham melhores resultados,
devem se reunir personalidades que envolvam as diferentes competéncias, para que
haja coeréncia nos debates de diferentes pontos de vista.”

Grupo | — “O texto ‘Negociacdo Interdisciplinar’ nos traz diversos tipos de
competéncias as quais no Forum de DAVOS sédo fundamentais para conclusao de
assuntos de importancia mundial. Diversos pontos de vista de um mesmo assunto
traz para debate diversos pontos polémicos que quando trabalhados podem trazer
muitos beneficios para todos. A diversidade pode trazer a qualidade para a unidade.”

Inicialmente os participantes dos grupos permaneceram em siléncio e focados

na leitura, mas este siléncio, em minha percepcao estava atrelado a novidade sobre
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um assunto chamado interdisciplinaridade. O exemplo de DAVOS, também um tema
novo para O grupo, serviu de ilustracdo pratica sobre 0 que seria a
interdisciplinaridade e como suas competéncias podem servir de subsidio e
sustentacao para negociacdes nas mais diversas condic¢oes.

As discussdes que surgiram imediatamente apés o siléncio. Os grupos
apresentaram suas duvidas e perguntas e fizeram perguntas sobre detalhes dos
artigos. Como o grupo refletia pensamentos de profissionais da area de gestao de
pessoas, a associacdo com teorias dessa area se fez presente, como por exemplo,
estilos de lideranca. Seriam as competéncias interdisciplinares modelos de gestao?
Poderiam ser aplicadas como estilos de lideranca convencionais? Em qual situacao
poderiam utilizar uma competéncia ou outra?

Percebi que esta associacao possibilitava ao grupo se sentir seguro para
dialogar com a professora, a qual apresentava naquela aula, temas que a eles eram
novos e desconhecidos. Era uma espécie de negociagdo: Vamos partir do que nés
ja conhecemos? Podemos fazer essa troca? A partir dessa conexao, os dialogos
fluiram naturalmente, as perguntas vieram sem receio e, principalmente, percebi que
guando o grupo se apropriou dos principios da interdisciplinaridade - respeito,
humildade, espera, coeréncia e desapego — passou a tramitar pelo artigo de DAVOS
com muito mais facilidade enxergando nesse movimento uma possibilidade de
diferentes paises com diferentes representantes, explorarem a diversidade como

forma de encontrar saidas para o futuro do sustentavel do planeta.

2.5 Ainovagéo e a educacao a caminho do Oriente

Sempre quis conhecer o Japdo e esse desejo nasceu ainda em minha

adolescéncia. Pensava em conhecer Téquio® e seus arranha-céus, sua arquitetura

55T(’)quio possui cerca de 12.790.000 milhdes de habitantes e é considerado o maior e mais
importante centro financeiro do mundo ao lado de Nova York. Téquio € o principal centro politico,
financeiro, comercial, educacional e cultural do Japdo. Assim sendo, Toquio possui a maior
concentracdo de sedes de empresas comerciais, instituicGes de ensino superior, teatros e outros
estabelecimentos comerciais e culturais do pais. Téquio também possui um sistema de transporte
publico altamente desenvolvido, com numerosas linhas de trens, metré e de 6nibus, bem como o
Aeroporto Internacional de Toéquio. Toquio era originalmente conhecida como Edo, que significa
"estuario”. Seu nome foi mudado para Téquio (Toquio: To (leste) + quio (capital)) quando se tornou a
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moderna e a alta tecnologia que via nos filmes e na televisao, pois vivendo em Sao
Paulo®®, tinha curiosidade em conhecer uma cidade tdo populosa quanto a minha,
porém, com um espaco territorial muito menor.

Foi entdo que em agosto de 2011 quando entrei na sala de aula o assunto
entre os colegas do GEPI era o ICIM 2011°": um evento internacional de inovacéo e
gestdo que aconteceria em novembro de 2011 no Japdo e que em uma parceria
com o NEF, o GEPI seria representado por um grupo ao qual eu passaria a fazer
parte a partir daquele dia.

Seria esta uma grande oportunidade para conhecer a tdo sonhada cultura
Japonesa e levar para o mundo afora a bandeira da educacéo abordando a temética
interdisciplinaridade e ainda citacdes sobre meu projeto de pesquisa, negociacao
interdisciplinar.

O grupo discutiu em sala as possibilidades e refletiu sobre como a educacéao
poderia fazer uma ponte entre a tecnologia e 0s avangos necessarios para uma
educacao do futuro.

Nos questionavamos sobre como poderiamos contribuir com a educacao
nesse contexto onde o publico do evento seria praticamente da area de
administracdo e tecnologia. Como poderiamos trazer uma contribuicdo da educacao
para esse contexto? Como contribuir com uma educacao que humanize utilizando a
tecnologia como parceira? Essas foram questdes que motivaram os artigos que
foram produzidos pelo grupo que era composto por pessoas que trabalhavam em
instituicdes de diversas areas de atuacao.

A professora Ivani Fazenda fez reflexbes com o grupo onde pensou em

questdes do SER. Segundo Fazenda, sendo o Japdo um pais que parte da arte,

capital imperial em 1868, em linha com a tradi¢cdo da Asia Oriental de incluir a palavra "capital" ('ZR")
no nome da cidade da capital. Durante o inicio do periodo Meiji, a cidade também era chamada de
"Tokei", uma pronincia alternativa para os mesmos caracteres chineses que representam "Téquio".
Alguns documentos oficiais sobreviventes em inglés usaram a ortografia "Tokei". Entretanto, agora
essa pronunciagéo é considerada obsoleta. (Disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wiki/T%C3%B3quio> acesso em 21 de fev. 2012.

*® De acordo com o IBGE, a populagdo do municipio de S&o Paulo é de 10.886.518 habitantes. Se for
considerada a regido metropolitana, ou seja, os 38 municipios que circundam a capital, a populacédo
chega a aproximadamente 19 milhdes de habitantes, concentrados em 1.530 quilébmetros quadrados
de extensao territorial. (Séo Paulo em nameros, Disponivel em <
http://www.cidadedesaopaulo.com/sp/br/sao-paulo-em-numeros> Acesso em 11 de marc¢o 2012).

>'0 International Conference on Innovation and Management - ICIM 2011 é um evento Internacional
de Inovacédo e Gestdo anualmente organizado pela Universidade Wuhan de Tecnologia (China) e a
Universidade Yamaguchi (Japdo), mais recentemente pela Universidade Tilburg (Holanda) e pelo
Nicleo de Estudos do Futuro da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo - NEF-PUC-SP
(Brasil).
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temos no GEPI profissionais da educacdo com producdes e pesquisas que
movimentam a comunidade, e que poderiam servir de inspiragdo como ponto de

partida para os navegantes que embarcariam nesse navio.

Figura 6 — A caminho do Oriente

Japéo, Imagem digital, 2011

Estava iniciada minha mais recente expedicdo em negociagao interdisciplinar
com o desafio de seguir para a minha primeira participagdo em um evento
internacional.

Tudo conspirava para que essa viagem desse certo: encontrei a parceria para
a producdo do artigo e juntas, fomos encontrando pouco a pouco 0S meios para
cuidar dos detalhes, como tradugédo do artigo, a preparacdo da apresentacdo, a
revisdo técnica, entre tantos outros detalhes. Em paralelo fui atras das questfes
burocraticas, como inscricdo, hospedagem e todos os caminhos que pudessem me
levar ao Oriente.

Estava focada neste projeto e minha consciéncia me ajudava a pensar
positivamente e parecia que tudo fluia de uma maneira harmoniosa e tudo se
“encaixava” conspirando a favor desse sonho. Como tudo podia dar tdo certo assim?
Era uma utopia se tornando cada vez mais real!

Essa sincronicidade ainda € algo novo para nés, mas vem sendo

profundamente estudada por Amit Goswami®®, que afirma que a ciéncia materialista

*® Fisico indiano Amit Goswami, um dos cientistas mais respeitados do mundo, doutor em fisica
nuclear pela Universidade de Calcutd, professor emérito pela Universidade de Oregon, nos Estados
Unidos, autor de “O Ativista Quaéntico”. Disponivel em:
http://colunas.cbn.globoradio.globo.com/platb/caminhosalternativos/tag/fisica-quantica/, acesso em 21
de fev. 2012.
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nao consegue responder a essas perguntas, pois considera apenas O universo
exterior como objeto de estudo e analisa apenas o0 mundo material, ndo levando em
consideracao o universo interior de cada individuo. Para o cientista, ha que se levar
em consideracao esses dois universos para que se tenha respostas mais exatas e
plausiveis a respeito de quem somos nds e 0 que é esse universo que nos abriga.
Goswami explica que a consciéncia € a origem do nosso estado fisico, a origem da
existéncia, vindo antes da questdo material. Assim, somos manifestacées de uma
supraconsciéncia, que pode ser chamada “deus” ou “consciéncia quantica”.

Foram dias de intranegociacdo: 0 que eu precisava fazer para que esse
sonho se concretizasse? Entdo as necessidades foram surgindo: aprofundar-me
sobre o ICIM e sobre o artigo. Solicitar a parceria e o apoio do Senac nessa jornada.
Aulas particulares de inglés para a preparacao da apresentacdo. Burocracias de
visto no consulado do Japé&o. Segurar a ansiedade, vencer o medo, ser ousada e me
abrir para 0 novo conhecimento que estava por vir.

Que desafio!l Meu primeiro evento internacional, em um pais desconhecido,
com artigo em outro idioma. Confesso: em nenhum momento pensei em desistir,
mas tive medo. Porém, contei com a ajuda e apoio da familia e de colegas do GEPI
e do Senac.

Foram momentos onde eu percebia que as pessoas estavam realmente
comigo! Eu pedia ajuda e a ajuda vinha de uma forma tédo verdadeira e amiga. Como
eu estava aberta para ouvir e receber a ajuda, hoje eu sei, que de certa forma eu
“transbordava” uma alegria até meio ingénua, e talvez isso, contagiasse meus
amigos e também os abria para nossas trocas.

Foi incrivel! Fui descobrindo colegas que ja tinham ido ao Japédo e que me
contavam as histérias daquela cultura, como podia? Na minha cabeca, a Terra do
Sol Nascente, tdo distante de mim... E meus amigos ja estiveram por |a!

Apesar de Zygmunt Bauman®® criticar o mundo pés-moderno sobre como

utilizamos as redes sociais®®, conheci pessoas no Japao conectando-me por essas

> segundo Zygmunt Bauman (um sociblogo polaco) as redes sociais tém transformado ou podem
transformar as pessoas em condi¢cdes de uma sociedade individualizada, de uns para uns, como o
Facebook (site de servico na rede social), por exemplo, onde o conceito de amigo é muito diferente
do que conhecemos no passado. Os conceitos atuais estdo se modificando em uma visdo de
sociedade liquida, onde o consumo prevalece e os relacionamentos sdo superficiais. Para o
socidlogo, a diferenca entre comunidade e rede é que vocé nasce numa comunidade, cria lagos com
as pessoas, constréi valores, conhece sobre a vida das pessoas dessa comunidade, ja a rede é feita
e mantida por duas atividades diferentes: conectar e desconectar.
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redes e recebendo noticias, fotos e novidades de Ia! Comecei a ler sobre a cultura,
sobre os costumes, os lugares. A todo o0 momento me pegava pesquisando sobre o
Japao! Inexplicavelmente, comecavam a aparecer noticias sobre o pais nos jornais,
nos programas de entrevistas na TV, por todos os lados...

Minha consciéncia quantica, realmente, me levava para aquele mundo! Eu vivi
a cultura muito antes de estar la! A tecnologia nos conecta e esta a nosso favor!
Como o mundo moderno nos traz possibilidades infinitas para conhecer o universo!

Refletindo sobre a visdo de Bauman, tenho que fazer um contraponto, pois a
tecnologia contribuiu para minha viagem expedicionaria ao Oriente, apresentando
caminhos e possibilitando conhecer e estreitar lagos com pessoas no Japdo além de
conhecer sobre a cultura local mesmo antes de ter estado la.

Portanto acredito que devemos ponderar o quanto esse novo meio de
comunicacdo que possibilita o relacionamento entre diferentes culturas € importante
e 0 quanto essa tecnologia pode nos beneficiar nesse sentido. Tudo dependera de
como nos utilizaremos dessas ferramentas, ja que essa € uma visdo muito recente e
precisaremos ainda de muito tempo para entendé-la.

Tudo pronto. O grande dia chegou. A comitiva da PUC-SP embarcou no v6o
do dia 26 de novembro de 2011. Nove pessoas. Nove amigos®. Chegamos a Téquio
e em seguida, de trem de alta velocidade, fomos para Kyoto. Passamos um dia em
Kyoto onde tivemos a oportunidade de visitar alguns templos®® e conhecer a cidade
e, no dia seguinte, fomos para a cidade Kitakyushu onde aconteceria a conferéncia.

O primeiro dia do evento contou com a abertura por parte dos organizadores
no periodo da manha no auditério do hotel e a tarde, aconteceram as apresentacfes

dos artigos dos alunos representando suas universidades.

® Michel Serres define a rede contra uma racionalidade linear. Henri Atlan define a rede como
intermediario entre uma racionalidade formalizada e a incerteza do caos e Anne Cauquelin define a
rede como uma ferramenta de producdo da passagem, entre ordem e desordem ou entre varias
ordens diferentes. Pierre Musso toma emprestadas estas contribuigcdes e prop8e a seguinte definicdo
para rede: “a rede € uma estrutura de interconexdo instavel, composta de elementos em interagéo, e
cuja variabilidade obedece a alguma regra de funcionamento” (Pierre Musso em “A filosofia da rede”,
2004).

®Foram nove representantes da PUC-SP para o ICIM 2011: Adalzira Regina de Andrade Silva,
Andyara Santis Outeiro, Arnoldo De Hoyos Guevara, Christine Syrgiannis, Diego Conti, Renato
Ferreira da Silva, Roberto Coutinho, Rosa Rissi, Telma Teixeira.

%2 Kyoto Imperial Palace, Templo Kinkakuiji, Santuario Heian Jingu, Honden, Lago Seiho — O Taihei-
Kaku (Ponte da Paz), Templo Sanjusangendo, Templo Kyomizudera.
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Nossa apresentacao foi a Ultima desse primeiro dia com o tema: “Educacgédo &
Inovacdo: um caminho para o desenvolvimento sustentavel”®?,

Resgato Edgar Morim novamente, com 0 sexto aspecto apontado por ele
como um dos buracos negros da educacgdo, que é a condi¢cao planetéria, sobretudo
na era da globalizacdo no século XX — que comecou, na verdade no século XVI com

a colonizagdo da América e a interligacdo de toda a humanidade:

Esse fenbmeno que estamos vivendo hoje, em que tudo esta
conectado, é um outro aspecto que o ensino ainda nao tocou, assim
como o0 planeta e seus problemas, a aceleracdo historica, a
guantidade de informacdo que ndo conseguimos processar e
organizar. Este ponto € importante porque existe, neste momento,
um destino comum para todos os seres humanos. O crescimento da
ameaca letal se expande em vez de diminuir: a ameaca nuclear, a
ameaca ecologica, a degradacdo da vida planetaria. Ainda que haja
uma tomada de consciéncia de todos esses problemas, ela € timida
e nao conduziu ainda a nenhuma decisdo efetiva. Por isso, faz-se
urgente a construcdo de uma consciéncia planetaria. Conhecer o
nosso planeta € dificil: os processos de todas as ordens —
econdmicos, ideoldgicos e sociais — estédo de tal maneira imbricados
e sdo tdo complexos, que compreendé-los € um verdadeiro desafio
para o conhecimento. (Morin, 2009).

A ansiedade era grande, minha parceira e eu, estdvamos preparadas, mas,
como Paulo Freire nos ensinou, ninguém nasce pronto e eu, sabia que ainda faltava
muito para eu estar pronta para aquela palestra.

Nessa parceria, ensaiamos na véspera, a fala de cada uma. Eu faria a
abertura e minha colega de co-autoria no artigo, apresentaria o artigo.

A sala onde seria realizada nossa apresentacdo era convencional e
acomodava cerca de 50 participantes. Extremamente organizados, 0s japoneses,
deixaram a sala impecavelmente arrumada, com toalhas, pulpito, microfine, projetor
multimidia e tudo que uma palestra de qualidade tem direito.

Havia um mediador, ou seja, uma pessoa responsavel pela sala em geral.
Esse mediador cuidaria das pessoas, faria a abertura, controlaria o tempo com a
ajuda de um assistente, que tocaria um sino a cada 12 minutos.

Pontualidade  Britanica. @ Desculpem: Japonesa! Tudo  acontecia
harmoniosamente e rigorosamente dentro do tempo cronologico estabelecido na

pauta.

® Ver artigo (Anexo C) produzido pelas autoras Adalzira Regina de Andrade Silva, Andyara Santis
Outeiro e Ivani Catarina Arantes Fazenda.
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Nossa apresentagédo aconteceu durante os 15 minutos previstos e nosso foco
principal era falar sobre a sustentabilidade e como a negociacéo interdisciplinar
poderia contribuir unindo pessoas para trocar experiéncias e encontrar ideias que
ajudem a encontrar o equilibrio que nossa terra tanto necessita.

Levamos aquele grupo reflexbes, perguntas, duvidas e provocacgdes.
Sabiamos do tamanho do desafio e o quanto, talvez, poderiamos ser interpretadas
como ingénuas e romanticas, porém acreditavamos em nosso propdsito e fomos
com ousadia e coragem levar nossa bandeira da Educacao para aquele publico que

nos aguardava.

A inovacdo que surge de ideias conectadas em rede por uma
sociedade que tem o compromisso do exercicio da cidadania e o
desenvolvimento de um cidaddo consciente, preocupado com seus
problemas, tendo conhecimento, atitudes e motivacées em busca de
solu¢des propiciam o equilibrio das relagdes entre 0 homem e o
meio, de modo que as geracdes futuras ndo sejam vitimas de acdes
devastadoras geradas pelo homem, que colocaram em risco Nosso
futuro comum. (GUEVARA et al, 1998)

Ao término de nossa apresentacdo, ndo recebemos questionamentos da
platéia. Acredito que o publico entendeu nossa intencdo e de certa forma acolheu a
ideia com respeito e levou suas inquietacdes consigo.

O mediador nos perguntou como poderiamos implementar nossas ideias na
pratica e respondemos sobre alguns projetos em instituicdes financeiras que
articulam e se comunicam com a sociedade na tentativa de encontrar solucdes e
também, com a ajuda do professor De Hoyos, dissemos que também estamos em
busca de respostas e que o que levamos para aquele forum foram reflexdes e
também nossas inquietacdes.

Ao final desse primeiro dia, tivemos um jantar de gala patrocinado pelos
organizadores do evento, onde pude ver pessoalmente, a agilidade, a organizacao,
a cumplicidade e a parceria daquelas pessoas, resultado da cultura daquele pais.

O jantar seria no mesmo auditorio onde acontecera a abertura do evento com
as palestras feitas pelos organizadores, porém foram retiradas as mesas e as
cadeiras, possibilitando que o espaco parecesse ainda maior.

Com o espago vazio, adentramos ao auditério onde, inicialmente o reitor da
Universidade de Yamaguchi fez sua fala de boas vindas abrindo oficialmente o

evento. De repente, comecaram a surgir gargcons e garconetes com o jantar e com
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as bebidas e em uma fracdo de segundos estava tudo pronto e milimetricamente
organizado.

Apesar de a sala estar repleta de convidados e de pessoas trabalhando no
evento, o siléncio era evidente. Fiquei impressionada com tamanha dedicacao e
entrega para que tudo fosse perfeito.

Em alguns instantes, o jantar estava finalizado e as mesas retiradas, para que
fosse iniciado um show folclérico com um grupo regional.

Resumindo: o jantar de gala teve inicio as 18h30 e entre a fala do reitor, 0
jantar, o show das serpentes e a fala de encerramento, tudo se passou em trés
horas, com a méxima organizacgéo, siléncio, respeito e harmonia.

No dia seguinte os demais colegas da PUC-SP apresentaram seus artigos®* e
os trabalhos académicos foram encerrados com a apresentacdo do Professor De
Hoyos que levou reflexdes sobre a expansdao da mente, corpo e espirito em uma
abordagem tedrica e pratica sobre metodologias e conceitos inovadores, como a

Teoria U®°, por exemplo.

® Artigos: “INTERDISCIPLINARITY: AN IMPULSE TO CRESTIVITY AND INNOVATION”, autores
Ivani Fazenda, Christine Syrgiannis, Telma Teixeira de Oliveira Almeida e Ana Lucia Gomes.
“INNOVATIVE CITIES: THE WAY OF MANAGEMENT SUSTAINABILITY AND FUTURE”, autor Diego
de Melo Conti e “SUSTAINABILITY IN RETAIL STORES: A CASE STUDY IN BRAZIL", autor Roberto
Coutinho.

6 Segundo Otto Scharmer, a Teoria U € uma nova lente para olhar a lideranca e a gestéo, e também
um tipo de metodologia. Como lente, observa a lideranca e as habilidades sociais de um ponto de
vista profundo, que ndo s6 leva em conta o que fazem os lideres e como o fazem, mas que enfoca
algo que néo tinha sido contemplado pelos tedricos: o lugar de onde atuam. E ali o primeiro nivel é a
qualidade da atencdo. Para resumir em uma frase a Teoria U é a atencdo que se presta a uma
situacao determina a forma como ela evoluira. (Disponivel em
<http://www.rafaoliveira.com.br/hsmmanagement/AteoriaUearespostaacrise722009.pdf> Acesso em
11 de marco 2012).
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Figura 7 — Receber com sabedoria

Japéo, Imagem digital, 2011.

O encerramento do evento foi marcado por um jantar em um restaurante
tradicional japonés onde para mim o que mais marcou foi o cuidado com que os
anfitribes nos receberam. Com uma sala reservada exclusivamente para o0s
organizadores do evento, todos os detalhes para o0 “receber bem” estavam
ressaltados.

Os anfitribes se distribuiram entre os convidados e foram explicando o
significado de cada prato tipico. Foi um exercicio de humildade, respeito, siléncio e
cuidado, atributos dos quais considero, essenciais para a negociacao interdisciplinar.

O ritual do jantar iniciou, os convidados se acomodaram e aos poucos, a
descontracéo que até entdo eu ndo havia percebido nos japoneses que estiveram ao
meu lado durante todo o evento, comecou a aparecer. Os anfitrides nos convidaram
a brindar em um momento de festa e confraternizagao.

Pude perceber que a aparente timidez e reserva que 0S tencionava nos
momentos de preparacdo e organizacdo do evento estava relacionada as suas
responsabilidades. O siléncio e o respeito: da reveréncia japonesa a irreveréncia
brasileira.

Terminado o evento permaneci por mais alguns dias no Japédo, onde parti

para minha expedicdo a Toquio.
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Mesmo ap6s o terremoto e tsunami®® que devastaram a regido nordeste do
Japdo, a cidade de Toquio, apesar de sua grande densidade demogréfica,
aparentava estar completamente em ordem. O Unico vestigio que pude perceber
sobre a tragédia, pelo menos nos lugares por onde passei, era 0 de pessoas
utilizando-se de mascaras protetoras, acredito que por receio de algum impacto
nuclear.

A imensa cidade com seus aranha-céus realmente existia e estava diante de
mim. Milhares de pessoas circulavam pelas ruas com sua diversidade. A moda
ousada e charmosa das japonesas. A mistura dos trajes tradicionais aos mais
modernos. Kimonos e minissaias lado a lado na maior harmonia e naturalidade.

Porém, mesmo com tanta diversidade e gente transitando pela cidade, Toquio
era silenciosa. Nao se ouvia as buzinas dos carros e o transito intenso nao era
cadtico e barulhento. As pessoas eram respeitadas pelos motoristas que jamais
paravam sobre a faixa de pedestres, enquanto que 0s pedestres, nunca
atravessavam fora da faixa, muito menos se o farol para estes estivesse fechado.

Diferentemente do Brasil, nas ruas vinham primeiro a faixa de pedestres, em
seguida um espago para as motos e finalmente os carros. Todos de forma
organizada e silenciosa respeitando cada um o seu espaco.

Nos restaurantes e bares, o siléncio e a organizagdo também evidentes, por
mais que estes ambientes estivessem lotados. A cortesia e 0 atendimento respeitoso
por parte dos japoneses era frequente em todo o comércio da regiao.

Outro ponto a destacar sobre a cultura japonesa é sobre a cidade que é
extremamente limpa. Durante minha estadia por la, ndo encontrei um vestigio de
sujeira por qualquer lugar que eu passasse. As pessoas estdo acostumadas a cuidar
da cidade e por isso ela estd sempre em ordem sem que haja a necessidade da
presencga constante de faxineiros.

Sinceramente, apds essa experiéncia, passei a acreditar ainda mais que é

possivel conscientizar as pessoas a preservar e cuidar de seu Lar e para isso a

®® Em 11 de marco de 2011, o Japéo foi devastado por um terremoto que, segundo o USGS, atingiu
0s 8,9 graus da escala Richter, gerando um tsunami que arrasou a costa nordeste nipdnica. Fora os
danos imediatos, o perigo atbmico permanecia como o maior desafio. Diversos reatores foram
afetados, e a situacao é critica em Fukushima, onde existe o temor de um desastre nuclear. Juntos, o
terremoto e o tsunami deixaram mais de 3,3 mil mortos e dezenas de milhares de desaparecidos.
Além  disso, o0s prejuizos passam dos US$ 170 bilhdes. Disponivel em
<http://noticias.terra.com.br/mundo/asia/terremotonojapao/noticias/0,,014995857-E117716,00-
Apos+tsunami+japoneses+se+mobilizam+para+reconstruir+o+pais.html> acesso em 11 mar. 2012.
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negociacdo precisa estar presente desde o inicio de nossas vidas, orientando
interdisciplinarmente sobre os valores e deveres de cada cidadao.
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Capitulo 3: Explorando a negociacdo interdisciplinar. Um ensaio...

Continuando a viagem pelo universo da negociacdo onde minha bussola é a
interdisciplinaridade pautada em lvani Fazenda, procurarei trazer em teoria a visao
de alguns autores para o entendimento do que a palavra negociagao nos apresenta
como referencial, porém, o que proponho é o olhar para a negociacao que sO podera
ser feita ao aguca-lo para o que se enxerga nas entrelinhas. Como me preparar para
uma negociacdo? Como saber se o outro esta preparado para 0 momento? Como
conseguir entender se vocé esta em seu melhor momento para conduzir uma
conversa? E se ndo houver oportunidade de preparo, havera outra oportunidade?

Sao detalhes? Nao sao detalhes.

Podemos encontrar o importante papel da interdisciplinaridade no
contexto politico, sdcio-cultural, material e pessoal onde se pretende
investigar ndo apenas o0s problemas ideoldgicos a ela subjacentes,
mas seu perfil disciplinar que a politica e a lei imprimem em todas
suas nuances. A partir de uma leitura disciplinar cuidadosa da
situacdo vigente, é possivel antever-se a possibilidade de mdltiplas
outras leituras. O que com isso queremos dizer é que a
interdisciplinaridade permite-nos olhar o que n&o se mostra e intuir
alcancar o que ainda ndo se consegue, mas esse olhar exige uma
disciplina propria capaz de ler nas entrelinhas (Fazenda, 2000).

Segundo FAZENDA (2000) interdisciplinaridade € uma nova atitude frente a
questdo do conhecimento, de abertura a compreensao de aspectos ocultos do ato
de aprender e dos aparentemente expressos colocando-os em questdo. Exige,
portanto, uma profunda imersdo no trabalho cotidiano, na pratica. A metafora que a
subsidia, determina e auxilia na sua efetivacdo é a do olhar; metafora essa que se
alimenta de natureza mitica diversa. Identificam esses principios. Sao eles a
afetividade e a ousadia que impelem as trocas intersubjetivas e as parcerias.

O sujeito que tem sua marca na competéncia pratica da interdisciplinaridade,
segundo a visao de lvani Fazenda, possui a organizacdo espaco/temporal como seu
melhor atributo. Tudo com ele ocorre milimetricamente conforme o planejado.
Chega aos requintes maximos do uso de técnicas diferenciadas. Ama toda a
inovacdo. Diferentemente do intuitivo, copia o que € bom, pouco cria, mas ao

selecionar consegue boas copias, alcanca resultados de qualidade. Sua capacidade
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de organizacdo pratica torna-o um professor querido por seus alunos, que nele
sentem a presenca de um porto-seguro.

Uma das qualidades do negociador interdisciplinar é a capacidade de inovar
selecionando ideias, aonde neste caso a competéncia pratica chegaria como um
ponto de encontro para aqueles que nao tém medo de revisitar o velho
conhecimento e incorporar a suas ideias as inovagdes necessarias para se compor a
construcdo coletiva de um projeto. Para Fazenda, descrever a Interdisciplinaridade
Pratica nos anima a uma pesquisa do cotidiano, com todos seus entraves e em toda
sua polissemia. Tornar o familiar estranho, tarefa das mais complexas a que a
Pesquisa Interdisciplinar nos convida.

Para iniciar o ensaio dessa expedi¢cdo sobre a negociacdo, buscaremos o
significado da palavra negociar, etimologicamente do latim negocium, formada pela
juncdo dos termos nec (nem, ndo) e ocium (Ocio, repouso), ou seja, propde estar
ativo, ou ainda, negotior, aris, atus sum, ari (negociar), que significa negociar acoes;
conduzir negociacdes com; pactuar; tomar providéncias a respeito de®’.

Na interdisciplinaridade a palavra agcédo apresenta um sentido de atitude ativa

gue vem ao encontro da etimologia da palavra negociacao.

Acdo é a manifestacdo de uma forca, de uma energia, é a
capacidade de agir ou praticar; poder de fazer alguma coisa; assumir
atitude ativa... A acdo é intrinseca as demais categorias da
interdisciplinaridade, estando presente na constru¢cdo de uma teoria,
em novos rumos dados & mesma e no exercicio pratico de seus
conceitos. (FAZENDA, p. 120, 2001)

Acredito que a negociacdo € uma forma de acdo e € 0 que nos move para
uma atitude interdisciplinar na intencéao ética de encontrar caminhos possiveis para
levar as pessoas a sentirem-se parte de um contexto, de um papel, de um lugar, de
se sentirem com o sentimento de pertencidas.

O ultimo aspecto que Edgar Morin (2009) aponta como o sétimo buraco negro
da educacéo é o que ele chama de antropoético®, porque os problemas da moral e

da ética diferem a depender da cultura e da natureza humana.

7 Obtido em "http://pt.wiktionary.org/wiki/negociar", acesso em 18/7/2010

® A antropoética tem um lado social que ndo tem sentido se ndo for na democracia, porque a
democracia permite uma relacédo individuo-sociedade e nela o cidaddo deve se sentir solidario e
responsavel. A democracia permite aos cidaddos exercerem suas responsabilidades através do voto.
Somente assim é possivel fazer com que o poder circule, de forma que aquele que foi uma vez
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Existe um aspecto individual, outro social e outro genético, diria de
espécie. Algo como uma trindade em que as terminagcfes s&o
ligadas: a antropoética. Cabe ao ser humano desenvolver, ao mesmo
tempo, a ética e a autonomia pessoal (as nossas responsabilidades
pessoais), além de desenvolver a participacdo social (as
responsabilidades sociais), ou seja, a nossa participacdo no género
humano, pois compartilhamos um destino comum. (Morin, 2009)

Discorrerei por alguns conceitos presentes na literatura que trata o conceito
negociacdo e em uma revisdo historico/critica proponho-me a transitar por autores

que estudaram o tema e apresentar uma visao voltada para a interdisciplinaridade.

3.1 Navegando por alguns conceitos da negociacao

No projeto negociacdo da Universidade de Harvard® encontramos a definicdo
de que negociar é obter acordo de mutuo interesse e, se houver conflitos, adotar
padrdes corretos, sem considerar propostas puramente individuais.

Nessa visdo percebo uma possibilidade para o olhar interdisciplinar, pois
apesar do conceito aparentemente ser simples, apresenta uma proposta voltada
para o coletivo. A intencdo aqui é o interesse matuo e as questdes individuais néo
devem ser privilegiadas. A parceria esta intrinseca nessa concepc¢ado também se
pode perceber que o conflito ndo é descartado.

Se h& pessoas tratando de assuntos de interesse mutuo, o conflito, podera
surgir e partindo de um pensamento interdisciplinar, o importante é pensar
sistemicamente analisando cada sugestdo e posicionamento para que todos sejam
contemplados na proposta e que no conjunto da obra, essa negociacado possa trazer
o beneficio ao grupo.

O Institute of World Affairs, 6érgdo das Nacdes Unidas (ONU) define a
negociacdo em seu nivel mais fundamental como o processo em que duas ou mais

partes compartilham ideias, informacdo e opc¢Bes para atingir um acordo

controlado, terd a chance de controlar. Porque a democracia é, por principio, um exercicio de
controle. Nao existe, evidentemente, democracia absoluta. Ela é sempre incompleta. Mas sabemos
que vivemos em uma época de regressdo democrdtica, pois 0 poder tecnolégico agrava cada vez
mais os problemas econdmicos. Na verdade, o é importante orientar e guiar essa tomada de
consciéncia social que leva a cidadania, para que o individuo possa exercer sua responsabilidade.
(Morin, 2009)

* (Fischer/Ury/Patton)
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mutuamente aceitavel. A negociacdo € um processo que envolve o intercambio de
propostas seguras e garantias, frequentemente por escrito.

Entendo que ao analisar a negociacdo como um processo, a impressao que
se tem é de que a frieza esta registrada nessa proposta a qual deve ser assegurada
em um papel. O processo de formalizacdo é o final de tudo e certamente nunca
existirh se a frieza dessa negociacdo prevalecer. Como negociar pensando no
contrato? Como negociar pensando exclusivamente no que sera registrado? Uma
provocacdo: como duas ou mais partes compartilhardo ideias, informacoes,
simplesmente na busca de um acordo muatuo? De humano, nessa concepcao,
apenas as duas pessoas ou mais...

Em Neale’, citado por Chiavenato (2004)"*, outra teoria sobre negociacao:
“Negociacdo € um processo de tomada de decisdo entre partes interdependentes
que ndo compartilham preferéncias idénticas. E pela negociacdo que as partes
decidem o que cada um deve dar e tomar em seus relacionamentos.”

Percebo nesta visdo, novamente a negociagdo como processo, neste caso,
de tomada de decisédo. Analisando o0 conceito interdependente citado pela autora,
vejo posicionamentos diferentes, mas que se complementam. Essa
interdependéncia caracterizaria a necessidade do didlogo entre as partes e o
encontro para que cada participante dessa conversa, pudesse se sentir pertencente
a essa negociacdo. Busco aqui um sentido para o que é a negociacdo? Mais um
processo? Minha intencdo € encontrar na negociacdo forma de humanizar
relacionamentos, nessa concep¢ao o que me anima € a intencao do relacionamento
estar presente, apesar de que o olhar para uma negociagcdo que rege 0 que cada
parte podera doar ou levar, o conhecido ganha-ganha, em minha visédo € algo frio e

distante da negociacao que vislumbro revelar.

® Margaret Neale é a lider na area de negociacdo na Universidade de Stanford, na Califérnia, onde
trabalha intensamente com tomada de decisfes, desempenho de equipes e processos cognitivos e
sociais que prejudicam uma atuacao eficaz em negociacdes.

" Presidente do Instituto Chiavenato e conselheiro do CRA/SP, Idalberto Chiavenato é reconhecido e
prestigiado por seus trabalhos em Administracdo e em Recursos Humanos. Doutor e Mestre em
Administracdo pela City University of Los Angeles-CA, EUA, especialista em Administracdo de
Empresas pela FGV-EAESP, graduado em Filosofia/Pedagogia, com especializacdo em Psicologia
Educacional pela USP e em Direito pela Universidade Mackenzie.
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Para o professor Fernando Silveira’ negociacdo é o processo dinamico de
busca de um acordo mutuamente satisfatério para resolver diferencas, onde cada
parte obtenha um grau 6timo de satisfacéo.

Definitivamente ndo quero falar da negociacdo como processo. Processo
dindmico? Os processos geralmente sdo considerados burocraticos, lentos,
estaticos. Como considerar um processo dindmico? Onde nessa visdo encontramos
0 sujeito? Encontramos sim, um sujeito preocupado em resolver diferengas. Porque
a negociacao traz essa conotacdo que existe apenas para solucionar conflitos? O
que seria um grau 6timo de satisfacdo? Imaginem a cena: pessoas reunidas para
uma negociacdo e antes de qualquer coisa, o0 mediador diria: por favor, ao final
dessa negociacdo cada um recebera um relatorio para a avaliacdo das discussdes
onde cada um podera mencionar qual foi o grau de satisfacdo dessa negociacao.

Sinceramente, 0 4pice de uma negociacdo interdisciplinar estara em se
perceber o quanto a intencdo de cada um atinge o objetivo comum. N&o adianta
satisfazer o grau 6timo de cada um, se o objetivo final de cada um é diferente do
proposto para 0 grupo. Trago novamente minha intencdo de colaborar com a
negociacao trazendo minha dynamis®: o relacionamento estar presente. As pessoas
se respeitando e se importando genuinamente com o coletivo.

Segundo Martinelli e Almeida (1998) a negociacédo € realizada entre duas ou
mais pessoas a fim de alcancar os objetivos das partes envolvidas e é de
fundamental importédncia as pessoas saberem que inconscientemente ou
conscientemente negociam a cada dia. Como exemplo, citam o caso do bebé
recém-nascido que comeca a hegociar com a mae. Deste modo, o bebé chora para
poder mamar e negocia com a mae o leite em troca do siléncio. Assim, percebe-se
gue mesmo inconscientes negociamos.

Neste contexto Cohen (1980) citado por Martinelli e Almeida (1998) define
negociacdo como sendo o uso da informagcdo e do poder, com a finalidade de

influenciar o comportamento dentro de uma rede de tensdo. Em uma negociacao

ZE professor, consultor e pesquisador de Negociacdo desde 1980 ja tendo implementado mais de
300 cursos, palestras e seminarios em todo o Brasil. Atuou no MBA-FGV(Log), MBA-UFRJ (Gestédo),
na Petrobréas, Furnas, Dataprev, Varilux, Vale, Albras e muitas outras Instituicdes.

® Dynamis ou dunamis é uma antiga palavra grega que significa “poder” ou “forca”. E a raiz das
palavras “dinamico”, “dinamite” com sentido de energia constante. A palavra “dunamis” as vezes é
vista em textos filoséficos, devido a sua importancia. Disponivel em

<http://pt.wikipedia.org/wiki/Dunamis>, acesso em 2 fev. 2012.
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sempre um lado sai ganhando e o lado vencedor é, justamente 0 que possui mais
informacao. Dai 0 poder da informag&do no processo de negociacao.

Acreditando no oposto, minha intencdo com este estudo, é abordar uma
negociacao interdisciplinar, humana, que nao trate o tema negociacdo como um
assunto relacionado ao poder pelo conhecimento ou detencdo de informacéo.

A negociacgao interdisciplinar que defendo, vem para libertar e para trazer o
sentimento de pertencimento ao sujeito que doa seu talento com humildade e
consequentemente seu conhecimento.

A humildade (Fazenda, 1994) ndo é depreciacdo de si nem falsa apreciacao.
N&o é ignorancia do que somos, mas conhecimento ou reconhecimento, do que nédo
somos. E seu limite, pois se refere a um nada. Mas é nisso também que ela é
humana: “Tao sabio quanto quiser, mas enfim € um homem: o0 que € mais caduco,
mais miseravel e mais nada?”.”* Sabedoria de Montaigne: sabedoria da humildade.
E absurdo querer superar o homem, o que ndo podemos, o que ndo devemos
fazer”. A humildade é virtude lGcida, sempre insatisfeita consigo mesma. E a virtude
do homem que sabe néo ser Deus.

A humildade € uma das categorias da interdisciplinaridade que nos ajuda a
perceber e aceitar as diferencas e a encontrar a sabedoria para trabalhar o erro
percebido. Humildade € um ato de forca, de quem se priva de demonstrar sua
superioridade, procurando valorizar o proximo que necessita de valorizacdo ou de

brilho, 0 que ndo conseguiria se o primeiro fizesse valer sua superioridade.

Entendemos por atitude interdisciplinar, uma atitude diante de
alternativas para conhecer mais e melhor; atitude de espera ante os
atos consumados, atitude de reciprocidade que impele a troca, que
impele ao dialogo — ao dialogo com pares idénticos, com pares
anbénimos ou consigo mesmo — atitude de humildade diante da
limitacdo do préprio saber, atitude de perplexidade ante a
possibilidade de desvendar novos saberes, atitude de desafio —
desafio perante o novo, desafio em redimensionar o velho — atitude
de envolvimento e comprometimento com 0s projetos e com as
pessoas neles envolvidas, atitude, pois, de compromisso em
construir sempre da melhor forma possivel, atitude de
responsabilidade, mas, sobretudo, de alegria, de revelacdo, de
encontro, de vida (FAZENDA, p. 82, 1984).

" Montaigne, E., apud Romano, 2, pp. 345, 346
> Montaigne, Essais, N: romano, 12, p. 604.
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Humildade é conhecer os préprios limites. Aceitar que sabe algo de modo
imperfeito, incompleto, que, a qualqguer momento, pode ser questionado,
reformulado e mesmo superado. E, nessa atitude, estar sempre a procura de novos
elementos para reforcar, esclarecer o que se julga saber.

Reconhego na humildade a oportunidade de reconhecer no outro o talento
gue talvez eu ndo tenha e que se por ventura o tiver, poderei recolher para fazer
com que o talento do outro ainda possa florescer e um movimento de amizade e
gratiddo por poder ter me concedido a permissdo de fazer parte desse seu
momento.

Talvez, a postura sabia da humildade possa estar em ser humilde, sem medo
de ser visto com inferioridade pelo outro, resultando em proveito do coletivo, para a
sociedade e para si. Meu pai foi assim, um homem humilde que muito sabia, mas
gue nunca se vangloriava de seus conhecimentos, pois a humildade sempre foi sua

marca maior.

[...] um sébio, sendo questionado publicamente por vandalos sobre
sua sabedoria e conhecimento sobre as coisas, indagavam-lhe se o
passarinho que um deles tinha escondido na mé&o estava vivo ou
morto. O sabio muito bem pressentia que, se dissesse que estava
Vivo, 0 jovem pressionaria 0 passaro entre os dedos e lhe tiraria a
vida para, mostrando o animal morto, ridicularizar o sabio por néo
saber das coisas. Disse entdo que 0 passaro estava morto porque
previa muito bem que o jovem, na sua pequenez intelectual,
imediatamente abriria a méo e soltaria 0 passaro para que voasse,
para, também desse modo, ridicularizar o sabio. E assim foi feito.
Sairam rindo, difamando e dizendo que o sébio de nada sabial...]"®

Contudo, autores falam da negociacdo conhecida com foco em negdcios, e
que apesar de nao existir ganha-ganha na negociacéao € possivel haver satisfacéo
de ambas as partes envolvidas no processo. Martinelli e Almeida (1998) sublinham
que diferentemente dos procedimentos do passado em que o negocio visava
atender as proprias necessidades, sem se preocupar com o outro lado envolvido, na
negociacdo moderna, ocorre a preocupacdo com o outro. Dessa forma, podemos
perceber que Martinelli e Almeida apresentam uma reflexdo sobre negociacdo mais
humanizada e focada no ser, assim como me proponho em uma negociacao
interdisciplinar e que para essa reciprocidade em se encontrar caminhos que levem

satisfacdo a todos, a informacgéo apesar de importante, ndo € o fator preponderante,

’® Citado em: Dicionario em Construcao: Interdisciplinaridade. Cortez. 2002
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pois, além da informacdo € necesséario que o negociador possua a habilidade de
saber ouvir, pois enquanto ndo se estiver preparado para ouvir 0 que a outra parte
deseja néo se estara preparado para negociar.

Segundo Matrtinelli e Almeida existe uma distincdo entre ouvir e escutar.
Quando se escuta canaliza-se a interpretacdo e quando se ouve é possivel passar a
informacdo da mesma maneira que a recebeu. Assim, ha negociagdo é necessario ir
além de escutar, e torna-se imprescindivel saber ouvir, ou seja, entender, absorver o
que o outro tem a dizer da maneira passada, transformando essa informacao ao se
agucar a escuta em respeito ao outro, revelando que o fato de se passar a

informag&o somente, nao significa que ocorreu o entendimento.

Respeito € bom e eu gosto!
Respeite se quiser ser respeitado!
Trate outro com 0 mesmo respeito ao qual gostaria de ser tratado!

Segundo Fazenda, o respeito € uma das bases da interdisciplinaridade. O
respeito as novas formas de conhecimento e as individualidades do outro. O respeito
a diversidade, impondo limites aos préprios atos e explorando a capacidade de se
observar e se permitir ouvir. Imprescindivel para se viver em sociedade, para se
fazer parte da vida coletiva. Para se encontrar espacgos de dialogo e para se fazer
respeitar.

O respeito é a categoria da interdisciplinaridade que transcende e que
permeia qualquer acédo e qualquer modelo de caminho a percorrer em busca da luz
e da paz interior, assim como Leonardo Boff também busca no respeito um caminho

possivel para a hospitalidade e a convivéncia.

Com a hospitalidade e a convivéncia é indispensavel o respeito
diante de cada pessoa humana, de outros povos, de suas culturas,
tradicOes e religides e diante de cada ser. Por mais pontos comuns
gue sejam identificados e por profunda que seja a convivéncia
sempre sobram arestas, perspectivas e dimensdes do outro que ou
ndo entendemos, ou temos dificuldade em acolher ou simplesmente
nos causam estranheza e nos desagradam. E nesse momento que
deve vigorar o respeito pela diferenga e a tolerancia como atitudes
imprescindiveis para o estar juntos na mesma Casa Comum. (BOFF,
p. 37, 2006)

Ouvir, de acordo com Matrtinelli & Almeida (1998) significa ndo apenas escutar

0 gque a outra parte tem a dizer, mas acima de tudo entender e absorver
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efetivamente as informacdes passadas. Quando se ouve efetivamente é possivel
processar as informacdes recebidas, separar aquilo que é realmente util, guardar o
que podera ser utilizado futuramente, bem como buscar novas informacdes para
complementar o que foi recebido.

Para Junqueira (1984) negociacdo € o processo de buscar a aceitacdo de
ideias, propositos ou interesses, visando ao melhor resultado possivel, de tal modo
que as partes envolvidas terminem a negociacao conscientes de que foram ouvidas,
tiveram oportunidades de apresentar toda a sua argumentacao e que o produto final
seja maior que a soma das contribui¢des individuais.

Percebo nessa visdo um movimento talvez mais suave, e aparentemente
mais humano, porém ainda com a concepc¢ao do processo presente. Vejo a intencao
do pensar em partes envolvidas com o espaco para a fala favorecido, e também que
acima de tudo, a intencado é coletiva. Porém, sinto que expressdes como “visando o
melhor resultado” ainda soam como produtividade a qualquer custo.

Considero que o caminho para a negociacdo mais humana seria de nao ir a
busca de aceitacdo de ideias, e sim, de se apresentar argumentos verdadeiros; nao
terminar uma negociagdo consciente de que se foi ouvido e sim, comecar uma
negociacao transmitindo confianca e tranquilidade; nao falar em produto final e sim,
em como acreditar que é possivel construir juntos.

Na concepcao de Wanderley (1998) negociar faz parte do nosso dia-a-dia e 0
desenvolvimento da habilidade de negociacdo € fundamental para qualquer pessoa
nao s6 na sua vida profissional, mas igualmente em sua vida particular.

Para o autor, negociacdo € o processo de alcancar objetivos por meio de um
acordo nas situacbes em que existam interesses comuns, complementares e
opostos, isto é, conflitos, divergéncias e antagonismos de interesses, ideias e
posicoes e a existéncia de interesses conflitantes acaba redundando em tensodes e
antagonismos que frequentemente desvirtuam a maneira como percebemos a outra
parte, nos levando a confrontos pessoais que nos fazem até perder a no¢céao do por
que e para que estamos negociando. Ou seja, perdemos o foco, nos afastamos ou
nos esquecemos de nossos proprios objetivos e ficamos presos a aspectos
secundarios e irrelevantes.

Pondero que seja natural a existéncia de interesses conflitantes ja que ter
interesses comuns nao significa necessariamente pensar igual. Obviamente havera

a necessidade de se conversar sobre as intencdes, sobre os objetivos das partes
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para que se negocie levando adiante a intencdo de se encontrar um caminho que
seja interessante para todos, dialogando diante de um conflito e eliminando as
possibilidades de confronto, pois a guerra e a violéncia sdo doencas passiveis de

prevencao.

“CARTA POR UM MUNDO SEM VIOLENCIA A violéncia é uma
doenca passivel de prevencéo.’’

Décimo: Os principais instrumentos politicos que levam ao
nascimento de um mundo néo-violento sdo instituicdes democréticas
qgue funcionem e o didlogo baseado na dignidade, conhecimento e
compromisso, conduzido com vistas ao equilibrio dos interesses das
partes envolvidas e, quando cabivel, incluindo a preocupacdo com a
humanidade como um todo e a natureza.”

CARTAS A ASHRAM - 1930 — Mahatma Gandhi (1971, Editora
Hemus)

Segundo Jungueira e Wanderley, entre outros estudiosos sobre o tema, a
melhor maneira para tratar estas questdes € através da preparacdo da negociacao.
Esta atividade redunda em aumento do nosso poder de persuasdao e na
possibilidade de identificarmos e aproveitarmos as oportunidades existentes e de
encontrarmos solugcdes positivas para ambas as partes. Apesar de nao concordar
com a negociacado como forma de persuaséo, muito menos, como forma de alcancar
o poder por meio do conhecimento, a visdo de Junqueira e Wanderley ainda
apresentam momentos mais suaves, por iSSoO 0S trouxe para essa experiéncia.

Em nossa expedi¢cdo, discorreremos por algumas etapas da negociagao
citadas por esses autores onde tentarei encontrar possibilidades e nao férmulas
magicas para essa preparacdo que entendo muito mais ser uma questdao de
entendimento com nosso préprio ser interior, a intranegociacdo para depois

podermos partir para uma internegociagéo, ou seja, a negociagao interdisciplinar.

" Este documento é resultado de varios anos de trabalho de pessoas e organizacdes laureadas com
0 Prémio Nobel da Paz. A minuta foi aprovada na 72 Clpula Mundial como “Primeira Minuta para uma
Carta por um Mundo Sem Violéncia”. A versédo final foi aprovada pelos Laureados com o Prémio
Nobel da Paz na 82 Cupula dos Laureados com o Prémio Nobel da Paz em 2007.
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3.2 A expedicao da negociacdo e seus caminhos

3.2.1 Preparacao:

A primeira etapa da negociacdo, segundo Junqueira (1984) e Wanderley
(1998):

[...] é a preparacdo, onde cada pessoa envolvida no processo de
negociacdo estd em seu ambiente ainda em fase de planejamento. E
importante resgatar o histérico das relagdes fazendo uma
retrospectiva sobre a pessoa, pontos que venham a contribuir com a
conversa e também lembrar-se das competéncias e conhecimentos
gue essa pessoa adquiriu em suas experiéncias profissionais e
pessoais. Ter sempre em mente 0s objetivos reais e ideais para

s

nortear a conversa também é imprescindivel para ndo se deixar
perder de vista a margem de negociacao.

As margens de um rio delimitam por onde a agua transitara dessa mesma
forma, uma negociag¢do também tem suas margens, seus limites. Vocé precisa saber
até onde pode ir, se pode ceder e se realmente tem condi¢cdes de contribuir com o
outro e 0 quanto o outro podera também contribuir com vocé. Se seu barco se
prender a margem, vocé precisara descer para tentar solta-lo e correra riscos de se
molhar ou mesmo de nao conseguir solta-lo. Por outro lado, quando estiver prezo a
margem, vocé estara mais proximo do solo, onde se sentira seguro e acreditara que
nao naufragara. Assim seria a margem para uma negociacao? Nao perder de vista
seus objetivos, estar seguro de suas intengdes, ndo se deixar naufragar. Porém, se
ficar preso as margens dessa negociacdo, saiba que esta proximo a terra firme e
gue podera contar com a ajuda do outro, sendo sincero e humilde para assumir que
precisa dessa ajuda.

Analisar a possibilidade de margens de negociacdo em uma preparacdo que
esta diretamente relacionada em conhecer o outro, e que leva em consideracdo a
experiéncia de seu interlocutor, requer preparo e pesquisa para conhecer o outro,
para conhecer ndo s6 as necessidades do outro, mas saber que ao negociar com

aguela pessoa vocé estara dialogando e procurando entender o que ele espera de
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vocé. Trata-se de uma via de mao dupla. Ndo é simplesmente chegar até o
momento da troca com uma receita pronta. E preciso deixar o sentimento fluir.

Assim como o educador Paulo Freire nos ensinou sobre ninguém nascer
pronto e que por isso é preciso respeitar e acolher as experiéncias de vida que cada
sujeito traz em sua “mochila” € que creio numa forma de restabelecer uma etapa de
preparacao ou planejamento para uma negociagdo mais humana e que nos remeta
ao olhar da interdisciplinaridade pelas competéncias interdisciplinares: intuitiva,
intelectiva, pratica e emocional, e principalmente, o saber ouvir.

Junqueira também traz duvidas e pergunta sobre qual a flexibilidade
consideravel e qual a distancia aceitavel entre o ideal e o real? Outro ponto
importante na visao do tedrico € estar consciente da real necessidade que se busca
por objetivo. Ninguém se interessa por algo que ndo agregara valor e, além disso,
nao se pode deixar de pensar nas necessidades do outro, uma boa negociacao
sempre devera considerar as motivacfes e expectativas da outra pessoa e 0
propoésito devera sempre ir ao encontro do que vocé e outro desejam ou acreditam,
procurando harmonizar os desejos em uma cumplicidade e parceria.

Penso que ao abordar questbes como motivacdo e expectativa, onde
podemos perceber a constante preocupacéo do autor com o outro, talvez ao revisar
essa teoria pudéssemos inserir reflexdes sobre o reconhecimento. Ao negociar com
o olhar interdisciplinar, acredito que o reconhecimento quanto a importancia dos
papéis de cada um seja um ponto primordial para que a motivacdo e a vontade em
buscar por uma negociagcdo suave surja espontaneamente.

Desse ponto de vista, torna-se também relevante planejar as possiveis
concessoes. A negociacao é um exercicio de concessoes e nao podemos deixar de
pensar no objetivo final: até onde concederei ou abrirei mado de minhas
necessidades para atender as necessidades do outro? E imprescindivel ter esse tipo
de situacdo muito claro em nosso planejamento para que ndo tenhamos surpresas e
frustracdes ao longo do caminho.

Concessbes podem ser consideradas quando pensamos nos conceitos da
interdisciplinaridade dentro de um espaco de desapego que nos ajuda a exercer a
humildade e deixar de lado o egocentrismo que obscurece a argumentacao do outro.
Dessa forma, o planejar nessa etapa implica estar consciente desse movimento e
aceitar reconhecendo o que sera melhor para o coletivo, prevalecendo sempre a

ética e os valores individuais e coletivos.
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Navegando pela categoria da interdisciplinaridade, falamos do desapego da
forma tradicional de se fazer, tdo arraigada na cultura, libertando para se fazer de
outro jeito. Como praticar o desapego? Como nos libertar das amarras e do modelo
mental que nos foi implantado como Unico e intransponivel? O desapego. Talvez
expressar-nos pela fala tantas e quantas vezes necessario for para dele nos lembrar
sempre. Desapego. Desapego. Desapego. Estamos acostumados a fazer da mesma

forma. Sempre fiz assim. Ja ouviu essa expressao antes?

Todos sabemos, ainda que nem sempre tenhamos clareza disso, 0

gue estd envolvido no aprender é a transformacdo de nossa
corporalidade, que segue um curso ou outro dependendo de nosso
modo de viver. Falamos de aprendizagem como da captacdo de um
mundo independente num operar abstrato que quase nao atinge
nossa corporalidade, mas sabemos que ndo é assim. Sabemos que
o aprender tem a ver com as mudancas estruturais que ocorrem em
nés de maneira contingente com a histria de nossas interacoes.
(MATURANA, p. 60, 1998)

Ainda falando da etapa de preparacdo, para Junqueira, toda negociagcao
implica ou apresentara impasses e conflitos. Isso acaba por ser inevitavel, pois lidar
com pessoas requer a exposicado de pontos de vistas diferentes e € natural que as
divergéncias e conflitos aparecam, porém, podemos antes de iniciar algum tipo de
negociacdo, pensar nas possibilidades desses conflitos e buscar formas de
minimizar ou de excluir essas possibilidades. Talvez com atividades de
descontracdo, com conversas e informacgdes, buscar entender como e porque a
outra pessoa age dessa ou daquela outra forma, possa-se conseguir amenizar
esses riscos de conflitos e mal estares.

No trecho anterior Junqueira menciona que o conflito € inevitavel, mas pode
ser minimizado ou excluido e coloca algumas sugestdes para que iSSO ocorra.
Penso que o conflito’® é bem-vindo e que precisamos excluir é a possibilidade de

confronto’®!

%0 significado da palavra conflito segundo o Dicionario Aurélio é: “1. Luta, combate; 2. Guerra; 3.
Enfrentamento; 4. Oposicdo entre duas ou mais partes; 5. Desavenca entre pessoas, grupos; 6.
Divergéncia, discordancia de ideais, de opiniBes”. Disponivel em <pt.wikipedia.org/wiki/Confronto>
acesso em 27 jan. 2012.

" Confronto s&o lutas travadas em determinados teatros de guerra, tratando-se de diversos combates
com mesmo objetivo estratégico ou tatico, por forcas oponentes ou rivais, que procuram a dominancia
sobre determinados focos, alvos ou objetivos militares, visando a consecucédo de objetivos. Disponivel
em <pt.wikipedia.org/wiki/Confronto> acesso em 27 jan. 2012.



http://www.google.com.br/url?url=http://pt.wikipedia.org/wiki/Confronto&rct=j&sa=X&ei=bV0lT82NGobz0gGNhbiHCQ&ved=0CC0QngkwAA&q=confronto&usg=AFQjCNEJoIsYgeVSPNyklG7y4_jeIhx_cw�
http://www.google.com.br/url?url=http://pt.wikipedia.org/wiki/Confronto&rct=j&sa=X&ei=bV0lT82NGobz0gGNhbiHCQ&ved=0CC0QngkwAA&q=confronto&usg=AFQjCNEJoIsYgeVSPNyklG7y4_jeIhx_cw�
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De acordo com Cortella 2010, o conflito é necessario: “Conflito € bom porque
ele faz crescer, avancar e reinventar, enquanto o confronto é a ruptura”.

O conflito, a meu ver, implica em analise critica de alguma situacdo e pode
trazer o olhar que agrega com uma visdo diferente nos tirando da “mesmice” do
senso comum.

Em minha visdo a negociacdo pode contribuir de forma interdisciplinar
levando maneiras de conscientizar aos envolvidos que o conhecimento vem de
multiplas direcBes e que € necessario abrir-se a elas, deixando o conflito fluir e, de
uma forma ousada, provocar que as ideias diferentes surjam, valorizando todos os
pontos de vista.

Ainda na etapa de preparacdo, Junqueira menciona 0 quanto € importante
resguardar as expectativas positivas, mantendo o contato com o outro e deixando
claro sobre o quanto aquele contato € importante. Nao deixe duvidas sobre o quanto
aguela conversa ou atividade com aquela pessoa € importante e o quanto vocé
precisa do apoio e da ajuda dela.

Encontramos aqui uma das categorias da base da interdisciplinaridade: a
humildade em saber ouvir e em deixar-se aprender assim como aprendemos e
adquirimos conhecimento durante nossa caminhada e construimos nossa histéria de
vida.

Reconhec¢o no autor além da preocupacdo do processo técnico, o olhar
interdisciplinar de humildade, onde se recomenda a pedir ajuda, a buscar o apoio do
outro, o quanto é importante que o outro saiba que ele é importante e nessa troca,

humildemente, descobrir um caminho para a preparagao deste encontro.

3.2.2 Abertura:

A segunda etapa da negociacdo citada por Junqueira (1994) é a abertura e
esta, € uma das etapas onde o responsavel pela negociacdo acaba por sentir-se
mais a vontade, pois € esse o0 momento de se criar o clima acolhedor e de se
estabelecer um contato de aproximacao. Onde o indicado € a busca pela reducdo da
tensdo e “quebrar o gelo” estabelecendo um dialogo onde se demostre o real

interesse pela fala do outro e demonstrando o quanto se conhece das competéncias
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do outro, aproveitando para valoriza-lo e deixa-lo a vontade para expor seus desejos
e interesses. Autoconhecimento e reconhecimento de si e do outro.

Estar aberto € uma das ac¢des caracteristicas de uma atitude interdisciplinar,
portanto, percebo nesse movimento tedrico uma caracteristica suave do autor ao
estar motivado a levar ao outro o acolhimento estimulando que o momento da
conversa flua de uma forma leve e favoreca que o didlogo aconteca de forma natural
e espontanea.

Segundo Jungueira, neste ponto da negociacdo ja podemos definir os
objetivos e compartilhar com o outro nossas intengdes, porém sem apresentar ainda
0 que de fato serd feito para a resolucdo do problema ou para a realizagdo da
atividade ou de um possivel projeto, mas, dentro da negociacdo, nesse momento
nao podemos deixar de citar os beneficios mutuos decorrentes do atingimento
desses objetivos.

Para finalizar a segunda etapa, Jungueira alerta para a importancia de se
definir como vocé ou a outra parte irdo trabalhar. Em qual local? Durante quanto
tempo? Quais os pontos a ser discutidos? Outros serdo envolvidos? Deixe claro tudo
0 que possa interferir para que o processo de negociacdes siga dentro do desejavel.

Apesar do autor aparentemente utilizar a segunda fase da negociacdo para
iniciar a parceria na abertura pelo dialogo, ainda pode-se perceber a intencdo do
processo. Todavia, acredito que o ponto de ainda ndo se detalhar o que sera
realizado para a concretizacdo do projeto me anima, pois vejo aqui a possibilidade
para a construcdo coletiva. A ideia foi apresentada, porém, quem participara de toda
a sua concepcao serdo, dentro desta abertura, todos os envolvidos a proposta.

3.2.3 Escuta:

Na terceira etapa, Junqueira trata da exploracdo que € a parte mais
esquecida pela pessoa que estad a frente de uma negociacdo e nela o objetivo &
detectar as necessidades, expectativas, motivagdes da outra parte para na etapa
seguinte - a apresentacdo — mostrar como suas ideias atendem aos interesses do
outro. Aqui se trata muito mais de uma atencao redobrada para as categorias da
interdisciplinaridade, o desapego e a humildade, pois se costuma pensar que 0O

interesse do outro € 0 mesmo que 0 nosso. O exercicio da escuta torna-se uma
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ferramenta importantissima e imprescindivel. Nesse momento quanto mais formos
ouvintes e menos opinativos, mais o0 outro estard aberto a falar sobre suas
necessidades e expectativas e consequentemente, também, talvez se abra para nos
ouvir.

Junqueira traz algumas sugestdes para que se aprofunde na fase de
exploracdo e que se tenha um caminho de possibilidades, citando o movimento de
se pensar em frases iniciais para esse dialogo, aqui podemos perceber o relato
inicial de que as etapas propostas pelo tedrico ndo podem ser engessadas e nao
precisam seguir uma ordem, e de que nem todas as etapas talvez se tornem
necessérias dependendo da situagéo, pois acredito que se pensar em frases iniciais
poderia ser uma atividade de planejamento e, portanto compor a etapa de
preparacdo. A sugestdo é para que se revisite ainda a necessidade presumida,
converse com 0O outro sobre o quanto o outro precisa da atividade proposta e faca
uma busca de identidade de interesses, é importante encontrar 0s pontos em
comum entre as ideias e posi¢cdes entre as partes envolvidas, por mais diferentes
gue sejam sempre ha interesses comuns.

Ao final da etapa de exploracédo vale a pena se fazer um check list com um
resumo das descobertas e concordancias, pois para Junqueira € importante

confirmar se o que vocé entendeu foi realmente o0 que a outra parte quis dizer.

3.2.4 Apresentagéo:

A etapa apresentacdo € onde de fato vocé vai expor os fatos e a proposta
tomando como base as informacdes que O outro nos trouxe enquanto éramos
ouvintes e também tudo o que estudamos para dar andamento aquele projeto,
conversa, aproximagao, com o outro. Nessa fase podemos perceber a importancia
do siléncio. A importancia do saber ser ouvinte. Nesse momento descrevemos e
revelamos as caracteristicas de nossas intencdes e ideias, sempre enfatizando os
pontos que o outro considere importante e valorizando a ideia que o outro também
sugeriu. Apresentamos propostas de possiveis solugbes e sugestdes que possam
ser acolhidas pelo outro, deixando claro como funcionaria essa ideia. Além de
descrever a proposta e de mostrar os possiveis problemas que podem ser resolvidos

por ela, enfatize os beneficios, mesmo que sejam de natureza pessoal. Procure nao
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presumir nada, evite supor ou trazer inferéncias. Seja objetivo e claro para que o

outro ndo tenha davidas de sua proposta.

3.2.5 Conscientizacao:

Segundo Junqueira (1994) esta etapa, que para ele é denominada
clarificacédo, € que permitira esclarecer possiveis davidas, pois segundo o autor, por
mais clara que seja nossa apresentacdo da proposta ainda podem restar alguma
davida, portanto, alguns pontos devem ser seguidos para que minimizemos ao
maximo essa possibilidade, como por exemplo, estar preparado para as objecbes
que certamente, sempre virdo. Imagine todas as possiveis perguntas. E claro que
nao temos resposta para tudo, mas dentro de suas competéncias, se vocé conhece
e estudou sobre o tema, o outro percebera o quanto vocé se preparou ou domina ou
nao sobre aquele assunto.

Uma negociacgao, para ser suave, leve e de interesse mutuo, devera ter como
pressuposto o respeito, categoria interdisciplinar aplicavel a este momento. Frases
perigosas e que depreciem a sugestdao do outro devem ser banidas de qualquer
negociacao. Respeite as razées do outro. As pessoas sao diferentes e apresentam
objecdes baseadas em sua propria logica ou em seus pressupostos, outras de
ordem subjetiva ou de sentimento, mas vocé pode clarificar seu ponto de vista
acrescentando argumentos, fatos, informagbes e depoimentos que possam fazer
com que o outro entenda sua proposta e forma de ver os fatos. Em alguns casos,
também € de suma importancia levantar davidas potenciais, pois algumas vezes o
outro ndo pergunta nada, mas vocé sabe e sente que o outro ndo esta confortavel
Ou seguro com a sua posi¢cdo. Esta postura certamente aumentard a confianca do
outro em vocé, pois o0 outro percebera que vocé deseja que o outro aceite sua ideia

conscientemente recebendo o maior niumero possivel de informacoes.

3.2.6 Flexibilizagéo:

Nesta etapa Junqueira relata que € nesse momento em que uma negociacao

se firma claro, se as fases anteriores foram bem desenvolvidas, mas é importante se
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ater aos sinais de aceitacdo, prestando atencdo as colocagbes do outro e
estimulando perguntas, além de deixar clara a possibilidade de que sua proposta
seja reversivel e que apresenta possibilidades de flexibilizagco durante o percurso. E
uma oportunidade para que 0 outro se sinta inserido ao contexto e que saiba que
suas ideias poderao contribuir com o objetivo comum. Essa flexibilizacdo oferece a
oportunidade de margens de negociagao e de esclarecer que as regras estdo sendo

construidas coletivamente.

3.2.7 Registro:

A Ultima etapa da negociacdo, segundo Junqueira (1994) € a de controle e
avaliacdo, onde é possivel se avaliar o previsto e o realizado, controlando o que foi
acertado e avaliando as concessdes e suas consequéncias fazendo o registro
dessas acOes e refletindo sobre elas para que suas proximas acdes levem em ao
aprendizado e revisdo dessas ac0es para proximas negociacdes e conversas.

Trazendo a interdisciplinaridade para contribuir com uma analise critica, a
Ultima etapa da negociacdo poderia ser associada ao registro do processo e as
duvidas nele geradas. Chamaria entéo, essa Ultima etapa, de registro das atividades
e nao controle e avaliagdo como sugerido por Jungueira. Dessa forma, poderiamos
revisitar todo o caminho e tentar encontrar nessa descricdo dos acontecimentos,
formas de refletir sobre a pratica e pensar em possibilidades de novos movimentos.

Além dessas etapas, assim como Junqueira, acredito que uma negociacao vai
além e para que seja factivel, quatro elementos sugeridos pelo autor sé&o
fundamentais e como apresentado no Quadro 1: elementos fundamentais para a

negociacéo, poderiam ser recriados com o olhar interdisciplinar, séo eles:

Quadro 1: elementos fundamentais para a negocia¢ao

Junqueira Olhar Interdisciplinar

Legitimidade | Autoria ou reconhecimento

Informacéao Saber-saber
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Tempo Espera

Acesso Inclusao

Autoria ou reconhecimento em uma tentativa de traduzir para a
interdisciplinaridade o que para o autor seria legitimidade, podemos pensar que a
negociacdo deva ser auténtica e verdadeira e, ainda o quanto € justo um acordo,
dentro de critérios objetivos. E importante em uma negociacdo interdisciplinar,
reconhecer o saber do outro e o préprio saber, e ainda reconhecer a prépria autoria
e a do outro, legitimando de fato, quem de direito.

Saber-saber que em uma aplicagéo interdisciplinar poderia ser visualizado no
elemento informagédo citado por Junqueira como alimentador de fatos e né&o
suposi¢cées, uma vez que melhor negocia quem mais transita humildemente no
campo do conhecimento e ndo tem medo e compartilhar e buscar a informacéo.

Figura 8 — Saber-saber

Japéao, imagem digital, 2011.

A competéncia intelectiva da interdisciplinaridade podera contribuir com
sujeito que negociara dentro do ambiente saber-saber, pois no sujeito com esta

competéncia percebemos que a capacidade de refletir é tdo forte e presente, que
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imprime esse habito naturalmente a seus alunos. Analitico por exceléncia privilegia
todas as atividades que procuram desenvolver o pensamento reflexivo. Comumente
e visto como um filésofo, como um ser erudito, logo adquire o respeito ndo apenas
de seus alunos, mas de seus pares - é aquele que todos consultam quando tém
alguma davida. Ele é um ser de esperas consolidadas; planta, planta, planta e deixa

a colheita para outrem. Ele ajuda a organizar ideias, classifica-las, defini-las.

A verdadeira libertagé@o € permitir-se errar para se libertar.
GANDHI

Essa competéncia vem ao encontro da acao-reflexdo-acdo que envolve o
aprendizado. Aprender com uma negociacao interdisciplinar € olhar para a pratica e
refletir sobre novas possibilidades. Como teria sido a conversa se esta tivesse sido
conduzida de outra forma? Como teria sido a conclusdo daquele trabalho se o
dialogo tivesse sido pautado no discurso interdisciplinar do acolhimento, do respeito
e da humildade?

E importante revisitar as proprias atitudes, n&do para um autoflagelo, mas para
um revelar dos proprios movimentos, para entender o porqué daquela atitude. Para
descobrir-se SER humano, que falha, que erra, mas que busca ser analitico e
reflexivo para fazer um amanha melhor.

Espera que se apoia na categoria de base da interdisciplinaridade, ja que em
negociacado devera haver um tempo de planejar, um tempo de operar, um tempo de
avaliar e um tempo de esperar®. Olhamos para um novo tempo que ndo é cronos,
tempo de controle, mas kairés, tempo que subverte a ordem de cronos, que se
aproveita da imprevisibilidade, tempo flutuante. Em cronos, submetemo-nos a

cronogramas. Em kairés, a oportunidade de criar (Garcia, 2000).

Esperar — Esperanca, demora, dilatacdo, adiamento, provavel,
previsto, “esperar para ver o que acontece”, ato relativo ao aguardar,
permanecer na expectativa, atencdo ao tempo que corre/escorre. E
adiamento, atraso, demora; mas é também maturacdo, crescimento
lento, ordenado pacifico; € condicdo para que o fruto torne-se fruto

80 Esperar — aguardar, confiar, ter esperanca. Dicionario Etimolégico Nova Fronteira. Espera — 1. Ato
de esperar. 2. Esperanca. 3. Demora, dilatacdo. 4. Adiamento. Moderno Dicionario da Lingua
Portuguesa Michaelis. Aspettare — Avere I'animo preparato all'arrivo di qualunque o AL compiersi di
qualque avvenimento. “Ter disposicdo, estar preparado para a chegada de alguém ou para a
ocorréncia de algum acontecimento”. Il Nuovo Dizionario Italiano Garzanti.
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saboroso e colorido, tempo natural da constituicdo do ser que cresce
e conhece. (FAZENDA, p. 107, 2002)

Na educacdo esperar € uma constante. O professor, a professora
sabe, ndo importa o grau de especializagdo ou o nivel de ensino, que
o aluno, a aluna, precisa de tempo, tempo de ESPERA/
amadurecimento para introjetar conhecimentos, torna-los seus,
fazendo uso adequado daquilo que se ensinou, tornando-o parte
integrante de seu cotidiano e de seus projetos de vida. (FAZENDA, p.
109, 2002)

Uma negociacao interdisciplinar requer espera, espera em respeito ao tempo
do outro, em busca de uma parceria que seja madura o suficiente para se fazer valer
projetos verdadeiros e coerentes a realidade das partes envolvidas. E a premissa
para percorrermos o caminho do reconhecimento.

Inclusdo para atuar em determinado evento, com foco na substancia da
negociacdo onde na interdisciplinaridade podemos falar da humildade como portal
de entrada aos espacgos de aprendizagem individual e coletiva, levando aos sujeitos
e a si proprio o sentimento de pertencimento. Acesso para a inclusdo de gente, de
opinides de olhares e de pontos de vista.

Estes quatro elementos estardo sempre presentes tendo como centro de suas
acbes um relacionamento pautado na ética pessoal e profissional. Tendo sobre
controle estes pontos iniciais e agregando seu talento e sua experiéncia vocé estara
se instrumentalizando para realizar negociacées mais humanas e com maior

possibilidade de se atingir os objetivos comuns idealizados.

3.3 Ancorando o navio e ensaiando o conceito: negociacéao interdisciplinar

Discorrendo por alguns autores que aqui nos trouxeram um pouco sobre
teorias de negociacéo, pude apreender que o recado que eles nos transmitem é de
gue negociamos tudo e que negociar é da natureza das pessoas. Negociar implica
definir e buscar objetivos, relacionamento interpessoal e decisdo compartilhada,
além de que gquase todos encaram a negociagao como um processo com etapas a
serem cumpridas e com pessoas que tragam competéncias para negociacfes que
atualmente sdo altamente desejaveis em todos os profissionais independentes da
area de atuacéo.
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Percebo em meu dia-a-dia que negociamos, a partir do momento em que
acordamos, inclusive o horario para acordar e o horario para dormir, marcamos tudo
no reldgio até o final de nossas atividades rotineiras. Nao importa se estamos no
trabalho, na escola, no clube, em transito ou com a familia. Negociamos com
clientes e fornecedores sobre prazos, comissdes, descontos; mudancas no horario
de aulas e troca de professores, mesada de filhos, pagamento de contas em atraso,
que restaurante escolher, tarifas de servi¢cos entre tantas outras negociacoes.

Porém, ha muito mais aspectos em uma negociacao aparentemente simples,
gue muitas vezes ndo sdo consideradas e ficam nas entrelinhas, como as
expectativas do outro, suas emocoOes, desejos, sentimentos, valores, crengas e
necessidades. Negociar implica também na capacidade de perceber o outro, a outra

parte envolvida. A intuicdo. Diz um velho provérbio:

“Se tenho dez horas para cortar a arvore vou passar nove horas
afiando o machado” -
Autor desconhecido

A intuicdo para a negociacao interdisciplinar € imprescindivel, acredito que
nela deveremos confiar, sempre. Partir para uma conversa, sentindo que o outro nao
esta bem, € um sinal enviado por sua intuicdo, e este sinal podera ser uma indicagcéo
para qual caminho seguir. Como dialogar com uma pessoa que esta com o espirito
necessitando de paz? Como conversar com alguém que precisa ser ouvido, pois
estd em uma fase dificil da vida? A intuicdo nos guiara e nos conduzira a encontrar
as melhores palavras. Ao se preparar para uma negociacdo a pessoa que se
predispbe a intuicdo antevé suas aclOes e pensa em alternativas para que seu
interlocutor seja acolhido e se sinta a vontade para a troca ou nao.

A negociacao interdisciplinar que aqui descrevo trata das coisas da alma, das
coisas do coracdo. Trata dessa intuicdo que precisamos ter para revalidar nossos
ideais. Fala das pessoas pensando no coletivo e em busca de objetivos comuns.
Integra e iguala cada ser dentro de seu universo infinito. Tenta mostrar que mesmo
com nossas diferencas, na verdade, o que somos € apenas humanos. Diferentes e
ao mesmo tempo iguais.

Recorro a competéncia emocional que na abordagem interdisciplinar de Ivani
Fazenda é considerada outra espécie de equilibrio que caracteriza alguns sujeitos

capazes de manifestar uma competéncia de “leitura de alma”. Este ser trabalha o
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conhecimento sempre a partir do autoconhecimento. Esta forma especial de
trabalho vai disseminando tranquilidade e seguranca maior no grupo. Existe em seu
trabalho um apelo muito grande aos afetos. Expbe suas ideias através do
sentimento, provocando uma sintonia mais imediata. A inovacdo € sua ousadia
maior.  Auxiliando na organizacdo das emocdes, contribui também para a
organizacdo de conhecimentos mais proximos as vidas.

As competéncias da interdisciplinaridade, intuitiva e a emocional sdo as que
inspiram esta pesquisa rumo a uma negociacdo que humanize. E nelas que me
projeto. E esta negociacdo que defendo. A negociacdo que possibilite a leitura da
alma! Disseminar a tranquilidade ao grupo. Passar confiangca. Demonstrar o quanto
precisamos do outro. Reconhecer a competéncia nele. A negociacao interdisciplinar
sdo as competéncias intuitiva e emocional trazendo equilibrio e paz de espirito.

E um caminho possivel para abrir mdo de interesses individuais em prol do
coletivo. E inspirar-se em sonhos e em momentos de carinho. O sujeito que ao
dialogar busca fazer a leitura da alma do outro e nesse movimento se percebe

cuidando do outro, e entdo, cuida das palavras, cuida dos gestos, cuida do olhar.

Isso nos provoca a pensar num profissional que tem sua funcdo
primeira ou matriz pedagogica fincada na metafora da iluminacéo de
caminhos, no cuidado suave com seus aprendizes ou parceiros de
jornada, tudo estd na maneira como percebemos nosso entorno e
nossa profissdo. (SOUZA, 2009)

Uma negociacao interdisciplinar inspira-se no siléncio e respira no respeito. E
como se fossem fractais®, com milhdes de formas diferentes, porém parecidos. Pois
ndo basta ter dimens&o fracionaria para ser um fractal. E preciso que o objeto seja
autosemelhante: suas partes devem se parecer muito entre si e representar o todo.
Essa € a negociacdo que defendo: pessoas autosemelhantes onde suas partes se

parecam muito entre si e que juntas busquem em construcéo coletiva, o todo.

® Fractais sdo objetos gerados pela repeticdo de um mesmo processo recursivo, apresentando auto-
semelhanca e complexidade infinita. Diferentes definicdes de Fractais surgiram com o aprimoramento
de sua teoria. A nogcdo que serve de fio condutor foi introduzida por Benoit Mandelbrot através do
neologismo "Fractal", que surgiu do adjetivo latino fractus, que significa "irregular" ou "quebrado".
Obtido em http://www.fractarte.com.br/artigos.php, acessado em 4/10/2011.
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Figura 9 — A arvore dos fractais

w iy

A

Japéo, imagem digital, 2011

Segundo Ivani Fazenda, a espiral interdisciplinar, tal como, por exemplo, na
fisica, ndo se completa linearmente, mas pontualmente. Os pontos da espiral se
articulam gradualmente, ndo de uma Unica vez, mas todos 0s pontos que aparecem
tém a ver com os que os antecederam. O primeiro ponto € a primeira pergunta que
nasce do investigador através da experiéncia ou vivéncia pessoal. A vivéncia
pessoal conduz experienciar sensorialmente e viver o conhecimento em suas
nuances. A medida em que se vive o conhecimento, inicia-se um caminho de
reflexdo sobre o vivido e nele o encontro com tedricos de diferentes ramos do
conhecimento. A espiral se amplia ao retornar a consciéncia pessoal. Entdo, como
em um fractal que vem sendo construido em uma negociacao interdisciplinar, com
seus movimentos autosemelhantes, que uni conhecimento e reinventa histdrias,
unindo pontos semelhantes em busca do todo, segundo 0s cinco principios da teoria
interdisciplinar.

A interdisciplinaridade é um movimento que se aprende praticando, vivendo,
ndo se ensina; portanto exige-se um novo posicionamento diante da pratica
educacional e da vida, pois a interdisciplinaridade é o motor de transformacao, de
mudanca social, em que a comunicacao, o dialogo e a parceria sao fundamentais
para que ela ocorra. E preciso integracdo, o momento da interdisciplinaridade em
que ha a organizacdo das disciplinas, num programa de estudos, € o conhecer e

7

relacionar conteddos, métodos e teorias, € integrar conhecimentos parciais e
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especificos em busca da totalidade sobre o conhecimento. Referimo-nos a uma
integracdo do conhecimento no movimento de (re) constru¢do que, através de novos
guestionamentos, novas buscas, transformam o entendimento da realidade

presente.
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Consideracdes e possibilidades

Como é bom poder viajar no tempo, livre de paredes e livre de julgamentos
pré-concebidos. Como é bom saber que posso me projetar nesse tempo, ir e voltar,
sem medo e, se acontecer de ter medo, ter coragem e enfrentar, porque sei que
essa viagem é minha e posso decidir se quero continuar. Nela eu tenho o direito de
decidir se quero ir. A Interdisciplinaridade é isso. Ela nos permite ser livres,
diferentes, Unicos, e nos encoraja a buscar o nosso melhor.

Viajar no tempo. Revisitar as entranhas, resgatar os saberes. Saber que meus
saberes representam minha autoria, porém saber que ao conectar meus saberes
aos saberes dos outros e, em rede, quem sabe, descobrir que meu saber é velho ou
€ novo, mas que este meu saber sempre podera ser renovado ou complementado

pelo saber de outro ser.

A educacdo se realiza no encontro de geracbes: o velho (o
professor/pais), apoiado no passado, transmitindo o que ja foi feito,
as tradicdes e os valores; e 0 novo (0 aluno), visando seu futuro,
criando 0 que ndo existe e questionando tradicbes e valores.
(Ubiratan D’Ambrosio, 2011).

Tentar entender pela Interdisciplinaridade como fazer essa conexdo € a
negociacdo que pesquiso dentro da minha viagem no tempo do ensino
aprendizagem. O transitar! Tentando entender o0 que move as pessoas a doar seu
talento em beneficio do coletivo.

O fenbmeno da planetizacdo da condicdo humana e o surgimento da
geossociedade® obrigam a dar centralidade ao bem comum acima dos bens
particulares, mas podemos perceber o quanto essa pratica caminha para o
movimento contrario. Em cada esquina encontramos pessoas desnutridas,
abandonadas. Sem um lar. Sem direito de ser simplesmente gente. Implorando por
migalhas e sem ter o direito a ser notado ou percebido. E o0 mundo do invisivel. E o
mundo do desrespeito.

Em busca de formas de negociacdo que amenizem ou como em uma utopia
possivel, que eliminem completamente o desrespeito, com didlogo e humanidade,

ndo podemos jamais deixar de tentar mudar este cenario de barbéries. A perspectiva

% Leonardo Boff (2005, p. 170).
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de negociacdo aberta e honesta deve prevalecer especialmente contra o0s
mecanismos e o poder de paises hegemdnicos e de classes dominantes que usam
todos os meios para manter sua situacdo leonina de privilégio e de verdadeira
dominacéo sobre as outras partes do mundo ou da sociedade. Para grande parte
deles a globalizacdo continua sendo a ocidentalizacdo do mundo com a imposi¢cao
do seu estilo de vida e dos seus parametros de cultura e civilizacao®.

Sera que em uma negociacdo de atitude interdisciplinar encontraremos

respostas para essas diferencas?

“Negociar honestamente - Onde hé interesses conflitantes devemos
desenvolver a vontade e a capacidade de negociacdo, de encontrar a
justa medida e as convergéncias possiveis dentro da l6gica do ganha-
ganha. Cada grupo deve ter a coragem de assumir compromissos que
atendam os interesses em jogo e que sempre tenham em vista o bem
comum.” (BOFF, 2005, p.170).

Partindo de uma atitude interdisciplinar, a negociacdo podera humanizar os
relacionamentos e transformar a aprendizagem dos mais diversos espagos
educacionais e profissionais. A negociacdo aplicada as relagbes humanas,
utilizando-se as competéncias e habilidades disponiveis na interdisciplinaridade,
podera auxiliar a encontrar caminhos possiveis para se alcancar objetivos comuns
na construcdo coletiva?

Seria a negociagao interdisciplinar uma possibilidade para a construcdo
coletiva de um mundo melhor? A categoria da interdisciplinaridade respeito permeia
todos os ensaios de possibilidades para um outro mundo possivel. Outro mundo
onde haja forma de negociacdo para que a fome e o ‘homem invisivel’ deixem de

existir.

O flagelo da fome nao constitui, propriamente, um problema técnico.
Existem técnicas de producéo de extraordinaria eficacia. A producao
de alimentos € superior ao crescimento da populacdo mundial. Mas
eles estdo pessimamente distribuidos. 20% da humanidade disp&e
para seu desfrute de 80% dos meios de vida. 80% da humanidade
deve se contentar com apenas 20% destes recursos vitais. A
distribuicdo é, pois, desigual, injusta e pecaminosa. Essa pobreza
qgue produz a fome, ja dizia Gandhi, “¢é um insulto; ela avilta,
desumaniza e destrdi o corpo e o espirito...se ndo a propria alma; € a
forma de violéncia mais assassina que existe” (cf. Madeley, 2002: 52)
BOFF (2006, p. 26).

% Leonardo Boff (2005, p.171).
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Seria a negociagao interdisciplinar uma possibilidade para a construcdo
coletiva?

Se for para ser uma negociacdo vista como processo, que neste, estejam
entdo, todos estes ingredientes. Uma negociacdo interdisciplinar que requeira e
envolva: Amor; Coeréncia; Conhecimento; Desapego; Dialogo; Espera; Humildade;
Intuicdo; Paciéncia; Parceria; Pertencimento; Pressentimento; Respeito; Sentimento;
Ser; Sujeito; Gente; NOs...

Se for para se uma negociacao vista como formula para resolucao de conflitos
ou problemas, que a ela sejam entdo, aplicadas e inseridas as categorias
interdisciplinares presentes neste projeto. A intencédo é pensar em uma negociacao
que busque enxergar nas entrelinhas o caminho sistémico® baseando-se nos cinco
principios que subsidiam uma prética interdisciplinar: humildade, coeréncia, espera,
respeito, desapego e também nos quatro diferentes tipos de competéncias
interdisciplinares: intuitiva, intelectiva, pratica e emocional.

Essa € a negociacdo que defendo: pessoas autosemelhantes onde suas
partes se parecam muito entre si e que juntas busquem em construcdo coletiva, o
todo.

Acredito que a negociacdo interdisciplinar podera ser percebida se for
analisada considerando duas vertentes que nao estdo separadas e que podem
acontecer simultaneamente como na espiral da interdisciplinaridade e com um

provavel tempo cronos, mas, principalmente sintonizadas em um tempo kayros.

Internegociacdo: a percepcao do todo pela intuicdo e parceria.
O quanto podemos estimular e ser estimulados a promover
uma acdo em beneficio do coletivo. A vontade e o
relacionamento presentes. A humildade para estar aberto e
tentar ter acesso a diversos espacos. O saber ouvir na

dimensao inclusiva.

8 Sistémico é um adjetivo que significa aquilo que diz respeito a sistema, palavra derivada do grego
systema, que significa conjunto ou grupo. Sistema € um conjunto ordenado de objetos, fatos,
acontecimentos ou elementos inter-relacionados que apresentam caracteristicas em comum. Designa
um conjunto de relacdes entre os elementos integrantes de uma totalidade. (FAZENDA, p. 33, 2002)
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Intranegociagdo: o autoconhecimento e o reconhecimento. O
reconhecimento de si, conhecer o0s proprios limites e o
reconhecimento do outro. O quanto podemos nos doar e
receber a doacdo de conhecimento do outro. O siléncio e a
reflexdo necessarios para se perceber pertencido ao grupo e

se reconhecer dentro dele.

A possibilidade da negociacdo com o olhar interdisciplinar nos permite pensar
em momentos de reflexdo e troca, sem gue necessariamente precisemos estar
presos aos processos. Dessa forma, as fases e as etapas de uma negociagao, nao
precisam ser descartadas, mas deixam de estar em primeiro plano passando a ser
imaginarias e em movimento circular, como na espiral interdisciplinar, onde a
negociacado transitara inspirada em atributos que perpassardo todas as situacfes
simultaneamente, ou ndo. O Quadro 2 — Espiral da negociacao interdisciplinar —

uma tentativa de ilustrar o raciocinio.
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Quadro 2: Espiral da negociacao interdisciplinar

Situacdes

Olhar interdisciplinar

Preparacao

Planejar-se para o dialogo, conhecendo as experiéncias que o
outro adquiriu ao longo de sua vida profissional ou pessoal.
Apoiar-se nas competéncias intuitiva, intelectiva, pratica,

emocional, humildade, e principalmente, saber ouvir.

Abertura

Estar aberto e valorizar a si e ao outro. Momento para
compartilhar ideias e para a construcao coletiva da proposta.
Autoconhecimento e reconhecimento de si e do outro.

Estabelecer parceria.

Escuta

Apoiar-se nas categorias da interdisciplinaridade: desapego e
humildade. Ouvir mais e opinar menos possibilitando que o outro
se abra para falar sobre suas necessidades e expectativas e
também, posteriormente, ouvir. Tentar encontrar pontos e ideias

em comum.

Apresentacao

Expor os fatos e a proposta mostrando clara e objetivamente os
pontos definidos pelas partes. Resgate da importancia do

siléncio e do saber ser ouvinte.

Conscientizacao

Momento para esclarecer as duvidas. Respeitar as razdes do
outro. Apresentar seu ponto de vista expondo argumentos
factiveis. Apresentar davidas potenciais. Tentar conquistar a

confianga do outro com razdes verdadeiras. Acolhimento e

respeito.
. Esclarecer na proposta a possibilidade de pontos reversiveis.
Flexibilizacao _
Pertencimento.
. Registrar as atividades para se possa refletir sobre a pratica e
Registro

retomar agGes durante o percurso.

O quadro 3 - Atributos fundamentais a negociacao interdisciplinar - a seguir,

apresenta resumidamente alguns atributos que surgiram fortemente no percurso

deste estudo, os quais sdo destacados como fundamentais para a espiral da

negociacgéao interdisciplinar.
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Quadro 3: Atributos fundamentais a negociacéao interdisciplinar

Atributo da negociacao Fundamento interdisciplinar

Autoria ou reconhecimento Reconhecer o saber e a autoria do outro e o de si,

legitimando de fato, quem de direito. Pertencimento.

Saber-saber

Compatrtilhar e buscar a informacéo. A troca de
conhecimento. Intui¢ao.

Espera Em kairds, a oportunidade de criar (Garcia, 2000).
Desapego.

Inclusao Humildade e sentimento de pertencimento.

Dynamis Relacionamento estar presente.

Afinal, o que € uma negociacdao interdisciplinar?

Como

resultado deste estudo, ndo tenho a intencdo de esgotar as

possibilidades e sim de ampliar e abrir a reflexdo para o tema negociacao

interdisciplinar e, em um ensaio para 0 conceito, 0 que propus neste estudo foram

apenas algumas possibilidades® que ainda requerem mais pesquisa e

aprofundamento.

“Imaginemos um ponto no espaco. Agora imaginemos uma reta que
trespasse o centro desse ponto na horizontal. A seguir, tentemos
visualizar uma outra reta trespassando o centro do mesmo ponto, sé
gue na vertical, fazendo surgir em nossa mente a figura de um “+”
(mais). A partir dai, mais duas retas vdo atravessar o ponto em
diagonais opostas, m forma de “x” (xis), fazendo com que
enxerguemos agora, ma figura parecida com um “*” (asterisco).
Agora, imaginemos mais e mais retas, vindo de todas as direcdes e
sentidos, possiveis e imaginaveis, nas trés dimensdes, todas
trespassando o0 ponto inicial exatamente no centro, como um
“ourico”. Esse centro, trespassado por retas, somos nés. Cada um de
nés. Todas as outras retas sdo POSSIBILIDADES. Muitas delas.
Milhdes. Bilhdes. Infinitas possibilidades. Essas possibilidades,
muitas vezes surgem de uma origem desconhecida e se vao rumo a
destinos que, sequer, ousamos entender. Em outras, sdo fruto de
nossas limitagbes sensoriais, emocionais, mentais, espirituais...
Dentre elas, somente UMA ¢é escolhida, vivenciada, colapsada.
Dentre as infinitas possibilidades que nos cortam o caminho a cada
pulsacdo, a cada infinitésimo de segundo de nossas vidas, estdo
aguelas que enxergamos e aquelas que ndo conseguimos ver. Ou
ainda, estdo aquelas com as quais nem sonhamos que possam
existir. Mas todas estdo |4 (ou aqui...), convivendo, o tempo todo,
conosco. Assim como somos 0 centro desse “ourico” do mar de
possibilidades, somos também responsaveis por possibilidades na

8 Teoria

das

possibilidades, segundo Pedro Cordier. Disponivel em

<http://oartigo.com/index.php?/sociedade/a-teoria-das-infinitas-possibilidades.htm|> acesso em 10 de

marcgo 2012.
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vida do outro. E do outro. E de cada pessoa que conhecemos. Ou
nao. Somos possibilidades do outro. Da natureza. Da vida. Assim
como SOMOS PONTOS trespassados por retas, SOMOS TAMBEM
RETAS, que trespassam pontos. E assim sucessivamente. AD
INFINITUM. Como uma imensa rede, estamos conectados uns aos
outros. Somos conectados uns aos outros e com a vida I1Sso é s6 um
ponto. Isso é s6 um comeco...”

(Pedro Cordier, 2008)

Figura 10 — Em harmonia

' Japéo, Imagem digital, 2011.

Uma negociacao interdisciplinar inspira-se no siléncio e respira no respeito. E
como se fossem fractais com milhdes de formas diferentes, porém parecidos. Pois
néo basta ter dimens&o fracionaria para ser um fractal. E preciso que o objeto seja
autosemelhante: suas partes devem se parecer muito entre si e representar o todo.

Na negociagdo interdisciplinar projeto possibilidades para a construcao
coletiva contribuindo para que as pessoas sintam-se valorizadas em um movimento

coletivo onde o objetivo seja 0 bem comum.
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NEGOCIACAO INTERDISCIPLINAR
Adalzira Regina de Andrade Silva

Mestranda em Educacéo: Curriculo
Pontificia Universidade Catélica de Sédo Paulo

adalzira_rsilva@hotmail.com

Segundo Fazenda® (2002, p.40): A interdisciplinaridade pressup8e basicamente uma
intersubjetividade, ndo pretende a constru¢cdo de uma superciéncia, mas uma mudanca frente
ao problema do conhecimento, uma substituicdo da concepgédo fragmentada para a unitaria do
ser humano. A base da teoria interdisciplinar pauta-se em cinco principios — humildade,
coeréncia, espera, respeito e desapego.

Entendemos por atitude interdisciplinar, uma atitude diante de alternativas para conhecer mais e melhor;
atitude de espera ante os atos consumados, atitude de reciprocidade que impele a troca, que impele ao
didlogo — ao didlogo com pares idénticos, com pares andnimos ou consigo mesmo — atitude de humildade
diante da limitacdo do proprio saber, atitude de perplexidade ante a possibilidade de desvendar novos
saberes, atitude de desafio — desafio perante o novo, desafio de redimensionar o velho — atitude de
envolvimento e comprometimento com o0s projetos e com as pessoas neles envolvidas, atitude, pois, de
compromisso em construir sempre da melhor forma possivel, atitude de responsabilidade, mas, sobretudo,
de alegria, de revelacao, de encontro, enfim, de vida. Fazenda (2009, p. 82)

Partindo de uma atitude interdisciplinar, a negociacdo® podera humanizar os relacionamentos
e transformar a aprendizagem dos mais diversos espacos educacionais ou profissionais
tomando como base as competéncias interdisciplinares.

As competéncias interdisciplinares

1 - competéncia intuitiva - Prépria de um sujeito que vé além de seu tempo e espaco. O
professor intuitivo ndo se contenta em executar o planejamento elaborado - ele busca sempre
novas e diferenciadas alternativas para o seu trabalho - assim, a ousadia acaba sendo um de
seus principais atributos. Muitas vezes paga caro pela mesma, pois as instituices encontram-
se atadas a planos rigidos e comuns, e ndo perdoam a quem ousa transgredir sua
acomodacdo. O intuitivo competente é sempre uma pessoa equilibrada e comprometida -
embora aparentemente pareca alguém que apenas inova. Sua caracteristica principal é o
comprometimento com um trabalho de qualidade - ele ama a pesquisa, pois esta representa a
possibilidade da davida - o professor que pesquisa é aquele que pergunta sempre, que incita
seus alunos a perguntarem e duvidarem. Porque ama a pesquisa, € um erudito - I& muito e
incita seus alunos a lerem.

% Dra. Professora Ivani Catarina Arantes Fazenda, coordenadora do GEPI - Grupo de Estudos
e Pesquisa em Interdisciplinaridade e coordenadora da linha de pesquisa do programa de
Educacao: Curriculo — Interdisciplinaridade — PUC-SP.

8" Segundo Junqueira, negociacdo é o processo de buscar aceitacdo de idéias, propdsitos ou
interesses visando o melhor resultado possivel, de tal modo que as partes envolvidas tenham a
oportunidade de apresentar toda sua argumentacdo e que o produto final seja maior que a
soma das contribui¢des individuais (JUNQUEIRA, 1995: 12).
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2 - competéncia intelectiva - A capacidade de refletir € tao forte e presente nele, que imprime
esse habito naturalmente a seus alunos - Analitico por exceléncia, privilegia todas as atividades
que procuram desenvolver o pensamento reflexivo. Comumente é visto como um filésofo,
como um ser erudito, logo adquire o respeito ndo apenas de seus alunos, mas de seus pares -
€ aquele que todos consultam quando tém alguma duvida. Ele é um ser de esperas
consolidadas; planta, planta, planta e deixa a colheita para outrem. Ele ajuda a organizar

idéias, classifica-las, defini-las.

3 - competéncia pratica - A organizacdo espaco/temporal é seu melhor atributo. Tudo com
ele ocorre milimetricamente conforme o planejado. Chega aos requintes méximos do uso de
técnicas diferenciadas. Ama toda a inovacdo. Diferentemente do intuitivo, copia o que é bom,
pouco cria, mas ao selecionar consegue boas copias, alcanca resultados de qualidade. Sua
capacidade de organizagdo pratica torna-o um professor querido por seus alunos, que nele
sentem a presenca de um porto-seguro.

4 - competéncia emocional - Uma outra espécie de equilibrio é constatado no
emocionalmente competente; uma competéncia de “leitura de alma’. Ele trabalha o
conhecimento sempre a partir do autoconhecimento. Esta forma especial de trabalho vai
disseminando tranquilidade e seguranga maior no grupo. Existe em seu trabalho um apelo
muito grande aos afetos. Exp8e suas idéias através do sentimento, provocando uma sintonia
mais imediata. A inovacdo é sua ousadia maior. Auxiliando na organizacdo das emocdes,
contribui também para a organiza¢do de conhecimentos mais proximos as vidas.
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ANEXO B — F6rum Econdmico Mundial

Forum Econdmico Mundial foi

criado em 1971; entenda
Folha.com 30/01/2011 - 15h40

O Fo6rum Econbmico Mundial é uma
organizagdo internacional independente,
sem fins lucrativos, e opera como um
espaco de discussdo que reune lideres
mundiais, intelectuais, representantes de
ONGs (organizacBes nao-governamentais)
e personalidades do mundo empresarial.

O grupo se reldne anualmente para debater
questdes referentes a areas diversas como
governangca corporativa e aquecimento
global. Entre os participantes do Férum ja
estiveram o dono da Microsoft, Bill Gates; o
cantor Bono, da banda U2; o ex-presidente
americano Bill Clinton; e a atriz americana
Angelina Jolie.

O ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva
participou de trés edicdes do Forum
durante seu governo --em 2003, 2005 e
2007. Ele participaria ainda em 2010,
quando foi homenageado pelo grupo com o
prémio "Estadista Global®, mas foi
representado pelo entdo chanceler Celso
Amorim.

A organizacdo foi concebida na Suica em
janeiro de 1971, pelo professor aleméo
Klaus Schwab, durante a reunido de um
grupo de lideres europeus, organizada pela
Comissdo Europeia e de associagbes de
indUstrias europeias. A reunido do grupo
ocorreu na cidade suica de Davos e foi
presidida por Schwab.

Ele entdo criou o Férum Europeu de
Gerenciamento, com sede em Genebra
(também na Suica), para que o0s
empresarios pudessem discutir como as
empresas europeias poderiam acompanhar
a evolucdo das praticas empresarias em
uso nos EUA.

O Forum se expandiu e recebeu lideres
politicos mundiais pela primeira vez em
1974; Schwab viu que havia espaco para
uma discussdo mais ampla, como a de
questdes econdmicas e sociais mundiais
apos a ocorréncia de episdédios como a
guerra arabe-israelense em 1973 e o
colapso do mecanismo de céambio fixo
estabelecido pelo acordo de Bretton Woods
(de 1944), em 1971.

O Forum Europeu de Gerenciamento
passou a se chamar F6rum Econdmico
Mundial em 1987, e pretendia abrir espaco
para o debate e mesmo a resolucéo de
conflitos internacionais. Em 1988, dentro da
nova meta do Férum em auxiliar a solucdo

de conflitos, foi assinada a 'Declaracéo de
Davos' por Grécia e Turquia, entdo perto de
uma guerra.

Veja alguns dos pontos mais relevantes
jadalcancados em Davos:

Em 1979, o WEF se tornou a primeira
instituicdo ndo-governamental a iniciar uma
parceria  com as comissbGes de
desenvolvimento econémico da China.

Em 1988, Grécia e Turquia, entdo proximos
de entrarem em guerra, assinam a
Declaracdo de Davos e abandonam as
hostilidades.

Em 1989, as Coreias do Norte e do Sul
realizam seus primeiros encontros em nivel
ministerial; além disso, o entdo primeiro-
ministro da Alemanha Oriental, Hans
Modrow, e o chanceler da Alemanha
Ocidental, Helmut Kohl, se encontram para
discutir a reunificacao do pais.

Em 1992, o entdo presidente da Africa do
Sul, Frederik Willem de Klerk (1989-1994) e
Nelson Mandela se encontram, em sua
primeira aparigdo conjunta fora a Africa do
Sul, o que foi considerado um marco na
transicao politica do pais.

Em 1994, o entdo ministro das Relacdes
Exteriores de Israel, Shimon Peres, e o
lider da OLP (Organizacdo para a
Libertagdo da Palestina), Yasser Arafat,
chegam a um acordo sobre as regifes de
Jerico e Gaza.

Em 2002, a Fundagédo Gates (do dono da
Microsoft, Bill Gates), anuncia uma
contribuicdo de US$ 50 milhdes para um
fundo de prevencéo a Aids na Africa.

Em 2003 é assinado um acordo para
criacdo de uma é&rea de livre-comércio
entre os EUA e o Oriente Médio.

Em 2009, o Forum Econdbmico Mundial
defende "faxina" em bancos afetados pela
crise. E a edicdo mais pessimista, segundo
definicdo de seu criador, Klaus Schwab.

Em 2010, o entdo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva é homenageado no Foérum
com o prémio de "Estadista Global". Ele foi
representado pelo entdo chanceler Celso
Amorim.

Analise: Forum de Davos reflete
mundo ‘esgotado’ apés crise

global
Tim Weber (Editor de Negocios da BBC
News)

A pior parte da crise econdmica mundial
pode ja ter passado, mas o mundo que



se retne na cidade suica de Davos,
onde comecou nesta quarta-feira o
Forum Econémico Mundial, € um mundo
esgotado.

De acordo com o professor Klaus Schwab,
0 homem que criou a reunido anual dos
mais importantes lideres do setor
empresarial e politicos ha 41 anos, é um
mundo que sofre de “sindrome de burnout
(esgotamento) global”, fraco demais para
aguentar outro choque global.

A crise também criou novas realidades.
Durante anos, o férum forneceu uma
imagem perfeita da reformulagdo do
equilibrio de poder no mundo, do ocidente
para o oriente e (em menor escala) do
norte ao sul.

A pauta de 2011 confirma as novas
superpoténcias: primeiro e mais importante,
a China; entdo a india, ainda emergente; e
concorrentes como o Brasil e outros paises
ricos em commodities.

Por exemplo: os nomes de algumas
sessdes oferecidas para as 2,5 mil pessoas
gue vao participar do férum sédo “O Futuro
dos empreendimentos chineses”, ou entéo
“O Impacto da China no Comércio e
Crescimento Global”.

Uma destas sessfes, “Novas Realidades
da China Moderna”, teve o dobro do
namero de interessados em relacdo ao
namero de vagas.

E a sessdo sobre a “Reformulacdo da
Economia Americana” esta sendo liderada
por um membro da Academia Chinesa de
Ciéncias Sociais.

Entdo ndo é surpreendente que a China
envie sua maior delegacdo na historia do
Forum de Davos, apesar de politicamente
ndo ser a mais poderosa em comparagao
com anos anteriores.

Riscos globais

Todo ano, antes da reunido, o Férum
Econdmico Mundial produz o relatério
Riscos Globais e, em 2011, ele foi
particularmente sombrio, listando dezenas
de riscos interligados e complexos que
podem prejudicar ainda mais governos ja
prejudicados pela crise financeira.

“Temos que ser cuidadosos para que esta
crise ndo se transforme em uma crise
social, o que ja ocorre em alguns paises”,
afirmou Klaus Schwab.

O lema de Davos é “comprometido em
melhorar o estado do mundo”. Mas o férum
nao vai resolver estes problemas, ndo foi
criado para isto. O evento é para conversas
e networking, mas alguém pode
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estabelecer a pauta, gerar novas ideias,
estabelecer relacoes.

Os organizadores esperam que as
discussbes possam estimular os lideres a
agirem. Nao é uma perspectiva fora da
realidade, pois 19 governos dos paises
membros do G20 enviardo ministros,
chefes de Estado ou de governo.

O foérum também vai lancar uma “rede
global de resposta a riscos”, uma tentativa
de juntar os conhecimentos de avaliadores
de riscos das corporagcbes com 0s
conhecimentos de autoridades de
governos.

Europa

A China pode dominar a pauta, mas 0s
lideres da Europa sdo os que véao tentar
deixar suas marcas nas discussoes.

A maioria dos discursos mais importantes
do férum serdo de politicos da Europa.
Falardo o primeiro-ministro britanico, David
Cameron, a chanceler alem&, Angela
Merkel, o presidente francés, Nicolas
Sarkozy, além do presidente russo, Dmitry
Medvedev — que abriu o evento, nesta
guarta-feira.

O  primeiro-ministro  grego,  George
Papandreou — que enfrentou violentos
protestos nas ruas em 2010 devido a crise
econdbmica no pais -, deve fazer uma
ofensiva durante o férum, expondo seu
caso em publico e conversando em
particular com jornalistas e banqueiros.
Todos os lideres europeus tentardo
enfrentar o0 pessimismo de sessBes
agendadas no forum que trazem titulos
como “Zona do Euro: mudando de
sobrevivéncia para renascimento”.
Terrorismo e outras questBes de seguranca
também estdo na pauta, mas, em relacédo a
isso, o atentado em um aeroporto de
Moscou nesta semana provavelmente vai
geram mais conversas do que Afeganistdo
e Paquistéo.

Outra sessdo que foi incluida no evento
ecoa a instabilidade no norte da Africa:
“Tunisia — Ponto de Mudanc¢a ou Tsunami”.

FOrum masculino

O governo dos Estados Unidos, que foi a
grande auséncia dos Ultimos anos, vai
enviar o secretario do Tesouro, Timothy
Geithner, e 35 paises vao enviar chefes de
Estado ou de governo.

A presidente Dilma Rousseff néo
comparecera ao evento, que termina no
domingo. O governo brasileiro sera
representado pelo ministro das Relag¢des
Exteriores, Antdnio Patriota.



As mulheres ndo serdo bem representadas
no féorum. Tanto que o Férum Econdmico
Mundial sentiu a necessidade de dizer aos
cem “parceiros estratégicos” — de Goldman
Sachs ao Deutsche Bank — que pelo menos
um quinto dos representantes das
companhias deveriam ser mulheres.

Isso ndo significa que ndo ha espacgo para
diversidade. Chefes das mais importantes
companhias do mundo vao se misturar com
“pioneiros da tecnologia”, empreendedores
sociais, lideres religiosos, membros das
ONGs Greenpeace e Oxfam, e lideres
culturais como o ator Robert de Niro e o
vocalista da banda U2, Bono.

A cada noite, os hotéis de Davos terdo
dezenas de festas, recepcbes e jantares
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particulares. Executivos estressados
poderdo participar de sessfes como
“Liderangca Shakespeariana” ou “Mdasica
para Mudanca Social”.

No final das contas, é esta mistura eclética
gue participantes que torna Davos especial,
apesar de sua pauta mais pesada.
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ANEXO C — Conferencia Internacional de Gestao e Inovacao ICIM11

Educacao & Inovacao: um caminho para o desenvolvimento
sustentavel

Education & Innovation: a path to a sustainable development

Adalzira Regina de Andrade Silva, Andyara de Santis Outeiro, lvani Catarina Arantes Fazenda
Grupo de Estudos e Pesquisas em Interdisciplinaridade (GEPI)
Educacao: curriculo, Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, (PUC-SP), Sao Paulo,
Brasil, 05014-901
(E-mail: adalzira@sp.senac.br, andy.santis@uol.com.br, jfazenda@uol.com.br)

Resumo: Este artigo tem como objetivo lancar reflexdes a respeito da inovacéo
e do papel da educacdo na ampliacdo de consciéncia humana na perspectiva
do desenvolvimento sustentavel da sociedade. Sdo apontados principios que
impulsionam a inovacéo colaborativa, o papel da tecnologia e da conectividade
neste processo. Destacam-se as contribuicées da educacéao interdisciplinar e a
responsabilidade do educador como agente no processo de transformacao da
sociedade em dire¢do a humanizacéo.

Palavras chave: Inovacao; Educacéao; Interdisciplinaridade; Desenvolvimento
Sustentéavel.

Abstract: This article aims at reflecting upon the innovation and the role of
education in the broadening of human consciousness through the perspective
of sustainable development of society. It points out some principles that drive
the collaborative innovation, and the role of technology and connectivity in this
process. We emphasize the contributions of interdisciplinary education and the
responsibility of the educations as an agent in the society transformation
process towards humanization.

Key words: innovation; education; Interdisciplinarity; sustainable development

1. Introduc&o: A inovacdo e a educacdo rumo ao desenvolvimento
sustentavel

Vivemos um momento na histéria da humanidade em que o
esgotamento dos recursos naturais convive com o desperdicio e a ineficiéncia
na utilizacao de recursos. O consumo desenfreado resulta em excesso de lixo
e de residuos téxicos que poluem a atmosfera, o solo e a 4gua. A fome e a
escassez convivem com problemas de saude publica relacionados com a
obesidade. A crescente riqueza global ndo é suficiente para reduzir a distancia
entre ricos e pobres. As culturas corporativas globais esforcam-se para
homogeneizar diferencas culturais historicas entre nacdes. Contrastes e
contradicbes que se traduzem em desafios complexos para 0s governos, as
empresas e a sociedade civil. Neste contexto, a demanda por inovacdo é
evidente e urgente.

Segundo Houaiss®®, inovacéo significa “acéo ou efeito de inovar”, que
por sua vez, pode ser definido como “tornar novo, renovar, restaurar’ e

® Houaiss (importante dicionario da lingua portuguesa).
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“introduzir novidade, fazer algo como nao era feito antes”. O ser humano é por
natureza um ser inovador, desde o0 momento em que se reconhece como homo
sapiens, a partir da combinacao bem-sucedida de seu telencéfalo desenvolvido
com seu polegar opositor. Sendo assim, € de se supor que tenha sido
exatamente a habilidade de inovar, de fazer as coisas como nao se fazia antes,
gue nos colocou na situacdo em que vivemos agora.

Acreditamos que precisamos analisar o quanto ganhamos ou perdemos
culturalmente com a grande mudanca atual que as tecnologias “suaves” tem
nos proporcionado® Essas tecnologias estdo em plena ascens&o e tratam das
técnicas de natureza informacional que tém nos acompanhado na historia
humana no processo de hominizagdo, como a invengdo da escrita, por
exemplo, na qual o historiador André Leroi-Gourhan descreveu assim o
processo de hominizagéo:

“O homem, quando se ergue para se locomover, libera seus membros
anteriores da fungéo de transporte que tinham até entdo. A méo pode agora
desenvolver a capacidade de preensédo, e 0 homem se torna um Homo faber.
Ao ganhar a méo essa faculdade preénsil, a boca, que tinha justamente essa
funcdo, a perde. A boca agora pode falar...” (SERRES, 2001, p.15)

Os ultimos séculos foram caracterizados por uma extensa variedade de
inovagdes, principalmente tecnoldgicas, concebidas de modo geral para
atender a expectativas de crescimento econémico de grupos hegemonicos,
dominantes na sociedade. A mecanizagcdo dos processos produtivos reduziu
custos, gerou desemprego, ampliou a producdo em massa de itens antes
desconhecidos e agora considerados essenciais a existéncia humana. A
tecnologia crescente nos ambientes de trabalho apareceu como promessa de
mais qualidade de vida as pessoas, pois o trabalho poderia ser realizado de
forma mais rapida, sobrando mais tempo para outras atividades. O que ocorreu
foi o aumento da demanda por velocidade gerando sobrecarga de trabalho, que
se tornou a principal atividade humana, invadindo os demais espacos e
ocupando boa parte do tempo livre dos cidadaos, gracas a conectividade que a
internet e a telefonia mével nos proporcionaram.

Entendemos que a simples inclusdo da tecnologia n&o torna os
processos mais inovadores, dessa forma propomos ampliar nosso olhar para a
"Tecnologia na Educacéo" a qual abrange a informética, mas néo se restringe a
ela. Inclui também o uso de outros meios de comunicacdo, como a televisao,
video, radio e até mesmo cinema. Entende-se tecnologia como sendo o
resultado da fusdo entre ciéncia e técnica. O conceito de tecnologia
educacional pode ser enunciado como o conjunto de procedimentos (técnicas)
que visam "facilitar" os processos de ensino e aprendizagem com a utilizagcéo
de meios (instrumentais, simbodlicos ou organizadores) e suas consequentes
transformacdes culturais.

O uso de tecnologia em educacdo ndo € recente. A educacéo
sistematizada desde o inicio utiliza diversas tecnologias educacionais, de
acordo com cada época historica. A tecnologia do giz e da lousa, por exemplo,
é utilizada até hoje pela maioria das escolas. Da mesma forma, a tecnologia do

8 Michel Serres , em MARGEM, Dossié: Guerra e Paz — A comunicacdo contra a cultura -
Entre a Disneylandia e os Aiatolas — Michel Serres € fildsofo, membro da Academia Francesa,
autor, entre outros titulos, de Hominescences (Paris, Le Pommier, 2001) e Retour au contrat
naturel (Paris, Bibliothéque National de France, 2000).
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livro didatico ainda persiste em plena era da informacdo e do conhecimento.
Nos anos 50 e 60, a tecnologia educacional era vista como sinénimo de
recursos didaticos. A partir da década de 60, o desenvolvimento dos meios de
comunicacdo de massa passou a revolucionar o mundo em todos os setores,
principalmente no campo da educacao.

Muitos afirmam que as maquinas trouxeram uma revolucdo nos
processos de ensino e aprendizagem. Porém, um quadro negro eletrbnico
continua sendo um quadro negro. Comparando-se uma aula do século XIX com
uma de hoje, por exemplo, nota-se que as ideias em algumas escolas
continuam sendo as mesmas. A escola continua sendo uma das instituicdes
gue resiste até os dias atuais, em sua maioria, com as mesmas caracteristicas
desde sua criacao.

Ao longo do tempo a tecnologia se tornou mais complexa e o uso das
normas exige um dominio cognitivo mais apurado. O problema €& como
aproveitar tais recursos na sua totalidade para ampliar os horizontes da mente
humana em direcdo a busca de soluc¢des para os desafios da nossa €poca. Na
verdade, um dos grandes desafios do mundo contemporaneo consiste em
encontrar formas para que a tecnologia e a educacdo, assim como 0s atuais
meios eletrénicos, caminhem em parceria, buscando as inova¢gdes necessarias
para o novo mundo em transicdo ao qual estamos inseridos. Com novos
espacos educacionais, novas formas de conectar ideias, novas maneiras de
resgatar e fortalecer relacionamentos mais humanizados. Essa transicado
requer que encontremos equilibrio entre a producdo e o consumo, onde a
descoberta dessa formula magica se faz urgente e necessaria.

Nesse sentido, nos perguntamos: o quanto essas novas tecnologias
suaves estariam a nosso favor no processo de hominizacéo, integrando os
acessos individuais & memoria coletiva e proporcionando dessa forma
condicbes para explorar e descobrir outros espacos e possibilidades de
realizacOes criativas? Considerando que a cultura ndo tem fronteiras e é
porosa®, a “verdadeira” cultura ndo estd em perigo, pois vivemos em uma
transformacao consideravel do sujeito cognitivo, da ciéncia objetiva e da cultura
coletiva, movimento este, cada vez mais explorado pelas inovacdes
tecnologicas e potenciais redes sociais.

“De fato, se esses meios de comunicagdo sao tidos por universais e capazes
de nos colocar em contato imediato com qualquer lugar do planeta, o uso que
fazemos deles é impressionantemente local!” (SERRES, 2001, p.17)

Seja do global ao local, do individuo ao total, percebemos que cada vez
mais se faz necessaria uma negociacdo interdisciplinar focada no SER que
auxilie nesse processo do encontro do fio condutor entre a evolucdo da
inovacédo e das tecnologias voltadas para a educacdo que humaniza, para que
dessa forma, humildemente cada sujeito possa encontrar sua liberdade criativa
dentro dos espagos proporcionados para 0 acesso ao coletivo.

Portanto, quando colocamos a inovacdo como um ato necessario a
humanidade para enfrentar os desafios atuais, € importante distinguirmos a
inovacao que desejamos. Nao se trata de qualquer inovacéo, ou de inovar para
qualquer direcao.

% Cultura porosa, conceito de Serres. Exemplos globais dessa porosidade citados pelo filésofo:
Moliére inspirado pelos italianos ou Corneille pelos espanhdis.
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Nossa demanda € por inovacdes que estejam a servico do bem-estar
coletivo, do “atendimento as necessidades humanas de hoje sem comprometer
a capacidade de que as proximas geracdes satisfacam suas proprias
necessidades™. Inovacbes que possam dar conta dos desafios atuais da
sociedade, na busca de um desenvolvimento que seja, a0 mesmo tempo,
economicamente viavel, ambientalmente correto, socialmente justo e
culturalmente inclusivo. Inovagfes na direcdo do desenvolvimento sustentavel
da sociedade.

Qualquer inovacdo que priorize uma das dimensfes acima em
detrimento das outras, portanto, ndo seria desejavel. Ndo bastaria apenas
inovar na dire¢gdo do crescimento econdmico, desconsiderando 0s impactos
sociais, ambientais e culturais. Esta tem sido a tendéncia de grande parte das
inovacgdes realizadas até hoje, que nos trouxeram até aqui. Da mesma forma,
inovar apenas buscando o equilibrio ambiental, desconsiderando a viabilidade
econdmica, a justica social e a inclusdo cultural, seria insustentavel, pois
exigiria uma ruptura extrema.

A inovagao nesse contexto estaria impondo a reviséo radical do estilo de
vida consumista que esta arraigado em boa parte da sociedade e impedindo
que povos historicamente excluidos do sistema capitalista pudessem enfim
usufruir dos “beneficios” imediatos do consumo. Inovac¢des voltadas apenas a
justica social, sem considerar os demais impactos podem ser igualmente
danosas, haja vista as economias planificadas e regimes totalitarios, que, em
prol do bem social, muitas vezes limitam a liberdade dos cidadaos, tampouco
Se preocupam em preservar 0S recursos naturais.

O desafio de inovar em direcdo ao desenvolvimento sustentavel
dependera da convergéncia de esforcos politicos, econdémicos, sociais,
tecnologicos e culturais. Dentre tantos, destacamos a educagdo como um dos
componentes essenciais para promover a ampliacdo da consciéncia humana
nesta direcdo, como nos aponta GUEVARA (1998).

“A inovacao que surge de ideias conectadas em rede por uma
sociedade que tem o compromisso do exercicio da cidadania e
0 desenvolvimento de um cidadao consciente, preocupado com
seus problemas, tendo conhecimento, atitudes e motivacbes
em busca de solugdes propiciam o equilibrio das relagfes entre
o0 homem e o meio, de modo que as geracfes futuras nao
sejam vitimas de acles devastadoras geradas pelo homem,
gue colocaram em risco nosso futuro comum.” (GUEVARA et
al, 1998)

®L WCED - Comiss&o Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Nosso Futuro Comum.
Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 1988.
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2. A educacédo necessaria

No século XXI, a educagdo sera baseada sobre quatro pilares
fundamentais®®: aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a conviver,
aprender a ser. As instituicdes educativas deverao alterar seu rumo, no sentido
de buscar alternativas e métodos que promovam, ndo somente 0 conhecimento
técnico, mas que se articulem para promover a plenitude individual,
despertando habilidades de relacionamento ético, humano e politico,
instrumento que compdem a esséncia da cidadania e que sao fundamentos de
qualquer acdo de desenvolvimento que se pretenda para toda a vida, ou seja,
gue se insira numa perspectiva de educacgéo permanente.

O grande desafio que a humanidade enfrenta atualmente ndo esta
restrito a ambientes académicos com alguns cientistas ou politicos que se
reinem soberanamente para decidir os rumos da sociedade. Esta cada vez
mais claro que a construcdo de uma sociedade mais sustentavel estd nas
maos de cada individuo, a partir de suas escolhas e de suas acgles, que
influenciaréo e provocardo mudancas “por dentro do sistema”.

O “sistema” sdo nossas organizacdes, nossas cidades e comunidades.
Elas adoeceram ao longo dos ultimos séculos, por promover inovacdes que
priorizaram o crescimento econémico em detrimento das dimensdes sociais,
ambientais e culturais. Ndo ha mais espaco para desperdicios, perdas,
destruicdo ambiental ou desigualdade social. Precisamos, enfim, da
capacidade nunca antes tdo necessaria de enxergar as possibilidades de
maneira diferente, e de reconcebé-las através de um novo olhar. O olhar da
sustentabilidade.

Quando falamos de educar para a sustentabilidade, estamos falando de
educar para a integragdo, para a nado-fragmentacao do pensamento. Para que
um individuo seja capaz de integrar aspectos econdmicos E sociais E
ambientais E culturais ao mesmo tempo em suas decisfes do dia a dia, € muito
importante que ele desenvolva uma visao interdisciplinar e sistémica, que
compreenda: a interdependéncia das acbes, das relacdes e das intencdes; as
interacbes dindmicas entre varios elementos de um sistema; as forcas que
regem e influenciam estas interacdes; a circularidade entre causas e
consequéncias; os modelos mentais e estruturas sistémicas invisiveis que
moldam os eventos visiveis.

Precisamos de novos caminhos educacionais capazes de construir as
bases para que o individuo, desde a mais tenra infancia, desenvolva a
habilidade de pensar em termos de conexdes, relacdes, contexto, interacdes
entre os elementos de um todo; de ver coisas em termos de redes, teias e
comunidades. Inovagbes que O capacite a ver “processos” em qualquer
fendmeno, mudancgas (reais ou potenciais), crescimento e desenvolvimento;
reconhecer que nossas percepcdes sdo condicionadas pelos nossos métodos
de questionamentos®.

Precisamos criar novos espacos de dialogo que possibilitem essa
mudanca e que despertem nas pessoas a sensibilidade e a generosidade
necessaria para cuidar do nosso mundo.

%2 De acordo com o relatério Jacques Delors, “Educacdo um Tesouro a Descobrir” (UNESCO,
1996).

% Andrade, Aurélio ... [et al] — Pensamento Sistémico: Caderno de Campo: o desafio da
mudanca sustentada nas organizacdes e na sociedade — Porto Alegre - Bookman, 2006.
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3. A contribuigcdo da interdisciplinaridade

A teoria da interdisciplinaridade apropria-se da metafora do olhar para
explicitar a compreensao sobre as diferentes lentes pelas quais representamos
0 mundo e que orientam a nossa acao. (FAZENDA, 2002)

Quando almejamos um modelo de educacdo que contemple as
diferentes dimensdes da realidade para promover inovacdes mais abrangentes
em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, estamos considerando, portanto,
um modelo que compreenda a necessidade de estabelecer parcerias entre os
varios setores da sociedade, bem como entre os diferentes atores do processo
educativo, e entre as diversas disciplinas, em prol de uma construgao coletiva.
Aportamos aqui mais uma contribuicdo da interdisciplinaridade, que nos ensina:

“Para compreender melhor a realidade, a mudanca deve ter a
direcdo da parceria, porque ndo vivemos sés, porque
precisamos do olhar do outro, porque o outro entende, analisa,
vive e observa por um angulo sempre diferente do nosso,
ampliando nosso proprio olhar”. (ARNT in FAZENDA, 2002, p.
74).

Com a fragmentag&o do conhecimento vivemos em uma chamada crise
das ciéncias. Crise esta que tem sido proclamada por muitos, em diversas
escolas de pensamento em diferentes paises. Fala-se em crise de teorias, de
modelos, de paradigmas, e o problema que resta a nds educadores é o
seguinte:

“E necessario estudar a problematica e a origem dessas
incertezas e duvidas para se conceber uma educagdo que as
enfrente. Tudo nos leva a crer que o exercicio da
interdisciplinaridade facilitaria o enfrentamento dessa crise do
conhecimento e das ciéncias, porém é necessario que se
compreenda a dindmica vivida por essa crise, que se perceba a
importancia e os impasses a serem superados num projeto que
a contemple”. (FAZENDA, 2001, p.14)

Porém, € importante destacar que o movimento de fragmentacédo pode
desencadear o imediatismo nas respostas e resultar numa agao de “juntar
disciplinas” e a interdisciplinaridade que aqui anunciamos aponta para uma
necessidade muito maior de se pensar na complexidade e ndo simplesmente
na criacao de mais uma ou outra disciplina. (SOUZA, 2010)

A partir da superacédo das barreiras entre as disciplinas, por meio de um
processo dialégico e de parceria entre elas, seria possivel construir um
conhecimento mais abrangente, que pudesse dar conta de ampliar o olhar dos
individuos para o enfrentamento dos desafios ja apresentados. Segundo
Fazenda (2011, p. 89), “a passagem do conhecimento a acdo, por sua propria
complexidade, envolve uma série de fenbmenos sociais e naturais que exigirdo
uma interdependéncia de disciplina, assim como o0 surgimento de novas
disciplinas”.

“Véarias tentativas de se encontrar uma metodologia
inquestionavel para a interdisciplinaridade foram feitas por
estudiosos, porém o que descobriram foram apenas equivocos
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devido a limitacbes em barreiras como a impossibilidade de
uma linguagem unificadora das ciéncias e por consequéncia
das limitagcdes em se criar uma metodologia comparativa entre
as ciéncias humanas. Entretanto, supondo-se que uma
epistemologia interdisciplinar requeira um método préprio,
Fazenda acredita que o0 método que se apresenta mais natural
para a interdisciplinaridade é o discurso interdisciplinar, método
gue surge do envolvimento e da complexidade da participacao
no questionar, no indagar, no pesquisar.” (FAZENDA, 1994, p.
68).

Neste sentido, a educacdo necessaria para promover inovagfes em
direcdo ao desenvolvimento sustentavel pode claramente se beneficiar da
contribuicdo da teoria da interdisciplinaridade.

Acreditamos que na interdisciplinaridade poderemos encontrar mais
algumas perguntas que possam ajudar a responder as diversas perguntas
existentes sobre o como resolver essa equacdo educacao e inovacdo, assim
como Smirnov, diz que a interdisciplinaridade tende a converter-se em dado
tedrico dos mais importantes na medida em que permite esclarecer as relacdes
entre desenvolvimento e progresso social (FAZENDA, 1994, p. 28).

Com sua formacéao interdisciplinar, Steven Johnson (2010) analisa os
principios que definiram as inovagdes tecnoldgicas e cientificas ao longo dos
altimos séculos e que podem ter favorecido o exercicio da liberdade criativa
humana e busca as raizes da inovacdo ao longo da historia da ciéncia e
exemplos mais contemporaneos de inovacdes, tanto no meio académico
quanto nos negocios. O resultado é uma nova perspectiva de inovacdo, que
seria proporcionada por um ambiente onde as ideias possam ter a chance de
se conectar e colaborar em redes abertas. “Quando alguém observa a
inovacdo na natureza e na cultura, ambientes que constréem paredes ao redor
de boas ideias tendem a ser menos inovadores no longo prazo do que
ambientes mais abertos. Boas ideias ndo querem ser livres, querem conectar,
fundir, recombinar, querem completar-se umas as outras ao mesmo tempo em
gue competem entre si”, concordando com SENGE (2009):

“Competicdo e colaboracdo ndo sdo opcbes excludentes, do
tipo “ou-ou”; com efeito, o préprio termo competir vem do latim
competere, que significa “lutar juntos”. Esse compartilhamento
de informacdes basicas entre competidores possibilita que
todos os atores conhecam a situagdo dos recursos comuns de
que, em Ultima instancia, todos dependem, condi¢cao essencial
para a competicao saudavel.” (SENGE, 2009, p. 170).

Para Johnson, boas ideias ndo séo invencbes solitdrias da mente
humana, mas amalgamas de outras ideias, insights e palpites que se
congregam em um ambiente intelectual fértil. “Génio solitario € uma raridade na
historia das inovacoes”.

Neste sentido, a tecnologia e a conectividade podem atuar a favor da
inovacao, construindo pontes e reduzindo distancias entre as mentes solitarias
para que tenham propoésitos claros de construir coletivamente soluctes
inovadoras para desafios da sociedade. Aplicando-se a este contexto a
negociacao interdisciplinar com o engajamento dos alunos, dos professores e
da comunidade cientifica, estimulados pelos gestores e diretores das escolas e



136

outros espacos educativos, pode contribuir em acelerar este processo e
promover acles integradoras que nos leve ao aprendizado coletivo com as
novas tecnologias inovadoras que impulsionem e favorecam o dialogo e as
relacfes sociais.

GUEVARA (1998; 2011) nos provoca a refletir com MORIN (2000) sobre
o papel da educacéo e do educador para responder a estes desafios:

“O que defendemos, é que educar € conduzir ou organizar o
pensamento (MORIN, 2000), auxiliar na constru¢do de modelos
I6gicos para compreensdo do mundo e que favorecam o
desenvolvimento e a expressdo de sentimentos positivos, do
respeito a si préprio e pelos outros, a solidariedade, o amor a
natureza e até mesmo, o espirito de luta (MORIN, 2002). A
educacao para o desenvolvimento sustentavel, em um
consenso geral entre os educadores modernos, ndo deve
apenas instruir, mas desenvolver a capacidade critica, o
espirito de iniciativa e 0 senso de responsabilidade do
educando perante o0 mundo em que vive. A missdo do
educador nesse contexto € utilizar recursos para a construcao
de pontes entre os problemas da sociedade e o panorama de
geracdo de riquezas, e mostrar que a sustentabilidade do
planeta estd em nossas maos.” (GUEVARA, p. 27, 2011)

“Em fim, a préatica de uma educacédo para a sustentabilidade
pode ser o elo entre os limites do uso adequado e 0 uso
excessivo do meio ambiente. Evidentemente, que a educacao
sozinha nao é suficiente para mudar os rumos do planeta, mas
certamente € uma condicdo necessaria para tanto.”
(GUEVARA, p. 29, 2011)
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4. Consideracdes finais

7

Inovar é parte da natureza humana. Somos seres aprendentes,
inconformados, questionadores, 0 que nos impulsiona a um estado de
constante transformacgao. Todos os dias, inventamos e reinventamos o mundo
a nossa volta, o que Paracelso ja descrevera como “a aprendizagem é a nossa
propria vida, desde a juventude até a velhice, de fato quase até a morte;
ninguém passa dez horas sem nada aprender”.

O estado de desequilibrio que geramos com tantas inovacgdes, convida-
Nnos agora a recriarmos nossa existéncia no planeta de forma mais harmonica e
sustentdvel. Temos a responsabilidade de inovar em direcdo ao
desenvolvimento que garanta nossa sobrevivéncia e também atenda as
necessidades das futuras geragoes.

Para enfrentar os desafios coletivos e complexos, as inovacdes mais
bem sucedidas resultardo da colaboracdo, conexédo de ideias e convergéncia
de propositos. Assim, a educacdo assume um papel fundamental para
despertar a consciéncia humana nesta direcdo, desde que possa contribuir
para superar as fronteiras do pensamento e das disciplinas, a partir da uma
negociacao interdisciplinar focada no SER que auxilie nesse processo do
encontro do fio condutor entre a evolucdo da inovacdo e das tecnologias
voltadas para a educacdo que humaniza.
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ANEXO D — Apreciacao deste trabalho feito pelo Professor Fernando

Souza no exame de Qualificagcédo (em 20/10/2011)

ALGUMAS INTERVENCOES...

Resumo: atencédo as palavras NOVO, VELHO, DESCONHECIDO, SER MAIS.

(explicar melhor)

Capitulo 1: Explicar mais o que é curso de curta duracdo para o Senac/equipe

de desenvolvimento e opera¢fes/cursos de educacao corporativa/
Retirar palavia METODOLOGIA, p. 13 e continuar o texto

Uma questdo: dos 300 alunos que passaram por vocé, houve algum caso que

te chamou a atencdo?
p.16: ao invés de estoria, historia

p.17: que licAo de negociacdo aprendeu com seu pai? A vontade é uma
condicdo para a negociacdo? Sera que existe uma auto-negociagao diante da

vida e das pessoas?

p.20: Frase maravilhosa...espelhos, vidragas

p.25: abrir-se ao conhecimento do outro? E isso mesmo? Terceiro paragrafo
p.28: ...e partiamos até a unidade para pesquisar...Isso € expedicao!!!

p.34: UM CLARAO porque acho que o ato de negociar é sua bandeira, mas a
sua metafora é o caminho do reconhecimento, o que fica forte na péagina 35,

segundo paragrafo. Qual a sua dynamis?

p.42: OUTRO CLARAO. Que tal pegar uma embarcacdo saindo da escola de
sagres até chegar nos processos de negociacdo num tempo de sociedade

liquida? Nao se esqueca de falar sobre o Japéao.

p.45: A pergunta se mexendo: A NEGOCIACAO INTERDISCIPLINAR VEM
PARA LIBERTAR E PARA TRAZER O SENTIMENTO DE PERTENCA AO
SUJEITO?

p.48: OUTRO CLARAO: Terceiro paragrafo é uma pérola. Veja também o
tratado sobre a Tolerancia da UNESCO.
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p.51: Ver o texto de Gusdorf: o gato que anda sozinho.
p.53: a espiral é fractal, né? Explore mais, cara desbravadora...
p.55: Fale da origem grega e romana dos talentos como moeda.

p.57: Primeiro paragrafo. Creio que a premissa do seu caminho de

reconhecimento.

p.64: depois de tantos prefixos, porque opta pela INTERDISCIPLINARIDADE?
p.65: Melhorar o subtitulo

p.68: Entre mais na negociacao INTERDISCIPLINAR, mesclando curriculo.

p.71: Tente fazer mais pontes entre o curriculo pensado por APPLE e a sua

jornada de negociacao.
p.72: segundo paragrafo: lindo (outra pérola)
p.79: excluir a palavra portfélio.

p.84: o instrumento da matriz GE despertou um sentimento de pertenca aos

alunos?
p.85: roteiro de pesquisa de mercado? Explique melhor isso numa escola.

p.88: interessante como vocé comeca a explorar os pontos luminosos da
negociacdo INTERDISCIPLINAR. Continue.

p.92: Continue com outros alunos e a experiéncia do Japao.

p.93: ULTIMO CLARAO (n&o prometo): COMO E BOM PODER VIAJAR NO
TEMPO! Pronto, vocé deixou a ponta do novelo de |& para sua jornada

expedicionaria. Entdo, comece a viagem, cara Regina.

p.95: A pergunta se mexendo de novo: Serd a negociacao interdisciplinar uma
possibilidade para a construgéo coletiva? Repare que esta diferente da pagina

14 e, mais diferente ainda a da 45. Que coisa inquieta, né?
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Desejo que sua expedicao inicie com o sentimento de pertenca e colaboracao,
SEMPRE!!!

Conte comigo na tripulagéo, beijo

Do professor e amigo, Fernando Souza

Sao Paulo, outubro 2011.
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CARTA DA LIBERDADE - Nelson Mandela (junho 1955)

TODOS GOZAM DE IGUALDADE DE DIREITOS HUMANOS!

- A lei garante a todos o seu direito de falar, de organizar, se reunir, a publicar,

para pregar, para adorar e para educar os seus filhos;
- A privacidade da casa das batidas policiais sdo protegidos por lei;

- Todos devem ter a liberdade de viajar, sem restricdo do campo para a cidade

e de provincia para provincia, e da Africa do Sul no exterior;

- As leis de passe, licencas e todas as outras leis restringindo as liberdades

devem ser abolidos.

CARTA POR UM MUNDO SEM VIOLENCIA A violéncia é uma doenca
passivel de prevencdo.

Este documento é resultado de varios anos de trabalho de pessoas e
organizagoes laureadas com o Prémio Nobel da Paz. A minuta foi aprovada na
72 Cupula Mundial como “Primeira Minuta para uma Carta por um Mundo Sem
Violéncia”. A versao final foi aprovada pelos Laureados com o Prémio Nobel da

Paz na 82 Cupula dos Laureados com o Prémio Nobel da Paz em 2007.

Décimo: Os principais instrumentos politicos que levam ao nascimento de um
mundo nao-violento sdo instituicbes democraticas que funcionem e o dialogo
baseado na dignidade, conhecimento e compromisso, conduzido com vistas ao
equilibrio dos interesses das partes envolvidas e, quando cabivel, incluindo a

preocupacao com a humanidade como um todo e a natureza.
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CARTAS A ASHRAM - 1930 — Mahatma Gandhi (ver livro de 1971, Editora
Hemus)

TRATADO DE TORDESILHAS - 1494

http://www.ufrgs.br/museudetopografria/Artigos/TRATADO DE TORDESI
LHAS.pdf



http://www.ufrgs.br/museudetopografria/Artigos/TRATADO_DE_TORDESILHAS.pdf�
http://www.ufrgs.br/museudetopografria/Artigos/TRATADO_DE_TORDESILHAS.pdf�
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ANEXO E — Apreciacao deste trabalho feito pelo Professor Ruy Cesar do
Espirito Santo no exame de Qualificagcdo (em 20/10/2011)

Adalzira, Sua busca de “negociacao interdisciplinar’, ndo s6 é “Unica” como
altamente provocativa... Sim as “negociacfes”, de um modo geral,
permanecem a um nivel puramente técnico e administrativo, sendo quando
muito, marcadas pela “competitividade”... Sim, “guem vai ganhar nessa
negociacdo? Vocé busca trazer para tal nivel de vivéncia uma visao
interdisciplinar... Indo de encontro a sua provocacdo, diria que o ponto de
partida para tanto é a “busca” nas negociacfes de algo, lamentavelmente,
tantas vezes ausente das salas de aula: o autoconhecimento... Sim o “nascer
da consciéncia” a que vocé se refere, trazendo para tanto meu texto poético, é,
na verdade, o ponto de partida do conhecimento de si mesmo. Como tenho
insistido em minhas manifestagbes, o0 autoconhecimento €, como dizia
Sdcrates, “o principio de toda a sabedoria”... Percebe a dimenséo do desafio?
Na pagina 56 vocé vai reconhecer tal questdo quando afirma que “Para se
chegar a coeréncia € preciso se conhecer...”, citando Fazenda. Ora, 0
conhecimento de si mesmo €, de fato, um dos pontos de partida da
interdisciplinaridade, que vai depender sempre da “postura do educador”, que
sera, sem duavida, fruto do referido “conhecimento de si mesmo”... Por que?
Porque um dos primeiros sinais da visdo de si mesmo € a percepcdo da
unidade da Vida... Sim, esta tudo interligado e isso vai mexer na questao
curricular que vocé vai trazer na pagina 65. Alias, nessa parte recomendo que
especialmente que vocé busque na obra de Amit Goswami, seja o video com
sua entrevista, seja no liviro com o mesmo titulo, qual seja, “O Ativista
Quantico” que vai trazer especial contetudo para sua reflexao! Sim, Goswami a
acentuar a ligagdo do “Ser e Fazer” ndo s6 vai abrir as portas para uma ampla
consciéncia do universo do “fazer” em que restamos inseridos, como também
vai desvelar a importancia, no caso do “Ser Humano” da criatividade! Quando
os curriculos ficam num “fazer” repetitivo, os professores ndo vém a hora de se
aposentar e os alunos de “cair fora da escola”... Numa negociagéo, a auséncia
da criatividade s6 podera ensejar o “levar vantagem sobre o Outro” e nunca

uma verdadeira oportunidade de um “Encontro”, que no fundo é o que vocé
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busca em sua “provocacao”... Claro, que quando a “negociacdo” dirige-se a
organizacdo e preparagao de Cursos no SENAC, no caso, como Vocé relata, a
“negociagcdo” vai ganhar outra dimens&o, dentre outras, como referido, a
curricular... De qualquer forma, a consciéncia do “Ser” atuando no “Fazer” &
ponto crucial a ser trazido para alimentar sua dissertacao! Alias, na pagina 58
vocé aborda tal questdo quando se refere ao desapego de um “fazer”
tradicional. Recentemente, em nossa propria PUC, ministrando um curso de
curriculo para alunas de pedagogia fiz um questionamento a respeito da
importancia dos curriculos que elas vivenciaram nos cursos frenquentados
anteriormente ao da Universidade. A resposta € incrivell A maioria, quase
absoluta, deixa patente como foi “inatil” o curriculo percorrido... Quase nada
ficou da maioria das disciplinas dos curriculos, salvo naquela em que o
professor se “ligou” com a classe... Ou seja, 0 ponto de partida ndo foi o
conteudo curricular, mas a presenca de Alguém que as despertou para o
conhecimento! Assim, sinto que seu trabalho podera e devera, sim, caminhar
para tal percepcdo e comunicacdo, qual seja a relevancia do verdadeiro
“acolhimento” do Outro, aquilo que na pagina 59 vocé denomina de
“competéncia intuitiva”... Sim a intuicdo € um contato profundo com aquilo que
Goswami denomina de “consciéncia cdésmica” presente a cada ser humano,
porém “ignorada” por aqueles que, no falar de Jung, ndo integram 0 ego com o
“self”... A intuicdo serd o Caminhar no processo de individuacao referido
também por Jung. Veja que a interdisciplinaridade, que vocé busca como ponto
de apoio as negociacgdes, precisa voltar-se ao indispensavel ponto de partida,
que € o desenvolvimento pleno de cada participante no processo... Vocé ira
seguramente ter presente em suas “negociacfes” muitos “ignorantes” de si
mesmos, como ja mencionei, porém SUS postura acolhedora e intuitiva podera,
sim, convidar os “parceiros” da negociagcédo a “acordarem”, como constante da
poesia que vocé transcreveu na pagina 70... Sim, como dizia Jesus “temos
olhos e ndo vemos e ouvidos e ndo ouvimos”... Nunca Ele disse “tem boca,
mas ndo fala”... "Falar”, falamos até demais... Uma verdadeira negociacao
interdisciplinar precisa de parceiros que “ougcam e enxerguem”... Ndo tenho
davida que vocé trard com esta sua dissertagdo imensa contribuicdo para a
fundamental abertura nos atos diversos denominados “negociacdes”... Sera um

ponto de partida para verdadeiros encontros dos participantes, com a abertura
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para as distintas questdes presentes numa visao interdisciplinar! Cumprimentos
a sua orientadora e a “Adalzira” desperta para um novo Caminho!Parabéns a
ambas. Ruy
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