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RESUMO: Este trabalho apresenta uma investigacdo sobre a construcdo da
atitude interdisciplinar na relagéo intersubjetiva entre gestor formador e gestor
em formacéo, através das narrativas dos diarios de bordo, na formacao online
de gestores escolares, do Projeto Piloto da Escola de Gestores. O objetivo do
estudo é refletir sobre esse processo de construgdo interdisciplinar, que abarca
as dimensdes do saber, do fazer e do ser, por meio do relato dialégico entre o
conhecimento oriundo da experiéncia em gestdo escolar da pesquisadora e 0
conhecimento sobre gestdo escolar ancorado na visdo do pensamento
complexo. Trata-se de uma pesquisa-acdo-formacédo, na qual a investigacao se
funde com a pratica de formacdo e articula as duas polaridades nao
excludentes: prética e teoria. Culturalmente o gestor escolar tem dificuldade em
articular o processo democratico, pois se sente isolado, na acdo gestora, em
virtude da visédo linear que fragmenta a realidade para que ela possa ser
compreendida e dominada. Nessas condi¢cdes, as relacbes de poder se
mantém hierarquizadas e 0s aspectos burocraticos prevalecem sobre uma
visdo mais sistémica, na qual a dinamica da escola é compreendida como um
sistema vivo e auto-organizativo, uma cultura em permanente construgao,
alimentada pelas relacdes interpessoais e trabalho coletivo. Entretanto, €
preciso ter o olhar da complexidade sobre a organizacdo da escola para lidar
com os paradoxos que sao percebidos no cotidiano, o qual é previsivel e ao
mesmo tempo instavel e incerto. A complexidade abarca o jogo dialégico da
linearidade e do sistémico. Nem sempre a formacdo do gestor oferece
condi¢bes de construgao desse saber, visto que ele precisa ser contextualizado
e caracterizar-se como processo historico. Este € o foco da atitude



interdisciplinar, na formacao online de gestores, quando procura captar a visao
singular de cada gestor diante das propostas do curso e da sua realidade
escolar. A andlise interpretativa do teor das narrativas dos diarios de bordo de
trés gestores desvelou a acdo parceira e orientadora do gestor formador em
cada situacdo, bem como a percepcdo de cada gestor em formacao diante do
desafio de mobilizar sua equipe para a acao coletiva. A atitude interdisciplinar €
um elemento valioso nos ambientes de formacdo online, porque pode
desenvolver um papel de acompanhamento de cada percurso de formacao,
compreendido como uma perene espiral.
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