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La comunidad como principio y como
entidad civica: Una discusion sobre
democracia y felicidad centrada en la familia

Bader Burihan Sawaiat
Pontificia Universidad Catdlica de Sao Paulo
e-mail: badbusaw@uol.com.br

Resumen

La fuerza del concepto de Comunidad esta en su sentido de resistencia y de
utopia social basado en el “deseo por lo comin”. Lo comin esta cada vez méas
desperdigado y fragmentado en todas las esferas de la vida, tornandose una de
las carencias méas importantes de la actualidad. Para discutir las practicas de po-
tencializacién de la accién comin, propongo eneste texto la adopcién de la familia
como principioy espacio de la accion comunitaria.

Su principal caracteristica, el “ valor del afecto”, la transforma en territorialidad
y estrategia de la accion emancipadora que permite enfrentar y resistir a la profun-
da desigualdad social, modelada por el neoliberalismo, asi como al Zeigheist (es-
piritu de la época), una composicion de valores intimistas, individualistas y de 16gi-
ca fundamentalista.

1 Profesora del Programa de Posgrado en Psicologia Social de la Pontificia Universidad Catélicade
San Pablo, Brasil. Tiene numerosas publicaciones entre las cuales cabe destacar, a efectos del
presente articulo: Comunidad como éticay estéticade la existencia - una reflexion mediada por el
concepto de identidad. PSYKE - Revistade la Escuela de Psicologiada PUC-Chile, V.8, n 1, mayo/
1999; O sofrimento ético-politico como categoria de anélise da dialética exclus&o/inclusdo”. En:
Sawaia, B. (ed.) As artimanhas da excluséo: analise psicossocial e ética da desigualdade social.
Petrépolis: RJ, Vozes, 1999; Psicolégia Comunitaria: un area paradigmatica del conocimiento cien-
tifico comprometido. En: Gonzalez,A. (ed.) Psicologia Comunitaria - fundamentos y aplicaciones.
Madrid: Editorial Sintesis, 1998.
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Se concluye, al relatar una practica comunitaria con 14.000 familias, desarro-
llada por la alcaldia de la mayor ciudad brasilera e inspirada en el paradigma de la
potencia de la accién y del valor afecto.

Abstract

The concept of Commuity becomes strong when it is understood in its meaning
of resistence and social uthopy based on the “common wish of” something. The
Common in its different areas of life, is succesively fragmented, fact which has
become one of the most important deficiencies of our society.

To discuss about the practices of potentiation of common action, the adoption of
family as a principle and as a space of comunitary action is proposed.

Its main characteristic, affection as a value, makes it become into territory an
strategy of emancipatory action which makes possible to face and resist the deep
social differences. Such differences have been modeled by neoliberalism, as well
as the latter ideology has modeled Zeigeist, a composition of intimatisc, individua-
listic values of fundamentalistic logic.

We arrive to our conclutions after the narration of a communitary practice with
14000 families, developed by the Mayoralty of the biggest Brasilian city, inpired on
the paradigm of the potentiation of the action and the “value affection”.

Palabras Claves: comunidad, democracia, afectividad, potencia de accion,
familia, universalismo/relativismo ético, politicas publicas.

Key Words: community, democracy, affectivity, action potenciation, family,
universalism / ethic relativism, public policies.

Elconceptode Comunidad tiene unsentidode resistencia y de utopia social.
Al comienzo de la industrializacion, fue un concepto que se contrapuso a las
sociedades complejas que se iniciaban. En la América Latina fue usado para
combatirlas dictaduras que se implantaronen la década delos 60’. Sinembargo,
recientemente ha servido de referencia para cuestionar las experiencias de de-
mocracia representativa y también, para contraponer lo local ala globalizacién
0, al contrario, para definir formaciones politcas transnacionales.

¢Cudl es el secreto de esa durabilidade historica y versatilidad de usos? Yo
considero que son los sentidos que ella connota y deposita en cada uno de
nosotros, como la solidaridad, el apoyo, la unién, el respeto, el compartir, la
fraternidad.
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Es enresumen, el sentido del “deseo porlo comun”, esto es, lo comin como
una motivacion profunda realizada por la fusidon de las voluntades individuales.
Lo comun esta cada vez mas desperdigado y fragmentado en todas las esferas
de la vida, lo que lo transforma en una de las mas importantes carencias de la
actualidad. Es la busqueda de un “nosotros” para controlar la incerteza y la sole-
dad pos-moderna.

Actualmente, y mas que nunca, ella es usada para definirun ideal de civilidad
colectivista, contraponiéndose al individualismo, a la competitividady a la bana-
lizacion del otro. Movimento contrario al que ocurrid durante el lluminismo, cuan-
do la comunidadfuetachadade enemiga del progreso, por representarla persis-
tencia de las tradiciones colectivista de la Edad Media. Contra la idea de socie-
dad fundada en la comunidad, se proponia la de una sociedad fundada en el
contrato entre hombres libres.

¢Como es que nosotros, los militantes de la Psicologia Comunitaria, hemos
colaborado para la potencia de lo comin entre hombres libres? a través de la
construccion de la libertad y de la alegria de estar juntos.

Propongo en este texto, la adopcion de la familia como centro de esa re-
flexion critica, en la forma de principio y espacio de accién en la era del neolibe-
ralismo y del individualismo subjetivo.

Creo gue la primera reaccion del lector ser4 de espanto. Aparentemente, la
propuesta puede parecer un retroceso. A lo largo de la historia se hicieron mu-
chastentativas para combatir la fuerza agregadora y socializadora de la familia,
tanto por movimientos de derecha como por movimientos de izquierda. La familia
fue acusada porlos investigadores de la Escuela de Frankfurt, por la captura del
movimiento obrero aleman por el nazismo, en un periodo en que él parecia ma-
duro para la revolucion socialista.

La psicologia Comunitaria siempre busco crear nuevos espacios fuera del
grupo domeéstico, de ayuda mutua, relaciones de intercambio, redes de obligacio-
nesy derechos mas racionales y libertarios, capaces de movilizar a la poblacién
en torno de cuestiones colectivas, como sila familia fuese antagonica a la esfera
publica e irremediablemente el lugar de la intimidad, de las emociones y de la
iracionalidad, y la mediaciéndela reproduccion de la desigualdady del autorita-
rsmo.

Entonces, ¢Por que la familia?
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El primer argumento es historico:

1- Lasociedade neoliberal

El contexto en que actuamos, buscando potencializar el “deseo porlo comun”
es eldel nedliberalismo, caracterizado porel Estadominimo, el capital volatil, la
crisis delempleo, el aumentode la miseria, la manipulacién comercial y publicita-
ria de cuerpos y sentimientos. Las instituciones ya no promueven modelos de
identificacion y confiabilidad y el individuo esta encerrado en si mismo, auto-
absorto en su narcisismo. En este contexto, el Estado, se desentiende de los
deberes de proveer el cuidado de los ciudadanos y los llama a ser socios de la
escuela y de las politicas publicas. La familia es enaltecida por el Estado como
ellugar de la proteccion social. Las redes de sociabilidad y de solidaridad que ella
es capaz de promover ganan una nueva importancia politica en este contexto
politico, econémico e ideoldgico.

2- El Biopoder vy el valor-afecto

Paralelamente al modelo econémico, presenciamos una valorizacion sin pre-
cedentes de lo privadoy de lo subjetivo. El Zeigheist (espiritu de la época) es
unacomposicionde valores intimistas, individualistas, y de l6gica fundamentalis-
ta, aparejado a una desconfianza en lo publico. Ese proceso, Sennet (1988) lo
denominade “dictadura de la intimidad”. Segln él, el hecho de quedarnos asolas
o con los amigos y la familia es un fin en si mismo. Elyo se torna detalforma en
una figura central que en lugar de cuestiones publicas, la subjetividad se vuelve
una obsesion, las personas se alejan del mundo externo que les parece vacio,
buscando siempre recompensas psicologicas inmediatas, como bien retrata la
retdrica del prefijo “auto” o la frase popular en Brasil: “el primer acto es gustarde
mi, el resto se resuelve”.

El inimismo y el neoliberalismo desplazan los antiguos escenarios de lucha
de clases, instalandose en el biopoder. Estaafirmaciénes hechaporNegri (2001)
para explicar que la nueva organizacion politica mundial se concentra en el or-
den emocional, destacando que el valor afecto (produccion y circulacion de las
emocionesy sentimientos) es tan importante como el valor trabajo, toda vez que
este Ultimo no es ya manual, sino cerebral. La biopolitica tiene como tejido la
dimension fisico-emocional. La vitalidad de nuestros cuerpos y mentes es vendi-
day comprada, disciplinada y gerenciada, configurando el biopoder ya anuncia-
do por Foucault (1996), el cual alertaba, en los afios 80 que la subordinacién
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politica es realizada en regimenes de practicas diarias, flexibles de dominacién
del cuerpo por entero, y la creacion de jerarquias brutales como grupos apar-
theids y fratricidas con tendencias fundamentalistas, que permiten el exceso de
violencia contra los pares y los otros, en lugar de nuevas formas de “nosotros".
Morin (1986) describe a ese tipo de agrupamiento como de “asociativismo de
gangue”: una especie de contrato del alma sujeto a reglas coercitivas y dictatoria-
les, una unién de individuos atomizados y reprimidos pautada por la fidelidad
personal y la agresion a todo lo que es diferente.

El segundo motivo es psico-sociolégico, del orden de los afectos

En el contexto social descrito anteriormente, la familia se transforma también
en un objeto de deseo personal.

Segun una investigacién realizada por la UNICEF, en el 2002, con una pro-
porcion representativa de la poblacion joven, de variadas condiciones sociales y
de todas las regiones del pais, indica que 95% perciben a la familia como la mas
importante de las instituciones, siendo que el 70% declaré que la convivencia
familiar es motivo de alegria.

Las experiencias que guardamos de ella estan revestidas siempre de un fuer-
te componente emocional. Todas las previsiones de extincion fracasaron al per-
derse gradualmente sus funciones clasicas de cuidar y educar. Ella contindia siendo,
para bien o para mal, la mediacion entre el individuo y la sociedad.

El tercer motivo es ontoldgico y pragmaético

La Familia es un colectivo fundado enla afectividady enla intimidad, siendo el
Unicogrupo que promueve, sin separacion, la sobre vivencia biol6gica y humana.
No separa razon de emocién y accion, ni eficacia insttumental de estética. Al
contrario, su eficiencia depende de la sensibilidad y de la cualidad de los vinculos
afectivos, especialmente de la “pasién por lo comin”.

Esas cualidades la acreditan para ser un espacio de resistencia. Comparto la
tesis de Negri de que “el nivel ontolégico de la resistencia, frente a la globaliza-
cién imperial, la I6gica fundamentalistay el enaltecimiento de la felicidad privada,
es el deseo de construir juntos, es la pasién por lo comin”.
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Trabajar a la familia como célula es usarla misma estratégia disciplinadorade
las sociedades contemporaneas. Los cuerposy los sentimientos son las nuevas
mercancias de manipulacion comercial y publicitaria: se vende el “fast love”, el
“buenhumor fulltime”, y todas las variaciones del prefijo “auto”, especialmente la
auto-estima, la auto-reponsabilidad (como se fuésemos causa-sui), instrumento
privilegiado de sustentacion del poder.

La tesis defendida aqui es homeopatica, va en la contracorriente del biopoder,
usando el mismo remedio paraobtener efectos contrarios. Enlugar de ladisciplina-
rizacion, esta la libertad, en lugar del aislamiento, esta la apertura a lo colectivo.

Para una praxis ético -politica

¢,COmo evitar los peligros de trabajar el valor afecto, llevdndolo a potencializar
el deseo de construir en conjunto la libertad y la felicidad de estar juntos, transfor-
mando la familia en una infinidad de singularidades? En otras palabras, ¢como
generar una instancia politicabasada en la accién sobre los afectos en la familia?

1) En primer lugar, elegir el valor afecto en la accién social con familias pobres.
Las acciones comunitarias y las politicas publicas definen acciones como si los po-
bres no tuviesen necesidades elevadas y sutilezas psicoldgicas. Esto significa ver a
la familia que sufre y no a la familia en situacion de riesgo o a la familia incapaz.

2) Trabajar el valor afecto no es ayudar a las personas a sentir un poco mejor
en su pobreza o gastar energia para ocultar el dolor o para mantener a la familia
unida a cualquier costo. Todas estas medidas redundan en la cristalizacion del
sufrimiento. El objetivo es potencializar a las personas para combatir lo que cau-
sa el sufrimiento, esto es transformar la indignacion personal en accion politica.

3) Trabajar el afecto no es exigir alegria full-time. El sentimiento es malo cuan-
do le impide a la persona pensar, afectar y ser afectado por otros cuerpos, aun
cuando sea un afecto alegre. Stuart Mill (1984) ya dijo que mas vale un Sécrates
triste que mil suinos alegres. Laalegriay el sufrimiento sonbuenos cuando corri-
gen el intelecto y no oscurecen la critica social al adiestramiento y las limitacio-
nesimpuestas por las situaciones de exclusion.

4) Trabajar el afecto es cuestionar los poderosos procesos que determinan a
los sujetos como libres o como esclavos. Son ellos los que aumentan o disminu-
yen nuestra potencia para actuar en pro de nuestra necesidad de libertad. Si
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estamos alegres, el cuerpo, el pensamiento, las impresionesy las imdgenes cons-
tituyen un mundo alegre. Las emociones tristes sustentan gobiernos dictatoria-
les. El miedo al castigo, la esperanza de la recompensa y de usufructuar las
migajas del poder, la humillacion, el revanchismo, el odio sonlas pasiones tristes
guesirven al Estado y a las religiones. Por medio de ellas es que se dala supers-
ticion en donde el individuo se somete a los deseos y las voluntades ajenas,
inhibiendo su propia capacidad de actuar y pensar libremente. Al ser afectados
por sentimientos tristes, comienzan a guiarnos ideas de otros y en ese momento,
reclamamos unorden heterbnomo, un ordenamiento que nos pongaa salvo de la
obligacién de comandarnos a nosotros mismos.

5) Mirar al “ sufrimiento ético-politico”. Se refiere al dolor fisico y emocional,
evitable desde el punto de vista social, pues es infringido por las leyes racionales
de la sociedad a sujetos que ocupan determinadas posiciones sociales. El sufri-
miento vuelve a las personas impotentes para la libertad y la felicidad, sea en la
forma de sumision, sea en la forma de odio y fanatismo. Su ejemplo mas emble-
matico es el sufrimiento por la indignacion moral, que puede manifestarse tanto
como desamparo o violencia contra familiares y el alcoholismo en la intimidad,
como puede manifestarse también con pasividad o rebelion y criminalidad en la
vida publica. Las investigaciones realizadas por el Nucleo de Estudios de la Ex-
clusion y la Inclusion (Nexin), con el objetivo de reflexionar sobre la dimensién
psico-social de la dialéctica exclusion/inclusion, revelan que el principal sufrimiento
de la madre es generado por el sentimiento deincompetencia paraproteger a los
suyos, lo que lleva a las mujeres a maltratar a los hijos, e incluso a castigarlos
fisicamente. Para el hombre, el sufrimiento mayor es el no poder proveer finan-
cieramente al hogar, lo que ocasiona el alcoholismo y la dependencia quimica
(Botarelli, 2002).

6) Trabajar el afecto es definir como objeto de la Psicologia Comunitaria la
potencia de la accion. La Potencia de la accion es la fuerza de conservaciony
expansion de la vida. Es la aptitud del cuerpo y de la mente para la pluralidad
simultanea, esto es, la fuerza del cuerpo para afectar a los otros cuerpos y ser
afectado por ellos de innumerables maneras simultaneas, sin ser dominado por
ellos ni dominarlos, aumentando su capacidad de vivir, siendo como una fuerza
de la mente para concebirinnumerables ideas y desear simultaneamente todo lo
gue aumente su capacidad de pensar. Esa aptitud en si misma es una abstrac-
cion; ella s6lo es posible aumentando o disminuyendo en los encuentros con
otros cuerpos, ella nunca es causa-sui, de forma quela potencia decadaunoes
fruto de la relacion establecida, lo que hace del otro hombre el mayor bien.
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7) Desmistificar a la familia. La proximidad fisica noaumenta el calor humano,
como dice Sennet (1988: p. 412): “Cuanto mas son allegadas las personas, me-
nos sociales, mas dolorosas y fratricidas seran sus relaciones”. La intimidad es
opresivacuando es considerada como una exigencia de la relacion emocional en
tiempo integral y ocupa el lugar del deseo comun.

8) Mas que analizar la influencia de la estrutura familiar (padre o madre au-
sente), se debe preguntar por la afectividad que une a la familia. El desafio es
crear familias, autéctonas, criollas, fundadas en identidades mltiples inacaba-
das, que se reinventan en la relacion intra e inter.

9) En esa praxis, en lugar de la capacidad para soportar el sufrimiento y no
expresarlas emociones, se debe actuar sobre los mecanismos sociales de inhibi-
cién del deseo de libertad y de la sensibilidad al sufrimiento, recuperando la ca-
pacidad de afectar y ser afectado. Segun Vygotsky (1982), mientras sea mas
pobre el campo perceptivo, mas esclavo se es del campo sensorial y mas insufi-
ciente se torna la diferenciacion del mundo perceptivo y emotivo. El nazismo
supo trabajar muy bien el estrechamiento de las emociones para un sélo campo
y asi movilizar a las masas. Es preciso trabajar los regimenes de sensibilidad del
cuerpo y la emocion en la dimensién intima (sexualidad, relaciones afectivas,
subjetividad, deseo), y en el plano colectivo (consumo, medios de comunicacion,
relaciones de produccion), para sacar a las familias del ensimismamiento, a tra-
vés de la participacion en otros colectivos, actuar sobre la descalificacion de si
mismo y de los familiares.

10) La planificacion de las acciones debe estar orientada por la concepcion
de que no so6lo la razén es la fuerza capaz de dominar a la pasion. Sélo una
pasion mas fuerte puede dominar a otra mas débil. En contrapartida, sélo con la
pasion sin elintelecto, la persona se tornaesclava del campo sensorial; sélo con
el sentimiento ella no puede producir una obra de arte. De alli se desprende que
el proyecto colectivo no puede dejar de considerar el gozo individual, tampoco
exigir sacrificios remitiendo al futuro la satisfaccion (paradigma de la redencion).
Al final, como dice Espinosa (1957), la politica nace del deseo humano de liber-
tarse del miedo, de la soledad y de la disposicion de vivir en comun, que, segun
Espinosa, es la disposicion a vivir en paz, sin poner fin a sus conflictos y deseos
contrarios y sin necesidad de pactos politicos o éticas normativas. Son estos los
presupuestos que nos hicieron elegir como estrategia 'y espacio de la praxis éti-
co-politica, la familia y la afectividad, asi como definir como su objetivo el deseo
por lo coman.
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